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Zwischenbericht
1. Januar bis 30. September 2014

Konzernumsatz steigt gegentiber Vorjahr auf konstanter Kursbasis um 4,4 %
(nominal um 2,9 % auf 558,8 Mio. £€).

= Operatives EBIT steigt gegentiber Vorjahr um 10,5 % auf 20,0 Mio. €.

= Eine weitere Tranche aus dem Verkauf der Werksimmobilie in Schweden steigert
den Sonderertrag dieses Immobilienprojekts auf 3,2 Mio. €.

=  Wachstums- und Ergebnisziele flir das Gesamtjahr 2014 bestatigt.

01.01. - 30.09. Veranderung
Villeroy & Boch-Konzern im Uberblick 2014 2013 in in
Mio. Euro | Mio. Euro | Mio. Euro %
Umsatz (konstante Kursbasis) 567,2 543,3 23,9 4.4
Umsatz (nominal) 558,8 543,3 15,5 2,9
Inland 160,8 156,1 4,7 3,0
Ausland 398,0 387,2 10,8 2,8
Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT)
- Operativ 20,0 18,1 1,9 10,5
- Inklusive Sonderertrag Immobilien-
projekt Schweden 23,2 25,5 -2,3 -9,0
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 17,3 18,8 -1,5 -8,0
Konzernergebnis 12,1 13,2 -1,1 -8,3
Operative Nettovermdogensrendite (rollierend) 13,0 % 12,0 % *) - -
Investitionen 30,2 10,5 19,7 187,6
Mitarbeiter (teilzeitbereinigt zum Stichtag) 7.326 MA | 7.430 MA | -104 MA -1,4%

*) Nettovermdgensrendite zum 31.12.2013

Wertpapier-Kenn-Nummern: 765 720, 765 723

ISIN: DE0007657207, DE0007657231
Villeroy & Boch AG e D 66688 Mettlach
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Zwischenlagebericht des Villeroy & Boch-Konzerns
Uber den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. September 2014

1. Grundlagen des Konzerns

Die Erlauterungen zu den Grundlagen des
Konzerns innerhalb des Konzernlageberichts
2013 gelten unverdndert. Angaben zu Veran-
derungen im Konsolidierungskreis sowie zu
Forschungs- und Entwicklungskosten sind im
Konzernanhang auf Seite 12 bzw. 16 darge-
stellt.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen

Im dritten Quartal 2014 setzte sich die Erho-
lung der Weltwirtschaft ungleichmaRig fort.
Wéhrend sich etwa in den USA und in Grof3-
britannien der Aufschwung fortsetzte, konnte
die Erholung in Europa, insbesondere in den
Landern der Eurozone, nicht wie im Frihjahr
erwartet weiter Tritt fassen. Mit einem fur das
Gesamtjahr 2014 veranschlagten Wachstum
von 0,8 % — urspringlich wurden 1,1 % erwar-
tet — hinkt die Eurozone der globalen Wirt-
schaftsentwicklung (Prognose: 3,3 %) hinter-
her. Besonders schwach entwickelten sich
Frankreich und ltalien, aber auch die deutsche
Konjunktur hat sich abgekihlt und diirfte im
dritten Quartal lediglich stagniert haben. Ins-
gesamt konnte die gesamtwirtschaftliche Akti-
vitat in der Eurozone mit entsprechend verhal-
tenem Anstieg sowohl des privaten Konsums
als auch der Bautatigkeit nur moderat zulegen.

2.2. Geschaftsverlauf und Lage des
Villeroy & Boch-Konzerns

Wir bewerten die wirtschaftliche Lage des
Konzerns weiterhin positiv. Der Verlauf der
ersten neun Monate des Geschaftsjahres 2014
bestdtigt unsere Umsatzerwartungen flr das
Gesamtjahr. Zudem sind die gegeniiber dem
Vorjahr deutlich héheren Auftragsbestande ein

Indiz dafiir, dass die definierten Ziele erreich-
bar sind.

In den ersten drei Quartalen 2014 ist unser
Nettoumsatz auf konstanter Kursbasis, d.h. auf
Basis unveranderter Wahrungskurse, im Ver-
gleich  zum Vorjahr, um 4,4% auf
567,2 Mio. € angestiegen. Der nominale Kon-
zernumsatz betrug 558,8 Mio. €, was einen
Anstieg um 2,9 % gegentber dem vergleichba-
ren Vorjahreszeitraum bedeutet.

Die Ursache fir die relativ starken Wahrungs-
einflisse ist hauptséchlich die Verénderung in
den Waéhrungen Rubel, Schwedische und
Norwegische Krone, US-Dollar sowie Austra-
lischer Dollar.

Der Auftragsbestand zum 30. September 2014
erhohte sich im Vergleich zum 1. Januar 2014
um 9,6 Mio. € auf 54,9 Mio. €. Auf den Unter-
nehmensbereich Bad und Wellness entfielen
35,6 Mio. €, auf den Unternehmensbereich
Tischkultur 19,3 Mio. €.

In den ersten neun Monaten des aktuellen Ge-
schaftsjahres konnten wir das operative Ergeb-
nis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT) um
1,9 Mio. € bzw. 10,5 % auf 20,0 Mio. € stei-
gern.

Im Rahmen unseres Immobilienprojekts in
Schweden haben wir im aktuellen Geschéafts-
jahr weitere Kaufvertrage vollzogen. Dadurch
konnten wir bis zum 30. September 2014 einen
Sonderertrag in Héhe von 3,2 Mio. € realisie-
ren, der unser Ergebnis vor Ertragsteuern und
Zinsen (EBIT) auf 23,2 Mio. € erhoht. Da der
Sonderertrag im vergleichbaren Vorjahreszeit-
raum allerdings 7,4 Mio. € betrug, lag das
EBIT zum 30. September 2014 folglich um
2,3 Mio. € bzw. 9,0 % unter Vorjahr.

Wir gehen weiter davon aus, dass sich der
Gesamtertrag aus dieser Immobilientransaktion
auf rund 17 Mio. € belaufen wird.



Das rollierende operative Nettovermdgen des
Villeroy & Boch-Konzerns betrug auf Basis
der vergangenen zwolf Monate zum Bilanz-
stichtag 2929 Mio. € (zum 31.12.2013:
301,5 Mio. €). Unsere rollierende operative
Nettovermogensrendite hat sich aufgrund des
gestiegenen Ergebnisses sowie der Reduzie-
rung des eingesetzten durchschnittlichen ope-
rativen  Nettovermdgens gegeniiber dem
31. Dezember 2013 um einen Prozentpunkt auf
13,0 % verbessert. Die Verminderung des ope-
rativen Nettovermodgens ist hauptséchlich auf
einen Rickgang des Vorratsvermdgens zu-
rickzufihren.

2.3. Geschaftsverlauf und Lage der Unter-
nehmensbereiche

2.3.1. Bad und Wellness

Der Unternehmensbereich Bad und Wellness
erreichte in den ersten neun Monaten 2014 auf
konstanter Kursbasis einen Umsatz von
362,2 Mio. € und damit eine Steigerung um
46%. Der nominale Umsatz betrug
356,1 Mio.€ und lag 2,9% uber Vorjahr
(+9,9 Mio. €). Die wesentlichen Wahrungsein-
flisse resultieren aus Verdnderungen in den
Wéhrungen Rubel, Schwedische und Norwegi-
sche Krone.

In unserem Heimatmarkt Deutschland sind wir
im bisherigen Verlauf des Geschéftsjahres
2014 um 3,2 % gewachsen. Daneben konnten
wir in Grof3britannien (+12,5 %), in BeNeLux
(+11,9 %) und in Osteuropa (+9,3 %) erfreuli-
che Umsatzsteigerungen (nominal) erzielen.
Auch in unseren Wachstumsmérkten China
(+37,7%) und Russland (+13,5 %) konnten
wir unsere Position weiter stérken.

Aufgrund der politischen Situation ergab sich
in der Ukraine ein splrbarer Umsatzriickgang
von -47,6 %. Dariiber hinaus mussten wir Um-
satzriickgénge vorwiegend konjunkturbedingt
in Italien (-17,8 %), in Frankreich (-10,2 %)
und in Danemark (-9,3 %) verzeichnen.

Mit einem operativen Gewinn (EBIT) von
23,4 Mio. € lag der Unternehmensbereich Bad
und Wellness um 0,4 Mio. € Uber dem Ergeb-
nisniveau des Vorjahres.

Der Unternehmensbereich konnte seine Netto-
vermdgensrendite auf 15,9 % steigern (14,3 %
zum 31.12.2013). Neben einem verbesserten
Ergebnis resultiert dies aus einem, auf Basis
der vergangenen zwolf Monate, rollierenden
operativen Nettovermdgen, das sich im Ver-
gleich zum 31. Dezember 2013 um 3,5 Mio. €
von 201,3 Mio. € auf 197,8 Mio. € verringert
hat.

2.3.2. Tischkultur

Im Unternehmensbereich Tischkultur haben
wir unseren Umsatz auf konstanter Kursbasis
in den ersten drei Quartalen 2014 um
7,9 Mio. € bzw. 4,0 % auf 205,0 Mio. € gestei-
gert. Der nominale Umsatz hat sich um
5,6 Mio. € bzw. 2,8 % auf 202,7 Mio. € ver-
bessert. Die wesentlichen Wahrungseinfliisse
resultieren aus Veranderungen der Wahrungen
US-Dollar und Australischer Dollar.

In den ersten neun Monaten des aktuellen Ge-
schaftsjahres zeigte sich der Heimatmarkt
Deutschland (+2,7 %) mit einer soliden Um-
satzsteigerung. Im Ausland setzte sich die gute
Umsatzentwicklung des ersten Halbjahres in
vielen Landern auch im dritten Quartal fort.
Wesentliche Umsatzzuwdéchse (nominal) konn-
ten wir in Polen (+21,6 %), in Osterreich
(+19,7 %) und in BeNeLux (+11,8 %) erzielen.
Dartiber hinaus haben wir die Umsétze in den
L&ndern des Nahen Ostens (+21,8 %) — hier
vor allem in Saudi Arabien — erheblich gestei-
gert.

Umsatzriickgange schlugen insbesondere auf-
grund der SchlieBung von Einzelhandelsge-
schéften in GroRbritannien (-8,7 %) sowie
konjunkturbedingt in Japan (-16,3 %) und in
Italien (-7,8 %) zu Buche.

In den ersten drei Quartalen 2014 verbesserte
sich das operative Ergebnis (EBIT) des Unter-
nehmensbereich Tischkultur um 1,5 Mio. € auf
-3,4 Mio. €.

Auf Basis der vergangenen zwolf Monate be-
trug das rollierende operative Nettovermdgen
des Unternehmensbereichs Tischkultur zum
aktuellen Bilanzstichtag 95,1 Mio. € gegen-



tber 100,2 Mio. € zum 31. Dezember 2013.
Die Nettovermdgensrendite konnte somit deut-
lich um vier Prozentpunkte auf 12,6 % gestei-
gert werden.

Die Entwicklung der auf den einschldagigen
Fachmessen présentierten Neuheiten verlauft
weiterhin sehr erfreulich. Speziell die Umsétze
der Neuheiten ,,Artesano Provencal“ und ,La
Classica“ sowie der neuen Weihnachtskollek-
tion ,,Winter Collage* entwickelten sich gut.
Der weiterhin hohe Auftragseingang lasst ein
gutes Weihnachtsgeschaft erwarten. Sehr posi-
tiv hat sich auBerdem der Bereich Hotel entwi-
ckelt, der mit einem Wachstum von 16,3 %
gegentber dem Vorjahreszeitraum einen be-
sonderen Erfolg verbuchen kann.

2.4. Kapitalstruktur

Unser Eigenkapital hat sich gegenuber dem
31. Dezember 2013 um 1,5Mio. € auf
158,9 Mio. € reduziert. Der Riickgang resul-
tierte neben Wahrungseffekten hauptséchlich
aus der Dividendenzahlung von 10,4 Mio. €,
die jedoch durch das Konzernergebnis des
Berichtszeitraums in HOhe von 12,1 Mio. €
ausgeglichen wurde.

Unsere Eigenkapitalquote zum aktuellen Bi-
lanzstichtag betrug 26,0 %. Der Riickgang der
Eigenkapitalquote gegeniiber dem 31. Dezem-
ber 2013 (26,8 %) ist hauptsachlich durch die
Erhéhung der Bilanzsumme (+11,3 Mio. €)
bedingt.

2.5. Investitionen

Im Berichtszeitraum betrugen unsere Investiti-
onen 30,2 Mio. € (Vorjahr: 10,5 Mio. £€).

Auf den Unternehmensbereich Bad und Well-
ness entfielen 26,3 Mio. € bzw. 87,1 % des in
den ersten neun Monaten 2014 getétigten In-
vestitionsvolumens; auf den Unternehmensbe-
reich Tischkultur entfielen 3,9 Mio. € bzw.
12,9 %.

Der Hauptanteil der Investitionen im Unter-
nehmensbereich Bad und Wellness floss plan-
maRig in den Bau unseres neuen Logistik- und

Montagezentrums in  Schweden. Weitere
Schwerpunkte waren Investitionen in die Sani-
tarwerke in Mettlach (Deutschland) und Sara-
buri (Thailand).

Im Unternehmensbereich Tischkultur haben
wir Uberwiegend in den Maschinenpark des
Werkes Torgau sowie den weiteren Ausbau
unseres Einzelhandelsnetzes investiert. So
wurden beispielsweise Verkaufsgeschafte in
Libeck-Dénischburg (Deutschland), Luxem-
burg, Marseille (Frankreich) und Wijnegem
(Belgien) wieder- bzw. neuertffnet.

Zum Bilanzstichtag bestanden Verpflichtungen
zum Erwerb von Anlagevermdgen in Hohe
von 5,6 Mio. €. Die Finanzierung wird aus
dem operativen Cash Flow erfolgen.

Die Aussagen im Konzernlagebericht 2013 zu
den fiir das gesamte Geschaftsjahr 2014 vorge-
sehenen Investitionen haben unveréndert Be-
stand.

2.6. Nettoliguiditat

Unsere Nettoliquiditdt zum 30. September
2014 betrug -16,4 Mio. € und hat sich damit
im Vorjahresvergleich um 7,9 Mio. € deutlich
verbessert. Im Vergleich zum 31. Dezember
2013 (+9,1 Mio. €) ist die Nettoliquiditdt um
25,5 Mio. € gesunken. Hauptgrund fiir diesen
Ruckgang ist die Auszahlung der Dividende
sowie ein saisonal bedingter Aufbau der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen.

2.7. Bilanzstruktur

Zum Bilanzstichtag betrug unsere Bilanzsum-
me 610,9 Mio. € gegentiber 599,6 Mio. € zum
31. Dezember 2013. Der Anteil des gesamten
Anlagevermdgens an der Bilanzsumme erhohte
sich gegeniiber dem 31. Dezember 2013 leicht
auf 36,5 % (31.12.2013: 34,7 %). Grund hier-
fur sind die hohen Investitionen, unter anderem
in das neue Logistik- und Montagezentrum in
Schweden. Das kurzfristige Vermdgen ist,
vorwiegend saisonal bedingt, um 3,4 Mio. €
gestiegen. Dies zeigt sich vor allem in den



Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Die liquiden Mittel zeigen dagegen einen
Rickgang gegeniiber dem 31. Dezember 2013.
Die zur VerduRRerung gehaltenen langfristigen
Vermgdgenswerte sind im Zusammenhang mit
der sukzessiven VerauRerung der Werksimmo-
bilie in Schweden um 6,5 Mio. € gesunken.
Auf der Passivseite spiegelt sich die Erhéhung
der Bilanzsumme in erster Linie in den kurz-
fristigen Schulden, insbesondere in den Liefe-
rantenverbindlichkeiten, wider.

3. Nachtragsbericht

Bis zur Freigabe des Zwischenberichts wurden
keine wesentlichen Ereignisse bekannt.

4. Risiko- und Chancenbericht

Die im Geschéftsbericht 2013 beschriebenen
Chancen und Risiken bestehen unverandert
fort.

Einzelne, den Bestand gefdhrdende Risiken
sind nicht erkennbar.

5. Ausblick fir das laufende Geschaftsjahr

Als Prognose fiir das Geschéaftsjahr 2014 ge-
hen wir nach Ablauf des dritten Quartals wei-
terhin von einem insgesamt moderaten welt-
weiten Wirtschaftswachstum aus. Jedoch fiihrt
die schlechte Wirtschaftsentwicklung in Frank-
reich und Italien zu einem leichten Riickgang
der Wachstumsprognose flr die Eurozone. Des
Weiteren wirken sich die geopolitischen Unsi-
cherheiten in der Ukraine nachteilig auf die
Konjunkturentwicklung aus. Darlber hinaus
sehen wir nach wie vor Risiken auf den Fi-
nanz- und Rohstoffmérkten.

Fur das gesamte Geschéftsjahr 2014 erwarten
wir auf Basis unserer Prognosen weiterhin eine
Steigerung des Konzernumsatzes zwischen
3und 5 %.

Fir das operative Ergebnis erwarten wir wie
bisher eine Ergebnisverbesserung von mehr als
5 %. Positive Sondereffekte im Vorjahr, im
Wesentlichen Ertrége aus der Absicherung von
Wechselkursrisiken und Ertrdge aus der Ab-
findung von Pensionsanwartschaften, werden
voraussichtlich dazu fihren, dass der Gewinn-
anstieg im Gesamtjahr 2014 unter der Ergeb-
nisverbesserung der ersten neun Monate liegen
wird.

Unsere operative Nettovermdgensrendite wird
im Jahr 2014 voraussichtlich leicht Gber Vor-
jahresniveau liegen.



Villeroy & Boch-Konzern
Bilanz zum 30. September 2014

Aktiva
Anhang Stand Stand
in Mio. € Tz. 30.09.2014  31.12.2013
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 36,5 38,1
Sachanlagen 1 153,5 141,3
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 124 13,1
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 2 1,8 1,4
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 3 18,6 14,1
222.8 208,0
Sonstige langfristige Vermogenswerte 6 1,2 0,0
Latente Steueranspriiche 47,2 48,8
271,2 256,8
Kurzfristige Vermoégenswerte
Vorrate 4 150,9 148,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5 126,7 102,1
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 6 21,6 21,0
Ertragsteuerforderungen 5,2 2,9
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 7 34,1 60,3
338,5 335,1
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 8 1,2 7,7
Summe Vermogenswerte 610,9 599,6
Passiva
Anhang Stand Stand
in Mio. € Tz 30.09.2014  31.12.2013
Den Gesellschaftern der Villeroy & Boch AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 71,9 71,9
Kapitalrucklage 193,6 193,6
Eigene Anteile -15,0 -15,0
Gewinnriicklagen -61,8 -57,4
Bewertungsrucklagen 9 -29,9 -32,8
158,8 160,3
Minderheitsanteile am Eigenkapital 0,1 0,1
Summe Eigenkapital 158,9 160,4
Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen 178,4 182,7
Langfristige Personalrtickstellungen 10 13,7 15,2
Sonstige langfristige Rickstellungen 1,2 1,4
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 25,0 25,0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 12 3.4 2,7
Latente Steuerschulden 10,6 11,5
232,3 238,5
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Personalriickstellungen 10 114 12,9
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 11 21,9 21,3
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 25,5 26,2
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 12 82,7 75,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 73,9 60,7
Ertragsteuerschulden 4,3 4,4
219,7 200,7
Summe Schulden 452,0 439,2
Summe Eigenkapital und Schulden 610,9 599,6




Villeroy & Boch-Konzern
Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar bis zum 30. September 2014

Anhang 2014 2013
in Mio. € Tz. 01.01.-30.09. 01.01.-30.09.
Umsatzerldse 13 558,8 543,3

Einstandskosten der verkauften Waren -311,9 -307,9
Bruttoergebnis vom Umsatz 246,9 235,4
Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten 14 -190,6 -188,0
Allgemeine Verwaltungskosten -33,8 -33,8
Sonstige betriebliche Ertrage / Aufwendungen 0,5 11,5
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen 0,2 0,4
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 23,2 255
(Betriebliches Ergebnis vor Immobilienprojekt Gustavsberg) (20,0) (18,1)
Finanzergebnis 15 -5,9 -6,7
Ergebnis vor Steuern 17,3 18,8
Ertragsteuern -5,2 -5,6
Konzernergebnis 12,1 13,2
davon entfallen auf:
Die Aktiondre der Villeroy & Boch AG 12,1 13,2
Minderheitsgesellschafter 0,0 0,0
12,1 13,2
Ergebnis je Aktie
Ergebnis je Stammaktie in Euro 0,43 0,48
Ergebnis je VVorzugsaktie in Euro 0,48 0,53

Verwasserungseffekte bestanden in der Berichtsperiode nicht.

Villeroy & Boch-Konzern
Gesamtergebnisrechnung vom 1. Januar bis zum 30. September 2014

2014 2013
in Mio. € 01.01.-30.09. 01.01.-30.09.
Konzernergebnis 12,1 13,2
Sonstiges Ergebnis

e Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:
Gewinne und Verluste aus Cash Flow Hedges -0,4 -0,9
Erfolgsneutrale Wertanderungen aus der Fremdwahrungsumrechnung -2,2 0,5
Latente Steuer auf Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden -0,5 -1,0
o Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pensionen -0,2 -1,5
Latente Steuer auf Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden 0,1 0,5
Summe Sonstiges Ergebnis 9 -3,2 -2,4
Gesamtergebnis nach Steuern 8,9 10,8
davon entfallen auf:
Die Aktionare der Villeroy & Boch AG 8,9 10,8
Minderheitsgesellschafter 0,0 0,0
8,9 10,8




Villeroy & Boch-Konzern

Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Juli bis zum 30. September 2014

Anhang 2014 2013
in Mio. € Tz. 01.07.-30.09. 01.07.-30.09.
Umsatzerldse 13 186,7 183,5

Einstandskosten der verkauften Waren -106,2 -105,9
Bruttoergebnis vom Umsatz 80,5 77,6
Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten 14 -63,1 -61,7
Allgemeine Verwaltungskosten -10,7 -11,2
Sonstige betriebliche Ertrédge / Aufwendungen 1,8 8,8
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen 0,1 0,1
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 8,6 13,6
(Betriebliches Ergebnis vor Immobilienprojekt Gustavsberg) (6,5) (6,2)
Finanzergebnis 15 -1,8 -2,1
Ergebnis vor Steuern 6,8 11,5
Ertragsteuern -2,0 -3,4
Konzernergebnis 48 8,1
davon entfallen auf:
Die Aktiondre der Villeroy & Boch AG 4,8 8,1
Minderheitsgesellschafter 0,0 0,0
4,8 8,1
Villeroy & Boch-Konzern
Gesamtergebnisrechnung vom 1. Juli bis zum 30. September 2014
2014 2013
in Mio. € 01.07.-30.09. 01.07.-30.09.
Konzernergebnis 4,8 8,1
Sonstiges Ergebnis
e Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:
Gewinne und Verluste aus Cash Flow Hedges 0,2 -0,7
Erfolgsneutrale Wertédnderungen aus der Fremdwéhrungsumrechnung 0,0 -1,0
Latente Steuer auf Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden 0,0 -0,2
o Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pensionen -0,1 0,0
Latente Steuer auf Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden -0,1 0,0
Summe Sonstiges Ergebnis 9 0,0 -1,9
Gesamtergebnis nach Steuern 4,8 6,2
davon entfallen auf:
Die Aktionére der Villeroy & Boch AG 48 6,2
Minderheitsgesellschafter 0,0 0,0
4,8 6,2




Villeroy & Boch-Konzern
Eigenkapitalverdnderungsrechnung vom 1. Januar bis zum 30. September 2014

Den Gesellschaftern der Villeroy & Boch AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital Minderheits- Summe
Gezeichnetes Kapital- Eigene Gewinn- Bewertungs- anteileam  Eigenkapital
in Mio. € Kapital riicklage Anteile  ricklagen  riicklagen Summe  Eigenkapital
Anhang Tz. 9
Stand 01.01.2013 71,9 193,6 -15,0 72,1 29,2 149,2 0,1 149,3
Konzernergebnis 13,2 13,2 0,0 13,2
Sonstiges Ergebnis 0,5 -1,9 2,4 2,4
Gesamtergebnis nach Steuern 12,7 -1,9 10,8 0,0 10,8
Dividendenausschiittung 9,9 9,9 9,9
Stand 30.09.2013 71,9 193,6 -15,0 -69,3 -31,1 150,1 0,1 150,2
Stand 01.01.2014 71,9 193,6 -15,0 -57,4 -32,8 160,3 0,1 160,4
Konzernergebnis 12,1 12,1 0,0 12,1
Sonstiges Ergebnis -6,1 2,9 -3,2 3,2
Gesamtergebnis nach Steuern 6,0 2,9 8,9 0,0 8,9
Dividendenausschiittung -10,4 -10,4 -10,4
Erwerb von Minderheitsanteilen 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 30.09.2014 71,9 193,6 -15,0 -61,8 29,9 158,8 0,1 158,9




Villeroy & Boch-Konzern
Kapitalflussrechnung vom 1. Januar bis zum 30. September 2014

01.01.-30.09.

in Mio. € 2014 2013
Konzernergebnis 12,1 13,2
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 19,8 19,7
Veranderung der langfristigen Rickstellungen -10,5 -16,6
Ergebnis aus Anlageabgangen -1,1 -1,8
Veranderung der VVorrate, Forderungen und sonstigen Aktiva -32,8 -40,0
Veranderung der Verbindlichkeiten, kurzfristigen Riickstellungen und sonstigen Passiva 13,5 29
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrége / Aufwendungen 2,9 7,7
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 3,9 -14,9
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -30,2 -10,5
Investitionen in langfristige finanzielle Vermdgenswerte -0,8 0,0
Einzahlungen aus Immobilienveraulerung Gustavsberg 4,8 -

Einzahlungen aus Anlageabgéangen 71 6,8
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -19,1 -3,7
Aufnahme / Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -0,6 -0,4
Dividendenzahlungen -10,4 -9,9
Cash Flow aus der Finanzierungstéatigkeit -11,0 -10,3
Gesamtverdanderung des Zahlungsmittelbestandes -26,2 -28,9
Zahlungsmittelbestand zum 01.01. 60,3 55,3
Gesamtverénderung des Zahlungsmittelbestandes -26,2 -28,9
Zahlungsmittelbestand zum 30.09. 34,1 26,4
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Villeroy & Boch-Konzern
Segmentbericht vom 1. Januar bis zum 30. September 2014

BAD UND UBERLEITUN VILLEROY
o TISCHKULTUR C e ore
WELLNESS / SONSTIGE BOCH KONZERN
in Mio. € 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
01.01. - 30.09. 01.01. - 30.09. 01.01. - 30.09. 01.01. - 30.09.

Erlose
Segmenterlse aus Verkaufen an 361 3462 2027 1971 0,0 00 5588 5433
externe Kunden
Segmenterldse aus Transaktionen mit 01 1,0 0,0 0.0 01 10 0,0 0.0
anderen Segmenten

Ergebnis
Segmentergebnis 23,4 23,0 -34 -4,9 - - 20,0 18,1
Immobilienprojekt Gustavsberg - - - - 3,2 74 32 74
Finanzergebnis - - - - -5,9 -6,7 -5,9 -6,7

Investitionen und Abschreibungen
;ugéngg Sachanlagleverm()'gen u”nd 26,3 6.8 3.9 37 ) ) 302 105
immaterielle Vermdgensgegenstande
PlanmaRige Abscr.llrelbungen 128 13,0 70 6.7 ) ) 198 197
des Segmentvermdgens

Vermdogenswerte und Schulden 30.09. 31.12. 30.09. 31.12. 30.09. 31.12. 30.09. 31.12.
Segmentvermdgen 323,8 2923 144.8 137,3 142,3 170,0 610,9 599,6
Segmentschulden 122,4 113,1 459 42,6 283,7 283,5 452,0 439,2

Das rollierende operative Nettovermogen der beiden Unternehmensbereiche stellt sich zum Berichtszeitpunkt wie folgt dar:

Operatives Nettovermdogen (rollierend) 30.09. 31.12. 30.09. 31.12. 30.09. 31.12. 30.09. 31.12.
Operativer Vermdgenswert (rollierend) 305,7 308,2 137,0 140,2 - - 4427 448,4
Operative Schulden (rollierend) 107,9 106,9 41,9 40,0 - - 149,8 146,9
Operatives Nettovermdgen (rollierend) 197,8 201,3 95,1 100,2 - - 292,9 301,5

Segmentbericht vom 1. Juli bis zum 30. September 2014

BAD UND UBERLEITUNG/ VILLEROY & BOCH
WELLNESS TISCHKULTUR SONSTIGE KONZERN
in Mio. € 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
01.07. - 30.09. 01.07. - 30.09. 01.07. - 30.09. 01.07. - 30.09.
Erlose
Segmenterldse aus Verkaufen an externe 1136 1122 731 713 0,0 0.0 186.7 1835
Kunden
Segmenterldse aus Transaktionen mit anderen 0.0 05 0,0 0.0 0.0 05 0,0 0.0
Segmenten
Ergebnis
Segmentergebnis 5,4 54 11 08 - - 6,5 6,2
Immobilienprojekt Gustavsberg - - - - 2,1 74 2,1 74
Finanzergebnis - - - - -1,8 -2,1 -1,8 -2,1
Investitionen und Abschreibungen
;ugangg Sachanlaglevermogen u"nd 132 3.9 15 24 ) ) 147 6.3
immaterielle Vermdgensgegenstande
PlanméRige Abschreibungen des 42 42 23 22 ) ) 6.5 6.4

Segmentvermogens
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Anhang des Villeroy & Boch-Konzerns
zum dritten Quartal 2014

Allgemeine Informationen

Die Villeroy & Boch AG mit Sitz in Mettlach (Deutschland) ist eine bdrsennotierte Aktiengesellschaft deutschen
Rechts. Sie iibt die Funktion der Muttergesellschaft des Villeroy & Boch-Konzerns aus. Der Unternehmensverbund
gliedert sich in die zwei operativ titigen Unternehmensbereiche Bad und Wellness sowie Tischkultur. Die Borsen-
notierung der Villeroy & Boch Vorzugsaktien erfolgt im Prime Standard der Deutschen Borse AG. Die Villeroy &
Boch Vorzugsaktie ist im CDAX und SDAX vertreten und wurde zum 30. Mai 2014 in den MSCI Germany Small
Cap Index aufgenommen.

Der vorliegende Zwischenbericht umfasst den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. September 2014. Er wurde nach Be-
ratung des Vorstands mit dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats am 15. Oktober 2014 zur Veroffentlichung frei-
gegeben. Seine Erstellung erfolgte unter Beriicksichtigung des § 315a HGB unter Anwendung der durch die Euro-
paische Kommission iibernommenen IASC Regeln. Eine Priifung bzw. eine Durchsicht des vorliegenden, verkiirz-
ten Zwischenabschlusses durch eine Wirtschaftspriifungsgesellschaft ist nicht erfolgt. Nach Ansicht des Vorstands
wird mit dem préasentierten Zwischenabschluss eine den tatsédchlichen Verhéltnissen entsprechende Darstellung der
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage erzielt. Der Zwischenbericht enthdlt gemal IAS 34 einen verkiirzten Kon-
zernabschluss mit ausgewihlten Anhangangaben. Aus diesem Grund sollte er im Zusammenhang mit dem Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2013 gelesen werden. Dieser kann iiber den Investor Relations-Bereich der Internet-

Seite www. VilleroyBoch-Group.com bestellt werden.

Die im Geschiftsbericht 2013 beschriebenen Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsmethoden wurden
im Berichtszeitraum um die durch die EU iibernommenen und ab dem 1. Januar 2014 verpflichtend anzuwendenden
Rechnungslegungsstandards erweitert. Alle Anderungen hatten keine bzw. keine materiellen Auswirkungen auf die-
sen Zwischenbericht.

Konsolidierungskreis
Der Konsolidierungskreis des Villeroy & Boch-Konzerns umfasst 55 Unternehmen (31.12.2013: 56 Unternehmen).
Am 31. Januar 2014 wurde die Vilbona Inc, San Diego, USA, auf die Villeroy & Boch USA Inc., New York, USA,
verschmolzen.

Ausgeschittete Dividende der Villeroy & Boch AG fur das Geschaftsjahr 2013
In der Hauptversammlung am 21. Mérz 2014 wurde die vom Aufsichtsrat und Vorstand der Villeroy & Boch AG
vorgeschlagene Dividende von 0,37 € je Stamm-Stiickaktie und 0,42 € je Vorzugs-Stiickaktie genechmigt. Die Aus-
schiittung entspricht einer Dividendenzahlung fiir das Stammbkapital von 5,2 Mio. € (Vorjahr: 4,9 Mio. €) und fiir
das Vorzugskapital von 5,2 Mio. € (Vorjahr: 4,9 Mio. €). Zum Ausschiittungszeitpunkt hielt der Villeroy & Boch-
Konzern, wie im Vorjahr, 1.683.029 eigene Vorzugs-Stiickaktien. Diese waren nicht dividendenberechtigt. Die
Auszahlung erfolgte am 24. Mirz 2014.

Saisonale Einfllsse auf die Geschaftstatigkeit
Im Unternehmensbereich Tischkultur wird regelméBig durch das Weihnachtsgeschéft im vierten Quartal ein hdherer

Umsatz und operativer Gewinn erwartet als in den {ibrigen Quartalen.


http://www.villeroyboch-group.com/de/investor-relations

Erlauterungen zu ausgewahlten Posten der Konzernbilanz

1. Sachanlagen

Im Berichtszeitraum wurden Sachanlagen in Hohe von 29,4 Mio. € (Vorjahr: 8,9 Mio. €) angeschafft. Der Fokus
lag mit 24,9 Mio. € im Unternehmensbereich Bad und Wellness. Er investierte in einen Neubau unseres schwedi-
schen Logistik- und Montagezentrums fiir Sanitédr in Gustavsberg, in eine neue Energiezentrale in Mettlach, in eine
Fertigungslinie in Saraburi (Thailand) sowie in eine Bad- und Erlebniswelt im neuen Einkaufszentrum LUV
SHOPPING in Liibeck-Dinischburg (Deutschland). Im Unternehmensbereich Tischkultur wurde in das Werk in
Torgau sowie in den weiteren Ausbau des Einzelhandelsnetzes investiert. So wurden bspw. Verkaufsgeschifte in
Liibeck-Dénischburg (Deutschland), in der Stadt Luxemburg, in Marseille (Frankreich) und in Wijnegem (Belgien)
wieder- bzw. neuer6ffnet. Die planméBigen Abschreibungen betragen 17,9 Mio. € (Vorjahr: 18,3 Mio. €). Zum Be-
richtszeitpunkt hatte der Villeroy & Boch-Konzern Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen in Héhe von
5,6 Mio. € (per 31.12.2013: 3,7 Mio. €).

2. Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Am 28. Mérz 2014 wurden im Rahmen einer Kapitalerhohung weitere Anteile im Wert von 0,2 Mio. € an der
V & B Lifestyle India Private Limited mit Sitz in Neu Delhi gezeichnet. Die Beteiligungsquote betrdgt unveréndert
50 %.

3. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Im Zusammenhang mit dem schrittweisen Verkauf der Werksimmobilie in Gustavsberg, Schweden, (vgl. Tz. 8)
wurde am 9. April 2014 eine zweite Darlehensforderung an die Porslinsfabriksstaden AB, Gustavsberg, Schweden,
mit einer Laufzeit von 8 Jahren begriindet. Tilgungen erfolgen im Zweijahresrhythmus, erstmalig im Jahr 2014. Als
Kreditsicherheit wurden Rechte an der verduferten Immobilie iibertragen. Der aktuelle Buchwert beider Darlehen
zum 30. September 2014 betrdgt 11,3 Mio. €.

Die V&B Fliesen GmbH, Merzig, zahlte planméBig die Tilgungsrate in Hohe von 1,2 Mio. €.

4. Vorrate

Die Vorrite bestehen zum Bilanzstichtag aus:

in Mio. € 30.09.2014 31.12.2013
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 19,9 20,0
Unfertige Erzeugnisse 14,0 14,7
Fertige Erzeugnisse und Waren 117,0 114,1
Geleistete Anzahlungen 0,0 0,0
Summe Vorréate 150,9 148,8

Die Wertberichtigungen auf Vorridte sind im Berichtszeitraum um 2,2 Mio. € auf insgesamt 18,4 Mio. € angestie-
gen.
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5. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gliedern sich wie folgt:

nach Sitz des Kunden in Mio. € 30.09.2014 31.12.2013

Deutschland 31,6 18,9
Ubriges Euroland 29,4 26,5
Sonstiges Ausland 69,3 60,4
Bruttobuchwert Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 130,3 105,8
Wertberichtigungen -3,6 -3,7
Summe Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 126,7 102,1

6. Sonstige kurz- und langfristige Vermdgenswerte

Im Berichtszeitraum veridnderten sich die kurz- und langfristigen sonstigen Vermogenswerte wie folgt:

30.09.2014 31.12.2013
in Mio. € kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Sonstige Steuerforderungen 7,9 - 7,1 -
Geleistete Anzahlungen und Kautionen 2.4 1,0 2,2 0,0
Rechnungsabgrenzung 2,7 0,0 2,0 0,0
Marktwertinderungen von Sicherungsinstrumenten (a) 1,7 0,2 2,1 0,0
Ubrige Vermogenswerte 6,9 - 7,6 -
Summe Sonstige Vermdgenswerte 21,6 1,2 21,0 0,0

(a) Zum Bilanzstichtag wurden aus der Marktbewertung von Wihrungssicherungen 1,7 Mio. € (31.12.2013:
2,1 Mio. €) und aus der Marktbewertung von Messingsicherungen 0,2 Mio. € (31.12.2013: 0,0 Mio. €) aktiviert.

7. Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen

Der Zahlungsmittelbestand umfasst:

in Mio. € 30.09.2014 31.12.2013
Kassenbestand inkl. Schecks 0,2 0,4
Guthaben auf laufenden Konten bei Kreditinstituten 12,3 17,7
Kurzfristige Einlagen 21,6 42,2
Summe Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 34,1 60,3

Die Verminderung der Zahlungsmittel basiert im Wesentlichen auf der Auszahlung der Dividende und auf saisona-
len Effekten wie der Auszahlung von Kundenboni sowie der variablen Vergiitungen des Jahres 2013. Das Bankgut-
haben wurde mit kongruenten Verbindlichkeiten in Héhe von 13,9 Mio. € (per 31.12.2013: 13,8 Mio. €) verrechnet.

Die kurzfristigen Einlagen sind teilweise durch externe Sicherungssysteme gedeckt.
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8. Zur Veraullerung gehaltene langfristige Vermogenswerte

Als zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte werden bilanziert:

in Mio. € 30.09.2014 31.12.2013
Immobilien 1,2 4,0
Beteiligung = 3,7
Summe Zur VeraufRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 1,2 77

Im Rahmen der sukzessiven VerduBerung der Werksimmobilie in Schweden wurden am 9. April 2014, am 10. Juni
2014 und am 10. Juli 2014 weitere Tranchen mit einem Ertrag in Hohe von insgesamt 3,2 Mio. € verkauft. Aus die-
sem Immobilienprojekt wird weiterhin ein Gesamtertrag von rund 17 Mio. € erwartet, von dem 7 Mio. € bereits im
Jahr 2013 realisiert wurden.

Des Weiteren wurde die Immobilie der ehemaligen Manufaktur in Lerma, Mexiko, mit notariellem Vertrag vom
22. Mai 2014 mit einem Buchgewinn von 0,4 Mio. € verduBlert. Der Kaufpreis wurde fristgemal {iberwiesen.

Am 13. Mai 2014 erfolgte die notarielle Beurkundung der Ubertragung des 15-%-Anteils an der V&B Fliesen
GmbH an die Eczacibasi-Gruppe zum Kaufpreis von 3,7 Mio. € mit Wirkung zum 1. Januar 2014. Die Kaufpreis-
zahlung wurde vertragsgemél iiberwiesen.

9. Bewertungsrucklagen

Die Bewertungsriicklagen umfassen die Riicklagen des ,,Sonstigen Ergebnisses*:

in Mio. € 30.09.2014 31.12.2013

Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:
e Umrechnungserfolge von Abschliissen auslidndischer Geschiftsbetriebe 14,4 10,6

o Wihrungsumrechnung von als Nettoinvestition klassifizierten, langfristi-

gen Darlehen an Konzerngesellschaften -0,5 -0,6
o Marktwertinderungen aus Cash Flow Hedges 0,0 0,4
e Marktwertdnderungen von Wertpapieren im Anlagenvermogen 0,0 -
o Latente Steuer auf diese Kategorie -2,3 -1,8
Zwischensumme (a) 11,6 8,6

Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:

e Versicherungsmathematische Erfolge aus leistungsorientierten Pensionen -58,9 -58,7
e [atente Steuer auf diese Kategorie 17,4 17,3
Zwischensumme (b) -41,5 -41,4
Summe Bewertungsricklagen [(a)+(b)] -29,9 -32,8

10. Kurz- und langfristige Personalrickstellungen

Der Riickgang der langfristigen Personalriickstellungen resultiert im Wesentlichen aus der Inanspruchnahme der
Riickstellung fiir Altersteilzeit. Die Verdnderung der kurzfristigen Personalriickstellungen ist hauptséchlich durch
die Auszahlung der variablen Gehaltsanteile des Jahres 2013 bedingt.

11. Sonstige kurzfristige Rickstellungen
Die in den sonstigen kurzfristigen Riickstellungen enthaltene Restrukturierungsriickstellung verringerte sich infolge
Inanspruchnahmen um 1,4 Mio. €.
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12. Sonstige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten

Die kurz- und langfristigen librigen Verbindlichkeiten umfassen die folgenden Positionen:

30.09.2014 31.12.2013
in Mio. € kurzfristig langfristig  kurzfristig  langfristig
Bonusverbindlichkeiten (a) 33,2 - 33,9 -
Personalverbindlichkeiten 233 0,4 20,0 0,6
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 10,2 - 9,4 -
Marktwertinderungen von Sicherungsinstrumenten (b) 1,6 0,3 1,7 0,0
Zuschisse der 6ffentlichen Hand 0,7 0,5 0,5 0,6
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 4,5 - 3,5 -
Sonstige Verbindlichkeiten 9,2 2,2 6,2 1,5
Summe Sonstige Verbindlichkeiten 82,7 3,4 75,2 2,7

(a) saisonal bedingte Verdnderung
(b) Verdnderung durch aktuelle Kursentwicklung der Wahrungssicherung

Erlauterungen zu ausgewahlten Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

13. Umsatzerlose

Die Umsatzerlose werden in der Segmentberichterstattung aufgegliedert.

14. Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten

In diesem Posten sind im Berichtszeitraum folgende Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung enthalten:

2014 2013
in Mio. € 1.-3. Quartal 3. Quartal 1.-3. Quartal 3. Quartal
Bad und Wellness -7,1 -2,7 -6,3 2,2
Tischkultur -2.9 -1,0 -2.9 -1,0
Summe Forschungs- und Entwicklungskosten -10,0 -3,7 -9,2 -3,2
15. Finanzergebnis
Das Finanzergebnis gliedert sich wie folgt auf:
2014 2013
In Mio. € 1.-3. Quartal 3. Quartal 1.-3.Quartal 3. Quartal
Finanzertrige 1,0 0,4 0,8 0,1
Finanzaufwendungen -2,6 -0,8 -2,9 -0,9
Zinsaufwendungen aus Riickstellungen (Pensionen) 43 -1,4 -4,6 -1,3
Summe Finanzergebnis -5,9 -1,8 -6,7 -2,1
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Sonstige Erlauterungen

16. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Rahmen unseres operativen Geschiftes beziehen wir weltweit Materialien, Vorréite und Dienstleistungen von
zahlreichen Geschéftspartnern. Unter diesen befinden sich auch solche, an denen die Villeroy & Boch-Gruppe be-
teiligt ist, sowie Unternehmen, die mit Gesellschaften oder Organmitgliedern der Villeroy & Boch AG in Verbin-
dung stehen. Grundsétzlich erfolgen alle Geschéfte zu marktiiblichen Bedingungen.

Transaktionen zwischen der Villeroy & Boch AG und den einzelnen Tochterunternehmen wurden entsprechend den
Konsolidierungsgrundsitzen eliminiert und werden deshalb nicht weiter erldutert. Das Transaktionsvolumen mit
den als nahestehendes Unternehmen anzusehenden Beteiligungsunternehmen bewegt sich zeitanteilig nahezu auf
einem vergleichbaren Niveau wie im Jahresabschluss 2013.

Innerhalb des Villeroy & Boch-Konzerns beschiftigte nahestehende Personen erhalten eine stellen- bzw. aufgaben-
orientierte Vergiitung, die unabhéngig von der Person des Stelleninhabers geleistet wird.

Im Berichtszeitraum wurden keine Vertrage von materieller Bedeutung mit nahestehenden Unternehmen und Perso-

nen abgeschlossen.

17. Personelle Anderungen im Vorstand der Villeroy & Boch AG

Jorg Wahlers, Finanz-, Personal- und Compliance-Vorstand der Villeroy & Boch AG, hat die Villeroy & Boch AG
auf eigenen Wunsch zum Ende seiner Vertragslaufzeit am 31. Mai 2014 verlassen. Bis zur Neubesetzung der Posi-
tion iibernimmt unser Vorstandsvorsitzender Frank Goring kommissarisch das Ressort.

Der Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG hat in seiner Sitzung am Donnerstag, den 25. September 2014, die vor-
zeitige Verldngerung der Vorstandsmandate fiir Herrn Andreas Pfeiffer (Unternehmensbereich Bad und Wellness)
und Herrn Nicolas Luc Villeroy (Unternehmensbereich Tischkultur) um weitere fiinf Jahre, bis zum 1. Mai 2020

beschlossen.

18. Personelle Anderungen im Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG

Bernd Thommes vertritt seit dem 27. Januar 2014 die leitenden Mitarbeiter im Aufsichtsrat der Villeroy & Boch
AG, nachdem Jiirgen Beining auf eigenen Wunsch aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist.

Durch Beschluss des Amtsgerichts Saarbriicken vom 14. Marz 2014 ist mit Wirkung ab dem 21. Mérz 2014 (nach
Ablauf der Hauptversammlung (17:50 Uhr)) Herr Franceso Grioli, Landesbezirksleiter Rheinland-Pfalz/Saarland
der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energiec Mainz, wohnhaft in Ronneberg, als Vertreter der Arbeitneh-
mer fiir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das Geschiftsjahr 2017 be-

schlieft, in den Aufsichtsrat bestellt worden.

19. Stimmrechtsmitteilungen

Baronin Ghislaine de Schorlemer, Luxemburg, hat uns am 13.06.2014 gemdf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG durch Erbfall (Erblasser Baron Antoine de Schorlemer) ab dem
27.02.2014 die Schwellen von 3 % und 5 % tiberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 5,92 % (831.575 Stimmrech-
te) betrug.

Baronin Ghislaine de Schorlemer, Luxemburg, hat uns am 13.06.2014 weiterhin gemil3 § 21 Abs. 1 WpHG mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG ab dem 28.03.2014 die Schwellen von 3 % und 5 %

wieder unterschritten hat und ab diesem Zeitpunkt 0 % betrégt.
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Herr Christophe de Schorlemer, Luxemburg, hat uns am 13.06.2014 gemidB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG seit dem 28.03.2014 die Schwelle von 3 % tiberschritten hat und zu
diesem Zeitpunkt 3,16 % (444.307 Stimmrechte) betrégt.

Frau Gabrielle de Schorlemer-de Theux, Luxemburg, hat uns am 13.06.2014 gemal3 § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG seit dem 28.03.2014 die Schwelle von 3 % {iberschritten hat
und zu diesem Zeitpunkt 3,16 % (444.308 Stimmrechte) betragt.

Frau Caroline de Schorlemer-d'Huart, Belgien, hat uns am 11.06.2014 gemil3 § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass

ihr Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG seit dem 28.03.2014 die Schwelle von 3 % tiberschritten hat und
zu diesem Zeitpunkt 3,16 % (444.308 Stimmrechte) betrégt.

20. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Bis zur Freigabe des Zwischenberichts wurden keine wesentlichen Ereignisse bekannt.

Mettlach, den 15. Oktober 2014

Frank Goring Andreas Pfeiffer Nicolas Luc Villeroy

Finanzkalender:

12. Februar 2015 Bilanzpressekonferenz zum Geschiftsjahr 2014

27. Mirz 2015 Hauptversammlung der Villeroy & Boch AG
22. April 2015 Bericht tiber die ersten drei Monate 2015
20. Juli 2015 Bericht iiber das erste Halbjahr 2015

20. Oktober 2015 Bericht tiber die ersten neun Monate 2015

Dieser Zwischenbericht liegt in deutscher, franzosischer und englischer Sprache vor. Bei Abweichungen geht die
deutsche Fassung des Zwischenberichtes den Ubersetzungen vor. Aufgrund von Rundungen konnen sich im vorlie-
genden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfiigige Abweichungen
ergeben. Prozentangaben erfolgen grundsétzlich in gerundeten Wertangaben. Dieser Zwischenbericht sowie weitere
Informationen stehen auch im Internet unter www.VilleroyBoch-Group.com zum Download zur Verfiigung.
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