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Zwischenbericht
1. Januar bis 30. September 2008

e Konzernumsatz leicht Gber Vorjahr
e Konzernergebnis durch schwaches 3. Quartal unter VVorjahr

Villeroy & Boch Konzern im Uberblick

01.01. - 30.09 Veranderung

2008 2007 @ in in

Mio.Euro | Mio.Euro | Mio.Euro %

Umsatz gesamt 635,1 631,6 3,5 0,6
Inland 138,4 132,1 6,3 4,8
Ausland 496,7 499,5 -2,8 -0,6
Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT) 15,2 20,1 -4,9 -24.4
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 9,3 12,9 -3,6 -27,9
Konzernergebnis 6,5 9,0 -2,5 -27,8
Investitionen 12,9 18,9 -6,0 -31,9
Mitarbeiter 10.231 9.163 1.068 11,7

(1) Vorjahresvergleich: Fortgefiihrte Bereiche ohne UB Fliesen

Wertpapier-Kenn-Nummern: 765 720, 765 723
ISIN: DE0007657207, DE0007657231
Villeroy & Boch AG e D 66688 Mettlach
Tel.: 0049 (0)6864 - 81 1520 e Fax: 0049 (0)6864 - 81 7 1520
Internet: http://www.villeroy-boch.com




Zwischenlagebericht des Villeroy & Boch Konzerns
zum dritten Quartal 2008

Weltwirtschaft unter Druck

Die aktuelle Lage und die weiteren Prognosen
zur Weltwirtschaft werden erheblich von den
Finanz- und Rohstoffmarkten beeinflusst. Die
Turbulenzen an den Wertpapierborsen beein-
trachtigen derzeit die Stimmung in allen Sekto-
ren und wirken sich negativ auf die gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung aus.

Umsatz leicht verbessert, Ergebnis unter
Vorjahr

Im dritten Quartal 2008 erzielte der Villeroy &
Boch Konzern unter dem Einfluss der weltwei-
ten Finanz- und Immobilienkrise einen Umsatz
von 200,3 Mio. € gegenuber 212,9 Mio. € im
Vergleichsquartal des Vorjahres.

Kumuliert ergibt sich fur den Konzern ein
Umsatz von 635,1 Mio. €, der noch leicht (0,6
%) Uber dem Vorjahr liegt. (Wahrungsberei-
nigt + 2,1 %).

Der Auftragsbestand zum 30. September 2008
betragt 62,8 Mio. € (Vorjahr 75,4 Mio. €). Auf
den Unternehmensbereich Bad und Wellness
entfallen 54,0% (Vorjahr 68,4 %).

Im Berichtszeitraum Januar - September er-
wirtschaftete der Konzern ein Ergebnis vor
Ertragsteuern (EBT) in Héhe von 9,3 Mio. €.
Das Vorjahresergebnis (EBT 12,9 Mio. €)
konnte aufgrund der schlechten Marktsituation
des 3. Quartals nicht erreicht werden. In dem
Ublicherweise im Jahresverlauf ergebnis-
schwéchsten 3. Quartal lag das EBT bei
-4,1 Mio. € gegeniiber -0,1 Mio. € im Vorjahr.

Die Nettoliquiditat im Konzern hat vor allem
akquisitionsbedingt um 16,2 Mio. € abgenom-
men und ist von 20,7 Mio. € zum vergleich-
baren Vorjahresstichtag auf 4,5 Mio. € gesun-
ken.

Gegenlber dem Stand zum 31. Dezember 2007
liegt die Eigenkapitalquote zum 30. September
2008 auch unter dem Einfluss einer gesunke-
nen Bilanzsumme nahezu unverdndert bei .
43,0 %.

Entwicklung in den Unternehmensberei-
chen

Bad und Wellness: Umsatz leicht tber
Vorjahr

Der Unternehmensbereich erreichte im dritten
Quartal 2008 einen Umsatz von 128,9 Mio. €
mit einer Steigerung von 4% gegeniber Vor-
jahr. Darin enthalten sind Umsétze der Akqui-
sitionen in Thailand und Deutschland (Sanipa)
von rd. 4,8 Mio. €. Im Berichtszeitraum Januar
bis September wurden insgesamt Umsétze von
407,6 Mio. € erwirtschaftet und das Vorjahr
um 2,8 % ubertroffen (Anteil Akquisitionen
8,8 Mio. €).

Die Entwicklung in den einzelnen Absatzregi-
onen verlief unterschiedlich: Deutschland be-
hauptet sich gut und wachst starker als der
Durchschnitt. In den asiatischen L&ndern und
Russland kann Villeroy & Boch von den nach
wie vor guten wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen profitieren, wodurch in Osteuropa und
Asien zweistellige Zuwachsraten erreicht wer-
den konnten. Im Gegensatz dazu fuhrt die Hy-
potheken- und Finanzkrise auf dem amerikani-
schen Kontinent und auch in einigen westeu-
ropéischen und skandinavischen Landern mitt-
lerweile zu deutlichen Umsatzriickgangen.
Insbesondere in den USA hat sich der Umsatz
um 9,3 Mio. € gegentber Vorjahr verringert.
Das Ergebnis der drei ersten Quartale 2008 ist
im Unternehmensbereich Bad & Wellness
durch die deutlich gestiegenen Beschaffungs-
preise fur Energie und Rohstoffe geprégt. Hin-
zu kommen Aufwendungen fir die weitere
ErschlieBung neuer Markte in den globalen
Wachstumsregionen und Aufwendungen bei
der Integration der neu erworbenen Beteili-
gungen. Aus diesen Griinden liegt das operati-
ve Ergebnis (EBIT) des Unternehmensberei-
ches mit 12,3 Mio. € unter dem Vorjahr (VJ:
14,1 Mio. €). Dabei ist zu berticksichtigen,
dass das Vorjahresergebnis durch Sonderauf-
wendungen flir SicherheitsmalRnahmen im
Produktbereich Badewannen in Hohe von 3,3
Mio. € belastet war.



Tischkultur: Finanzkrise und schwache
Markte beeintrachtigen Umséatze und

Ergebnis

Der Umsatz des Unternehmensbereichs Tisch-
kultur liegt im dritten Quartal 2008 mit
71,4 Mio. € um -17,4 Mio. € bzw. -19,6%
unter dem Vorjahr. Die deutliche Abweichung
resultiert im Wesentlichen aus Grof3projekten
mit Werbemitteln im 3. Quartal 2007, in Hoéhe
von 13,8 Mio. €. Bereinigt um diesen Effekt
ergibt sich ein Ruckgang von rund 3,6 Mio. €
bzw. -5,0 %, der hauptsachlich aus den Mérk-
ten USA, Spanien und UK stammt. In diesen
Landern sind die Auswirkungen der Immobi-
lien- und Finanzkrise auf die Realwirtschaft
seit einigen Monaten gravierend. Durch das
ricklaufige dritte Quartal wurden die deutli-
chen Zuwéchse des ersten Halbjahres aufge-
zehrt. Im gesamten Berichtszeitraum 2008 ist
ein Umsatzrickgang von 3,3 % zu verzeich-
nen. Der Einfluss von Wahrungseffekten auf
den Umsatz belduft sich auf rund -5,3 Mio. €,
unter Bereinigung dieses Effektes liegt der
Unternehmensbereich 1,0% unter Vorjahr.
Erfreulich ist der Umsatzzuwachs im schwieri-
gen deutschen Markt um 6,2%. Eine ebenfalls
positive Entwicklung gibt es auch in anderen
europaischen Markten wie Italien, Osterreich,
Benelux, und Russland, den osteuropéischen
Markten, aber auch in Asien / Australien und
im Mittleren Osten.

Das operative Ergebnis des Unternehmensbe-
reichs Tischkultur reduziert sich umsatzbe-
dingt im Berichtszeitraum auf 2,9 Mio. € ge-
gentiber 5,9 Mio. € im Vorjahr.

Investitionsvolumen

Der Villeroy & Boch Konzern investierte in
den ersten neun Monaten des Geschaftsjahres,
ohne den akquirierten Geschéfts- oder Fir-
menwert, insgesamt 12,8 Mio. € (Vorjahr 18,9
Mio. €). Der Auslandanteil betrdgt 69,6 %
(58,2 % im Vorjahr). Ergédnzende Informatio-
nen sind auf Seite 13 beschrieben.

Ausblick fiir das Geschaftsjahr 2008

Die Weltwirtschaft befindet sich im Herbst
2008 im Abschwung, in wichtigen Industrie-
landern droht der Wirtschaft das Abgleiten in
eine Rezession. Die weiteren Auswirkungen
der Finanzkrise auf die Realwirtschaft sind
noch schwer zu uberblicken, es lasst sich kaum
abschatzen, wie lange und in welchem Umfang
sich diese Krise auswirken wird. Gerade in den
von der Immobilien- und Finanzkrise beson-
ders betroffenen Markten, wie in den USA,
England und Spanien, ist die Nachfrage nach
baunahen Produkten aber auch nach gehobe-
nen Gebrauchsgutern drastisch zuriickgegan-
gen. Auch Villeroy & Boch musste im 3.
Quartal in diesen wichtigen Auslandsmérkten
Umsatzriickgange hinnehmen. Das tberdurch-
schnittliche Wachstum in Osteuropa und Asien
vermochte diese Defizite nicht zu kompensie-
ren, so dass der positive Ausblick nach dem 2.
Quartal korrigiert werden muss. Dabei ist der
Verlauf des kommenden Weihnachtsgeschéftes
aufgrund der zunehmenden Wirtschaftskrise
derzeit schwer einzuschatzen. Fir das Gesamt-
jahr geht Villeroy & Boch deshalb von einem
Umsatz auf Vorjahresniveau aus, sodass wir
fur das Geschéftsjahr 2008 - auch aufgrund
gestiegener Aufwendungen fir die Ausweitung
der Vertriebsstrukturen in neue Mérkte sowie
hoherer Energiekosten - ein EBT zwischen 15
und 20 Mio. € (Vorjahr 28,6 Mio. €) erwarten.

Chancen und Risiken

Die aktuelle Stimmung auf den Immobilien-
und Finanzmarkten fuhrt zu einer Abkilhlung
der Konjunktur. Die Auswirkungen der Fi-
nanzmarktkrise auf die Realwirtschaft werden
die Weltwirtschaft noch geraume Zeit belasten.
Die dariiber hinaus im Geschaftsbericht 2007
beschriebenen Chancen und Risiken bestehen
unveréndert fort. Bestandgefahrdende Risiken
sind nicht erkennbar.

Bericht zu wesentlichen Geschaften mit na-
he stehenden Unternehmen und Personen

Die V&B Fliesen GmbH gilt als nahe stehen-
des Unternehmen. Eine Beschreibung erfolgt
im Konzernanhang in Tz 17.



Die Villeroy & Boch-Aktie

Die Villeroy & Boch Vorzugsaktie schlief3t
zum 30. September 2008 mit einem Kurs von

Mettlach im Oktober 2008
Villeroy & Boch Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Finanzkalender:

31. Mérz 2009
30. April 2009
15. Mai 2009

30. Juli 2009

29. Oktober 2009

6,70 €. Gegeniber dem Schlusskurs des Jahres
2007 ist dies ein Rlckgang von rd. 45 % und
entspricht den Einbussen des Vergleichsindex
der Branche »Prime Household“.

Bilanzpressekonferenz Jahresabschluss 2008
Bericht Giber die ersten drei Monate 2009
Hauptversammlung in der Stadthalle Merzig
Bericht Uber das erste Halbjahr 2009

Bericht Giber die ersten neun Monate 2009



Villeroy & Boch Konzern
Bilanz zum 30. September 2008

Aktiva
TEuro Anhang 30.09.2008 31.12.2007
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 52.328 48.163
Sachanlagen 2 200.750 205.506
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 15.970 16.571
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 1.182 1.092
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 3 43.919 25.046
314.149 296.378
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 66 78
Latente Steueranspriiche 43.069 46.471
357.284 342.927
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 4 192.327 168.726
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5 145.336 135.008
Finanzielle Vermdgenswerte 6 50.704 45.219
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 7 24.091 32.632
Ertragssteuerforderungen 11.266 5.285
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 8 10.041 75.091
433.765 461.961
Summe Vermdogenswerte 791.049 804.888
Passiva
TEuro Anhang 30.09.2008 31.12.2007
Den Gesellschaftern der Villeroy & Boch AG
zurechenbarer Anteil am Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 71.909 71.909
Kapitalricklage 193.587 193.587
Gewinnriicklagen 9 68.125 71.723
Konzernergebnis 6.478 7.171
340.099 344.390
Minderheitsanteile am Eigenkapital 172 184
Summe Eigenkapital 340.271 344.574
Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen 151.995 154.326
Langfristige Personalriickstellungen 19.238 19.372
Sonstige langfristige Riickstellungen 4.865 5.166
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 70.000 70.000
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 3.341 3.717
Latente Steuerschulden 14.932 15.432
264.371 268.013
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Personalriickstellungen 7.015 8.234
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 23.810 24.290
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 10 6.560 1.972
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 11 82.259 83.750
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 61.912 66.782
Ertragssteuerschulden 12 4.851 7.273
186.407 192.301
Summe Schulden 450.778 460.314
Summe Eigenkapital und Schulden 791.049 804.888




Villeroy & Boch Konzern

Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar bis 30. September 2008

01.01. - 30.09. 01.01. - 30.09.
Anhang 2008 20071
Nr. TEuro TEuro
Umsatzerlose 13 635.092 631.620
Einstandskosten der verkauften Waren -385.585 -379.860
Bruttoergebnis vom Umsatz 249.507 251.760
Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten 14 -190.150 -184.515
Allgemeine Verwaltungskosten -38.041 -36.693
Sonstige betriebliche Ertrage / Aufwendungen -6.203 -10.558
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen 90 90
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 15.203 20.084
Finanzergebnis 15 -5.941 -7.197
Ergebnis vor Steuern 9.262 12.887
Ertragsteuern -2.779 -3.866
Ergebnis nach Steuern 6.483 9.021
davon auf Minderheitsgesellschafter entfallend -5 2
davon den Anteilseignern des Konzerns
zustehend (Konzernergebnis) 6.478 9.023
Ergebnis je Stammaktie in Euro 0,22 0,32
Ergebnis je VVorzugsaktie in Euro 0,27 0,37
Villeroy & Boch Konzern
Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Juli bis 30. September 2008
3. Quartal 3. Quartal
Anhang 2008 2007 !
Nr. TEuro TEuro

Umsatzerlose 13 200.316 212.930
Einstandskosten der verkauften Waren -126.604 -133.441
Bruttoergebnis vom Umsatz 73.712 79.489
Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten 14 -61.971 -60.862
Allgemeine Verwaltungskosten -12.771 -11.586
Sonstige betriebliche Ertrage / Aufwendungen -1.027 -5.123
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen 30 30
Betriebliches Ergebnis (EBIT) -2.027 1.948
Finanzergebnis 15 -2.048 -2.087
Ergebnis vor Steuern -4.075 -139
Ertragsteuern 1.223 42
Ergebnis nach Steuern -2.852 -97
davon auf Minderheitsgesellschafter entfallend -2 5
davon den Anteilseignern des Konzerns
zustehend (Konzernergebnis) -2.854 -92

! Vorjahresvergleich: Fortgefihrte Bereiche ohne UB Fliesen

Verwasserungseffekte bestanden in den Berichtsperioden nicht



Villeroy & Boch Konzern
Eigenkapitalveranderungsrechnung zum 30. September 2008

Gezeich- Kapital- Gewinn- Konzern-  den Gesellschaftern Minder- Summe
netes Kapital ricklage  riicklagen ergebnis der Villeroy & Boch heitsanteile  Eigenkapital
AG zurechenbarer am Eigen-
Anteil am kapital
in TEuro Eigenkapital
Anhang 9

Stand 01.01.2007 71.909 193.587 67.556 17.037 350.089 310 350.399
Dividendenzahlungen -10.389 -10.389 -30 -10.419
Umgliederung Konzernergebnis Vorjahr 6.648 -6.648 0 0
Konzernergebnis 1.1. - 30.09. 9.552 9.552 -2 9.550
davon aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen (9.023) (-2) (9.021)
Folgebewertung 1AS 39 2.003 2.003 2.003
Erwerb von Minderheitsanteilen 0 -86 -86
Wéhrungsanderung -2.496 -2.496 -2.496
sonstige Eigenkapitalveranderungen -117 -117 -117
Stand 30.09.2007 71.909 193.587 73.594 9.552 348.642 192 348.834
Stand 01.01.2008 71.909 193.587 71.723 7.171 344.390 184 344.574
Dividendenzahlungen -10.388 -10.388 -8 -10.396
Umgliederung Konzernergebnis VVorjahr -3.217 3.217 0 0
Konzernergebnis 1.1. - 30.09. 6.478 6.478 5 6.483
Folgebewertung IAS 39 -1.068 -1.068 -1.068
Erwerb von Minderheitsanteilen 0 0
Waéhrungsanderung 455 455 455
Sonstige Eigenkapitalveranderungen 232 232 -9 223
Stand 30.09.2008 71.909 193.587 68.125 6.478 340.099 172 340.271




Villeroy & Boch Konzern
Kapitalflussrechnung zum 30. September 2008

01.01.-30.09. 01.01.-30.09.

in TEuro 2008 2007 !
Ergebnis nach Steuern 6.483 9.550
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 28.231 31.546
Verénderung der langfristigen Rickstellungen -9.187 -13.598
Ergebnis aus Anlageabgangen -215 -1.437
Verénderung der VVorréte, Forderungen und sonstigen Aktiva -32.075 -9.279
Verénderung der Verbindlichkeiten, kurzfristigen Riickstellungen und sonstigen Passiva -17.864 -5.940
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen 11.176 8.622
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit -13.451 19.464
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -12.749 -18.851
Investitionen in langfristige finanzielle Vermdgenswerte und Auszahlungen fiir den Erwerb konsolidierter

Unternehmen -29.084 -1.931
Auszahlungen fir Termingeldanlagen -6.669 0
Einzahlungen aus der VerduRerung von Geschéftshereichen 7.857 15.341
Einzahlungen aus Anlageabgéangen 1.091 2864
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -39.554 -2.577
Veranderung der Finanzverbindlichkeiten -1.785 5.948
Dividendenzahlungen -10.389 -10.389
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -12.174 -4.441
Summe der Cash Flows -65.179 12.446
Wechselkursbedingte Anderungen des Zahlungsmittelbestandes 55 85
Gesamtveranderung des Zahlungsmittelbestandes -65.124 12.531
Zahlungsmittelbestand zum 1.1. 75.091 11.596
Veranderung Zahlungsmittelbestand aus Anderungen Konsolidierungskreis 74 -3.441
Gesamtveranderung des Zahlungsmittelbestandes -65.124 12.531
Zahlungsmittelbestand zum 30.09. 10.041 20.686

Der Zahlungsmittelbestand setzt sich aus den Posten Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand (inkl. Schecks) zusammen.

* Inkl. Unternehmensbereich Fliesen (Entkonsolidierung per 31. Dezember 2007)



Villeroy & Boch Konzern Segmentberichte zum 30. September 2008
Segmentbericht zum 1. - 3. Quartal 2008

SONC mscwcurur  USERLEITUNG/ vikLenora socn

in TEuro 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 20071
Erldse

Segmenteriose aus Veridufen an 407.564 396525 227528 235005 0 0 635002 631620

iﬁgg:sgtgre'g;eezt‘;nﬂa”sakti°”e” mit 604 1062 0 105 604  -1.167 0 0
Ergebnis

Segmentergebnis 12.336 14.139 2.867 5.945 0 0 15.203 20.084

Finanzergebnis -5.941 -7.197 -5.941 -7.197
Andere Informationen

Segmentvermdgen 414716 384.724 175458 184592 200.875 145.764 791.049 715.080

Segmentschulden 146.378 120.839 43523 44546 260.877 219.215 450.778 384.600

Investitionsausgaben 13.842 12.742 3.638 5.072 0 0 17.480 17.814

ggnnr]“;rﬂf’; Qgsgzgem“”ge” des 17.344 16758 10887  12.095 0 0 28231 28853

Segmentbericht zum 3. Quartal 2008
SONC mscwcurur  USERLEITUNG/ vikLenora socn

in TEuro 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 20071
Erldse

Sj?e':‘nee”t;:'fjgna“s Verkaufen an 128949 124137  71.367  88.792 0 0 200316 212.929

iﬁgg:sgtgrelgﬁ]eezijsnTransaktionen mit 191 477 0 13 191 -490 0 0
Ergebnis

Segmentergebnis -1.153 -2.754 -874 4.702 0 0 -2.027 1.948

Finanzergebnis -2.048 -2.087 -2.048 -2.087
Andere Informationen

Investitionsausgaben 7.796 5.309 1.588 1.877 0 0 9.384 7.186

Planmafige Abschreibungen des 5941 5563 3636  4.050 0 0 9577 9613

Segmentvermdogens

! Vorjahresvergleich: Fortgefihrte Bereiche ohne UB Fliesen



Anhang Villeroy & Boch Konzern
zum dritten Quartalsbericht 2008

Allgemeine Informationen

Die Villeroy & Boch AG mit Sitz in Mettlach ist eine bdrsennotierte Aktiengesellschaft deutschen Rechts. Sie bt
die Funktion der Muttergesellschaft des Villeroy & Boch Konzerns aus. Der Unternehmensverbund gliedert sich in
die zwei operativ tatigen Unternehmensbereiche Bad und Wellness sowie Tischkultur.

Der vorliegende Zwischenbericht umfasst den Zeitraum vom 01. Januar bis 30. September 2008. Er wurde nach Bera-
tung des Vorstandes mit dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrates am 27. Oktober 2008 zur Verodffentlichung frei-
gegeben. Seine Erstellung erfolgte unter Berlcksichtigung des §315a HGB unter Anwendung der durch die Européi-
sche Kommission {ibernommenen IASC Regeln. Eine Priifung bzw. eine Durchsicht des vorliegenden, verkirzten
Zwischenabschlusses durch eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist nicht erfolgt. Nach Ansicht des Vorstands wird
mit dem présentierten Zwischenabschluss eine den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechende Darstellung der Er-
trags-, Finanz- und Vermdgenslage erzielt. Der Zwischenbericht enthélt gemal 1AS 34 einen verkiirzten Konzernab-
schluss mit ausgewahlten erlauternden Anhangangaben. Aus diesem Grund sollte er im Zusammenhang mit dem
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2007 gelesen werden. Die im Geschaftsbericht 2007 beschriebenen Bilanzie-

rungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsmethoden wurden im Berichtszeitraum unverandert fortgefiihrt.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis der Villeroy & Boch — Gruppe hat sich gegeniuiber dem Jahresende 2007 um zwei Gesell-
schaften von 61 auf 63 Unternehmen erweitert.

Mit Wirkung zum 01. Mai 2008 erwarb Villeroy & Boch aus der Insolvenzmasse des bayrischen Badmdbelherstel-
lers Sanipa verschiedene fir die Fortfihrung des operativen Geschafts bendtigte Vermdgenswerte. Diese wurden in
eine zuvor erworbene inaktive Gesellschaft eingebracht. Des Weiteren wurde am 10. April 2008, ebenfalls mit Wir-
kung zum 01. Mai 2008, eine Beteiligung in Hohe von 80% an dem thaildndischen Sanitarproduzenten Nahm Sani-
taryware Co. Ltd. erworben.

Zu beiden Akquisitionen enthélt der folgende Abschnitt weitere Informationen.

Akquisitionen / Desinvestments / nicht fortzuflihrende Bereiche
Die beiden in den Konzernabschluss einbezogenen Neuakquisitionen wurden ab dem 01. Mai 2008 erstmalig kon-
solidiert. Fir die beiden Akquisitionen wurde insgesamt ein Kaufpreis in Hohe von 8,8 Mio. Euro in bar geleistet.
Seit Konzernzugehorigkeit erzielten die beiden Gesellschaften einen Umsatz in Héhe von 8,8 Mio. Euro. Die Mit-
arbeiterzahl ist um rd. 920 Mitarbeiter aus Neuakquisitionen gestiegen. Mit der thailandischen Akquisition wurde
flr den Sanitérbereich eine Plattform fir den gesamten asiatischen Raum einschlieRlich Australien geschaffen. Der
Erwerb des Badmdbelstandortes Sanipa, Treuchtlingen fiihrt zu einer Ergdnzung des bereits im Konzern vorhande-

nen Produktportfolios.



Alle erworbenen Vermodgenswerte und Schulden wurden mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Diese stellten

sich zum Erwerbszeitpunkt bzw. zum aktuellen Berichtszeitpunkt wie folgt dar:

TEuro Bei Erwerb angesetzt 30.09.2008
Anlagevermdgen 9.685 9.660
Vorrate 2.747 2.917
Sonstige lang- und kurzfristige Vermdgenswerte 2.200 3.740
Flussige Mittel 87 3
Ubernommene Vermogenswerte / Aktiva 14.719 16.320
Langfristige sonstige Riickstellungen 683 694
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5.331 5.544
Sonstige kurzfristige Schulden 4.260 5.796
Ubernommene Schulden / Summe Schulden 10.274 12.034
Beizulegender Zeitwert des Nettovermdgens / Eigenkapital 4.445 4.286
Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb 4.730 4.730
Anschaffungskosten 9.175 -
darin enthaltene Anschaffungsnebenkosten 358 -

Beide Gesellschaften erstellten zum Ubernahmezeitpunkt erstmals eine IFRS - Eréffnungsbilanz. Die Angabe der

Vermdgenswerte und Schulden nach IFRS vor der Ubernahme ist daher nicht moglich.

Der erfasste Geschafts- oder Firmenwert ist auf erwartete Synergien und andere Effekte aus der Zusammenlegung
von Vermdégenswerten und Aktivitaten der erworbenen Einheiten mit denen des Villeroy & Boch Konzerns zuriick-
zufithren. Ebenfalls berlcksichtigt wurden die zukinftigen Marktentwicklungen insbesondere im asiatisch-
pazifischen Raum und das Know-how der ibernommenen Belegschaft. Diese Vorteile sind nicht getrennt von Ge-

schéafts- oder Firmenwert anzusetzen, da sich der aus ihnen resultierende Nutzen nicht zuverlassig bewerten lasst.

Ausgeschuttete Dividende der Villeroy & Boch AG flr das Geschaftsjahr 2007
Die in der Hauptversammlung vom 30. Mai 2008 genehmigte Dividende der Villeroy & Boch AG von 0,37 Euro je
Stamm-Stiickaktie (Vorjahr: 0,37 Euro) und 0,42 Euro je Vorzugs-Stiickaktie (Vorjahr 0,42 Euro) wurde am 02.

Juni 2008 ausgeschittet. Die Dividendenauszahlung wird separat in der Kapitalflussrechnung dargestellt.

Saisonale Einfllsse auf die Geschaftstatigkeit
Im Unternehmensbereich Tischkultur werden regelméRig durch das Weihnachtsgeschéft im vierten Quartal héhere
Umsiatze und operative Gewinne erwartet als in den tbrigen Quartalen. Diese Einfliisse werden auch auf Konzern-
ebene sichtbar, da im tbrigen Produktportofolio keine weiteren saisonalen Effekte erkennbar sind. In den beiden

letzten Jahren wies jeweils das vierte Quartal das gréte Umsatz- und Gewinnwachstum auf.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

Im Folgenden werden ausgewahlte Bilanzposten in ihrer Zusammensetzung beschrieben.

Anlagevermogen

Das Anlagevermdgen hat sich im Berichtszeitraum wie folgt entwickelt:

in TEuro Immate- Sach- | Als Finanz- | Nach der Eg- | Sonstige Gesamt
rielle anlagen | investition | uity-Methode | finanzielle
Vermo- gehaltene bilanzierte Vermo-
genswerte Immobilien |Finanzanlagen| genswerte

Textziffer 1 2 3

Kumulierte Anschaffungswerte

zum 01.01.2008 61.493| 733.157 67.852 1.092 33.051| 896.645
Zugang aus Unternehmenserwerb 451 22.788 0 0 0 23.239
Wéhrungsanpassung -83 449 0 0 0 366
Zugéange 5.081 12.399 0 90 20.310 37.880
Abgénge -55 -5.630 0 0 -1.490 -7.175
Umbuchungen 52 -52 0 0 0 0
zum 30.09.2008 66.939| 763.111 67.852 1.182 51.871| 950.955
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
zum 01.01.2008 13.330| 527.651 51.281 0 8.005| 600.267
Zugang aus Unternehmenserwerb 178 13.376 0 0 0 13.554
Wahrungsanpassung 35 -172 0 0 0 -137
PlanmaRige Abschreibungen 1.119 26.511 601 0 0 28.231
Abgénge -51 -5.005 0 0 -53 -5.109
zum 30.09.2008 14.611] 562.361 51.882 0 7.952| 636.806
Restbuchwerte

zum 30.09.2008 52.328 | 200.750 15.970 1.182 43.919| 314.149
zum 31.12.2007 48.163| 205.506 16.571 1.092 25.046 | 296.378

1. Immaterielle Vermdgenswerte
Die Geschéfts- oder Firmenwerte stiegen akquisitionsbedingt um 4.730 TEuro auf 45.485 TEuro. (vgl. Abschnitt
»AKkquisitionen / Desinvestments / nicht fortzufiihrende Bereiche™).

2. Sachanlagen

Im Berichtszeitraum wurden Sachanlagen in Héhe von 12.399 TEuro (Vorjahr: 18.539 TEuro) angeschafft. Insge-

samt handelt es sich um Ersatz- bzw. Rationalisierungsmanahmen. Im Focus stand die Optimierung von Produkti-

onsablaufen in Mexiko und Schweden. Der Auslandsanteil betragt 71,5 %. Im gleichen Zeitraum gingen Sachanla-

gen mit einem Buchwert in Hohe von 625 TEuro (Vorjahr: 558 TEuro) ab.

Zum Berichtszeitpunkt hatte der Villeroy & Boch Konzern Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen in Hohe

von 3.019 TEuro (per 31.12.2007: 1.034 TEuro).
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3. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte umfassen:

in TEuro 30.09.2008  31.12.2007
Gehaltene finanzielle Vermdgenswerte, zum beizulegenden Zeitwert erfasst
Eigenkapitalinstrumente fremder Unternehmen (Beteiligungen) 12.280 12.280
Bis zur Endfélligkeit zu haltende finanzielle Vermdgenswerte
Schuldscheindarlehen (a) 20.304 0
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete Kredite
Kredite an nahe stehende Unternehmen (b) 9.528 10.719
Kredite an Fremde 1.807 2.047
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 43.919 25.046

(@) Die Villeroy & Boch AG zeichnete ein zweijahriges Schuldscheindarlehen im Nominalwert von 20 Mio. Euro.
Nach der Effektivzinsmethode wurden Zinsen in Héhe von 304 TEuro erfasst. Das Darlehen ist durch den

deutschen Einlagensicherungsfonds gedeckt.

(b) Die Verminderung in dieser Position ist bedingt durch eine planméaRig geleistete Tilgungsrate der V&B Fliesen

GmbH. Die Ausleihung ist durch eine Birgschaft besichert.

4. Vorrate

Die Vorrate bestehen zum Bilanzstichtag aus:

in TEuro 30.09.2008 31.12.2007
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 30.565 29.103
Unfertige Erzeugnisse 28.270 28.306
Fertige Erzeugnisse 132.236 110.178
Geleistete Anzahlungen / Emissionsrechte 1.256 1.139

192.327 168.726

Akquisitionsbedingt sind die Vorrate im Unternehmensbereich Bad & Wellness um 2.917 TEuro angestiegen. Die
Erhéhung der Fertigerzeugnisse um insgesamt 22.058 TEuro entfallt mit 12.193 TEuro auf den Unternehmenshe-
reich Tischkultur und mit 9.865 TEuro (davon aus Akquisitionen: 170 TEuro) auf den Unternehmensbereich Bad
und Wellness. Grundsétzlich resultiert die Erhéhung der Fertigprodukte neben dem umsatzabhéngigen Aufbau zur
Sicherstellung der Lieferfahigkeit sowie der saisonbedingten Steigerung in Verbindung mit dem Weihnachtsge-
schéft. Daneben ist im Tischkulturbereich ein VVolumen von rd. 3 Mio. Euro kurzfristig auszuliefernder Produkte
aus einem GroRauftrag enthalten. Die Wertberichtigungen auf Vorrate haben sich im Berichtszeitraum von 23.329
TEuro auf 28.489 TEuro per Saldo um 5.160 TEuro erfolgswirksam erhoht; davon akquisitionsbedingt um 416

TEuro.
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5. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind wie folgt regional verteilt:

in TEuro 30.09.2008 davon Restlauf- 31.12.2007 davon Restlauf-
zeit Uber 1 Jahr zeit Uber 1 Jahr
Deutschland 85.543 73 76.771 74
Ubriges Euroland 11.291 0 32.965 0
Sonstiges Ausland 48.502 0 25.272 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 145.336 73 135.008 74

Im Berichtszeitraum stiegen die einzel- und portfoliobasierten Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen per Saldo um 329 TEuro auf 5.720 TEuro. Bei den werthaltigen Forderungen deuten keine An-
zeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

6. Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte werden bei Banken aus folgenden Regionen gehalten:

in TEuro 30.09.2008 31.12.2007

Deutschland 30.601 20.000
Ubriges Euroland 0 25.219
Sonstiges Ausland 20.103 0
Buchwert 50.704 45.219

Die offenen Termingelder werden bis spatestens November 2008 zurtickgezahlt. Die Festgelder sind jeweils durch
die entsprechenden Einlagensicherungssysteme vollstandig besichert. Im Berichtszeitraum wurden Zinsertrage in
Hohe von 1.070 TEuro erfasst.

7. Sonstige lang- und kurzfristige Vermdégenswerte
Im Berichtszeitraum veranderten sich die lang- und kurzfristigen sonstigen Vermégenswerte wie folgt:

Buchwert Restlaufzeit Buchwert Restlaufzeit
in TEuro 30.09.2008 bis 1 Jahr (ber 1 Jahr 31.12.2007 bis 1 Jahr ber 1 Jahr

Origindre Finanzinstrumente

Kautionen & geleistete Anzahlungen 2.646 2.646 0 3.017 3.017 0
Forderungen gegen Beteiligungen (a) 2.503 2.503 0 5.037 5.037 0
Ubrige sonstige Vermogenswerte (b) 7.467 7.424 43 13.675 13.644 31
Derivate Finanzinstrumente
Devisentermingeschéfte 1.867 1.867 0 2.099 2.099 0
Sonstige Posten
Sonstige Steuerforderungen 6.991 6.991 0 6.684 6.684 0
Rechnungsabgrenzungen 2.683 2.660 23 2.198 2.151 47
24.157 24.091 66 32.710 32.632 78

(@) Am 30. September 2008 tilgte die V&B Fliesen GmbH ein von der Villeroy & Boch AG gewahrtes, kurzfristi-
ges Darlehen in Hohe von 2.000 TEuro.

(b) Die Reduzierung der sonstigen Vermdgenswerte resultiert im Wesentlichen aus der Tilgung der Restkaufpreis-
forderung aus dem Verkauf der V&B Fliesen GmbH in Héhe von 3.976 TEuro.
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8. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Der Zahlungsmittelbestand umfasst:

in TEuro 30.09.2008 31.12.2007
Kassenbestand inkl. Schecks 230 900
Guthaben auf laufenden Konten bei Kreditinstituten 2.317 29.064
Kurzfristige Geldmarktanlagen 7.494 45.127

10.041 75.091

Die gehaltenen Zahlungsmitteldquivalente sind durch Einlagensicherungssysteme vollstandig besichert. Der kon-
zernweite Zahlungsmittelbestand bei Banken wurde durch die Villeroy & Boch AG mit Bankverbindlichkeiten in
Hohe von 1.998 TEuro (per 31.12.2007: 1.371 TEuro) verrechnet, da die notwendigen Aufrechnungstatbestande
und die Absicht zur Abwicklung auf Nettobasis gegeben sind (1AS 32.42).

9. Gewinnrucklagen

In den Gewinnriicklagen sind unter anderem folgende Posten enthalten:

in TEuro 31.12.2007 Erhéhung  Minderung  30.09.2008
Riicklage fir eigene Anteile gem. IAS 32.33 (a) -14.099 0 0 -14.099
Wahrungsumrechnung gem. IAS 21.32 (b) -4.341 274 0 -4.067
Neubewertung Devisentermingeschéfte gem. 1AS 39 (¢ 2.001 0 -1.278 723
Neubewertung Warentermingeschéafte gem. I1AS 39 0 0 -64 -64
Neubewertung Zinsswaps gem. IAS 39 -248 167 0 -81

(@) Die Villeroy & Boch AG hélt unverandert 1.683.029 eigene Aktien.

(b) Gesellschaften in Mexiko und den USA wurden Darlehen gewahrt, die als Nettoinvestition in einen auslandi-
schen Geschaftsbetrieb klassifiziert wurden.

(¢) Imdritten Quartal wurden turnusgemal die ersten Sicherungen fiir das Geschéftsjahr 2009 abgeschlossen. Auf
die Marktwertanderung wirkten hieraus im Wesentlichen folgende Parititen: Kauf SEK - Verkauf DKK, Kauf
EUR - Verkauf AUD und Kauf USD - Verkauf SEK.

10. Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten wuchsen akquisitionsbedingt um 5.544 TEuro. Dieser Kredit lauft im Ju-
ni 2009 aus. Dariiber hinaus wurden Zinsen der langfristigen Kreditaufnahmen passiviert.
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11. Lang- und kurzfristige tbrige Verbindlichkeiten

Die lang- und kurzfristigen tbrigen Verbindlichkeiten umfassen die folgenden Positionen:

Buchwert Restlaufzeit Buchwert Restlaufzeit
30.09.2008 his1 Giber1 31.12.2007 his1 uber 1
In TEuro Jahr Jahr Jahr Jahr
Originare Finanzinstrumente
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.175 1.175 0 5.213 5.213 0
Boni und Rabatte 33.692 33.692 0 37.057 37.057 0
Ubrige Verbindlichkeiten 5.888 4.530 1.358 6.680 5.322 1.358
Derivate Finanzinstrumente
Zinsswaps 225 8 217 1.007 793 214
Devisentermingeschafte 1.321 1.321 0 60 60 0
Warentermingeschafte 261 261 0 666 666 0
Sonstige Posten
Personalverbindlichkeiten 31.805 31.121 684 25.683  24.999 684
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 9.894 9.894 0 8.868 8.868 0
Zuschisse der ¢ffentlichen Hand 1.224 198 1.026 1.283 198 1.085
Rechnungsabgrenzung 115 59 56 950 574 376
85.600 82.259 3.341 87.467  83.750 3.717

12. Lang- und kurzfristige Ertragssteuerschulden

Zum Bilanzstichtag umfassen die lang- und kurzfristigen Ertragssteuerschulden:

Buchwert Restlaufzeit Buchwert Restlaufzeit
30.09.2008 bis Uber 31.12.2007 bis Uber
In TEuro 1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr
Ertragssteuerverbindlichkeiten 241 241 0 795 795 0
Ertragssteuerriickstellungen 4.610 4.610 0 6.478 6.478 0
4.851 4.851 0 7.273 7.273 0

Der Riickgang der Ertragssteuerschulden korrespondiert mit der operativen Geschaftsentwicklung. Die Ermittlung
der Ertragsteuer erfolgt unterjahrig grundsatzlich nach den gleichen Regeln und Methoden wie zum Jahresabschluss
unter Bercksichtigung des erwarteten hochgerechneten durchschnittlichen Jahresertragsteuersatz fiir das Gesamt-
jahr 2008. Der in der verkirzten Konzernerfolgsrechnung ausgewiesene Ertragsteueraufwand umfasst tatsachliche
Steueranteile in Hohe von 1.028 TEuro und latente Anteile in Hohe von —3.807 TEuro, im Wesentlichen aus der
Verénderung der latenten Steuer auf Verlustvortréage.
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

13. Umsatzerlése

Die Umsatzerldse werden in der Segmentberichterstattung aufgegliedert.

14. Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten

In diesem Posten sind im Berichtszeitraum folgende Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung enthalten;

in TEuro 2008 2007
1.-3.Quartal 3.Quartal 1.-3.Quartal 3. Quartal
Bad und Wellness 5.580 1.652 5.278 1.840
Tischkultur 2.109 728 1.690 569
7.689 2.380 6.968 2.409
15. Finanzergebnis
Das Finanzergebnis gliedert sich wie folgt:
in TEuro 2008 2007
- 3té|Q Y 3 Quartal  1.-3.Quartal 3. Quartal
Zinsertrage 5.600 1.800 4.096 2.459
Zinsaufwendungen -5.146 -1.719 -4.429 -2.267
Summe Zinsergebnis 454 81 -333 192
Zinsen in der Verénderung der Rickstellungen
fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen -6.420 -2.142 -6.834 -2.301
Sonstige finanzielle Ertrage / Aufwendungen 25 13 -30 22
-5.941 -2.048 -7.197 -2.087

Sonstige Erlauterungen

16. Finanzinstrumente

Die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten derivativen Finanzinstrumente werden bei positiven Marktwerten in
Tz. 7 und bei negativen Marktwerten in Tz. 11 ausgewiesen. Umklassifizierungen zwischen den einzelnen Bewer-
tungskategorien wurden nicht vorgenommen. Im Berichtszeitraum gab es weder Anderungen der Risikoexpositio-
nen des Villeroy & Boch Konzerns noch Anderungen in der Art und Weise der Risikosteuerung und -bewertung.

17. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Berichtszeitraum wurden keine Vertrage von materieller Bedeutung mit nahestehenden Unternehmen und Perso-

nen abgeschlossen. Zum Bilanzstichtag bestehen gegentiber der V & B Fliesen GmbH Nettoforderungen in Héhe
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von 2.224 TEuro aus diversen Leistungsverrechnungen. Die Leistungsverrechnung wird wie unter fremden Dritten

vorgenommen. In Textziffer 3b wird die langfristige Ausleihung an die V&B Fliesen GmbH beschrieben.

18. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Bis zur Freigabe des Zwischenabschlusses wurden keine wesentlichen Ereignisse bekannt.

Mettlach, den 28. Oktober 2008

Manfred Finger Frank Goring Volker Pruschke
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