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Zwischenbericht
1. Januar bis 30. Juni 2006

e Umsatz liegt um 6,0 % Uber Vorjahresniveau
e Ergebnis vor Ertragsteuern/EBT mit 8,7 Mio. € deutlich tGiber Vorjahr

Villeroy & Boch Konzern im Uberblick

1.1. - 30.06.2006| 1.1. - 30.06.2005| Veranderung | Veranderung
Mio.Euro Mio.Euro Mio.Euro %

Umsatz

Inland 137,2 138,7 -1,5 -11

Ausland 329,9 306,4 235 7,7

Gesamt (vollkonsolidiert) 467,1 4451 22,0 49

Akquisition Mexiko 4,6 - 4,6 -

Gesamt (mit Akquisition Mexiko/USA) 471,7 4451 26,6 6,0
Ergebnis vor

Ertragsteuern und Zinsen/EBIT 13,0 11,3 1,7 15,0

Ertragsteuern und Zinsen/EBIT (mit Akquisition 13,3 11,3 2,0 17,7

Ertragsteuern/EBT 84 7,0 14 20,0

Ertragsteuern/EBT (mit Akquisition) 8,7 7,0 1,7 24,6

Wertpapier-Kenn-Nummern: 765 720, 765 723
ISIN: DE0007657207, DE0007657231
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Verschlechterte Rahmenbedingungen bei
zunachst anhaltender kraftiger Konjunktur

Die Konjunktur in den Industrieldndern ist
auch in der ersten Hélfte des Jahres 2006 deut-
lich aufwérts gerichtet gewesen. Allerdings
haben sich die konjunkturellen Rahmenbedin-
gungen in den vergangenen Monaten im Zuge
der weiteren Steigerung des Olpreises und der
weltweiten Straffung der Geldpolitik merklich
verschlechtert. Das Institut fur Weltwirtschaft
(IfW) an der Universitat Kiel erwartet fir die
fihrenden Industrielander eine Zuwachsrate
beim realen Bruttoinlandsprodukt (BIP) von
rund 3,0 % fir das Jahr 2006.

Im Euroraum hat sich der konjunkturelle Auf-
schwung weiter fort gesetzt. MaRgeblich ver-
antwortlich flr diese positive Entwicklung im
ersten Halbjahr 2006 war zum einen der stark
expandierte private Konsum und zum anderen
die betrdachtliche Zunahme der Exporte. Die
fihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute er-
warten im weiteren Verlauf des Jahres, dass
sich die Konjunktur im Euroraum verstérken
wird. Im Durchschnitt des Jahres 2006 wird
das reale BIP im Euroraum bei 2,3 % liegen
(Vorjahr: 1,4 %).

Die deutsche Wirtschaft befindet sich weiter-
hin in einem kréftigen Aufschwung. Bis zum
Jahresende diirfte nach Aussage des IfW der
Produktionsanstieg sehr kréftig sein. Auch die
privaten Konsumausgaben legten spurbar zu
und der deutsche Exportmotor lief auf Hoch-
touren. Insgesamt wird mit einem Exportan-
stieg von 10,6 % flr das Jahr 2006 gerechnet.
Beim realen BIP wird in diesem Jahr unveran-
dert ein Anstieg von 2,1 % erwartet. Die priva-
ten Konsumausgaben sollen im Jahresdurch-
schnitt um 0,9 % steigen. Erfreulich ist auch,
dass die Bauinvestitionen von der guten kon-
junkturellen Lage profitieren. Fur das laufende
Kalenderjahr geht das IfW von einem Anstieg
von 1,6 % bei den Bauinvestitionen aus.

Umsatz Uber Vorjahresniveau

Im ersten Halbjahr 2006 konnte der Villeroy &
Boch Konzern einen Umsatzzuwachs um 4,9%
auf 467,1 Mio. € verzeichnen. Unter Einbezie-
hung der drei akquirierten Sanitdrwerke in
Mexiko ergibt sich sogar ein Umsatzwachstum
von 6,0 % im Vergleich zum Vorjahr. Dabei

gilt es zu bertcksichtigen, dass nur der Umsatz
fur den Monat Juni in Hohe von 4,6 Mio. €
Eingang in die Berichtsperiode fand. Insge-
samt trugen zu dieser erfreulichen Entwicklung
vor allem die Umsatzsteigerungen in den Aus-
landsmarkten (+ 7,7 % ohne Mexiko; + 9,2 %
mit Mexiko) bei. Im Inland lag der Umsatz
leicht unter dem des Vorjahres (-1,1 %).

Der Auftragsbestand im Villeroy & Boch Kon-
zern zum 30. Juni 2006 betragt 62,2 Mio. €
gegeniiber 48,9 Mio. € zu Beginn des Ge-
schéftsjahres. Der grofte Teil entfallt mit 45,0
% auf den Unternehmensbereich Bad und
Wellness. Auf den Unternehmensbereich
Tischkultur entfielen 35,0 % und auf den Un-
ternehmensbereich Fliesen 20,0 %.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) des
ersten Halbjahres 2006 liegt mit 8,4 Mio. €
Uber dem des Vorjahres (7,0 Mio. €). Berlick-
sichtigt man das Ergebnis aus Mexiko fiir den
Monat Juni in H6he von 0,3 Mio. € so ergibt
sich insgesamt ein EBT von 8,7 Mio. € fir den
Konzern.

Akaquisition der drei Sanitarwerke in Mexi-
ko

Mit der Akquisition von drei Sanitarwerken in
Mexiko hat das Unternehmen sein Engagement
in den wachsenden Mérkten Amerikas ver-
starkt. Die Ubertragung der Fabrikationen ist
mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Juni 2006
erfolgt, findet aber friihestens im né&chsten
Quiartalsbericht Eingang in die bilanzielle Be-
richtserstattung, nachdem die Integration des
dortigen Rechnungswesens abgeschlossen ist.
In der Berichtsperiode wurde eine Zahlung auf
den Kaufpreis geleistet. Nachrichtlich betrug
der getatigte Umsatz der akquirierten Werke
4,6 Mio. € fur den Monat Juni. Es wurde ein
Ergebnis vor Ertragssteuern (EBT) von 0,3
Mio. € erzielt.

Entwicklung in den Unternehmensberei-
chen

Bad und Wellness: Umsatzanstieg bei gleich-
zeitiger Ergebnisverbesserung

Der Unternehmensbereich Bad und Wellness
steigerte den Umsatz im ersten Halbjahr des
Jahres 2006 gegeniiber dem Vorjahr um 6,4 %



auf 237,4 Mio. €. Das Ergebnis liegt mit 17,1
Mio. € Uber dem Ergebnis des Vorjahres (16,7
Mio. €). Die vorherigen und nachfolgenden
Angaben beziehen dabei nicht die akquirierten
Sanitdrwerke in Mexiko mit ein.

Die beiden Geschaftsfelder Sanitarkera-
mik/Mobel und Wellness/Armaturen entwi-
ckelten sich dabei wie folgt:

Das Geschéftsfeld Sanitirkeramik/Mdébel ver-
zeichnet in den ersten sechs Monaten einen
Umsatzanstieg um 7,8 % auf 167,4 Mio. €.
Dabei konnten auf allen Auslandsmérkten mit
Aushahme von GrofR3britannien (- 2,9 %) und
Frankreich (- 0,4 %) ein Umsatzwachstum
erzielt werden. Vor allem die osteuropéischen
Lander (+ 23,5 %), Italien (+ 27,4 %) und die
Niederlande (+ 13,0 %) trugen mafi3geblich zu
dieser Entwicklung bei und bestatigen uns in
der konsequenten Umsetzung der Internationa-
lisierungsstrategie. Der Auslandsanteil am
Umsatz konnte somit auf 72,0 % gesteigert
werden. Zukiinftig werden die Auslandsumsat-
ze auch durch das Engagement des Unterneh-
mensbereiches in wachsenden Mérkten Ameri-
kas weiter zunehmen. Der deutsche Markt
entwickelte sich ebenfalls positiv im ersten
Halbjahr 2006 und konnte mit einem leichten
Umsatzplus von 0,8 % zur erfreulichen Ge-
samtentwicklung beitragen.

Im Geschaftsfeld Wellness/Armaturen wurde
ein Umsatzanstieg von insgesamt 3,5 % auf
70,0 Mio. € erzielt. Dabei verlduft die Ge-
schéftsentwicklung in den verschiedenen Re-
gionen recht uneinheitlich. Umsatzsteigerun-
gen in Kernmérkten wie Deutschland (+ 11,9
%), Niederlande (+ 8,8 %) aber auch den west-
europaischen Léndern (+21,2 %) stehen Rick-
géange in Frankreich (- 27,3 %) und Iltalien (-
8,8 %) gegenuber. Insgesamt (iberwiegen je-
doch die positiven Effekte auf der Umsatzseite,
so das wir fur die zweite Jahreshélfte 2006
keine grundlegende Anderung in der Entwick-
lung erwarten.

Durch die Zusammenlegung der Vertriebe im
Rahmen der Verschmelzung der Unterneh-
mensbereiche Bad und Kiiche mit Wellness
zum Jahresende konnten bereits erste messbare
Erfolge verzeichnet werden. So profitiert das
Geschaftsfeld insbesondere in den nordeuropé-
ischen Markten von der nunmehr intensiveren
Bearbeitung dieser Absatzmarkte durch ein

Vertriebsteam. Der Armaturen-Umsatz konnte
hier um 10,5 % gesteigert werden.

Fur das Geschéaftsjahr 2006 erwartet der Un-
ternehmensbereich Bad und Wellness unver-
andert einen Zuwachs beim Umsatz sowie eine
daraus resultierende Ergebnisverbesserung.

Fliesen: Ergebnisverbesserung als Folge des
Kosteneinsparungsprogramms

Im ersten Halbjahr des laufenden Geschéfts-
jahres verfehlte der Unternehmensbereich Flie-
sen mit einem Umsatz von 75,6 Mio. € das
Vorjahresniveau um 1,2 %. Das operative Er-
gebnis konnte jedoch deutlich von -6,0 Mio. €
auf -1,3 Mio. € verbessert werden. Diese Ent-
wicklung ist auf das in 2005 eingeleitete Pro-
gramm zur Kosteneinsparung und Prozessver-
besserung zurtick zufuhren.

Die frihzeitige und erfolgreiche Markteinfiih-
rung der Produktneuheiten im Januar diesen
Jahres war mafgeblich dafur verantwortlich,
dass die Umsétze in dem fur den Unterneh-
mensbereich wichtigen Kernmadrkten Deutsch-
land und Frankreich gesteigert werden konn-
ten. Als Folge verbesserten sich die Marktan-
teile in beiden Mérkten deutlich. Trotz des
weiterhin  ruckldufigen Fliesenmarktes in
Deutschland war es dem Unternehmensbereich
gelungen, sein Umsatz um 0,4 % zu steigen.
Ebenso konnten die Umsétze in Frankreich um
8,6 % ausgebaut werden. Allerdings vermochte
die gute Umsatzentwicklung in Frankreich
nicht die Rickgéange im tbrigen Ausland (ins-
besondere in Ost-Europa) zu kompensieren.
Der Umsatz im gesamten Ausland verringerte
sich um -3,2 % im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum, im Wesentlichen durch die Einstel-
lung des Vertriebs der Marke Mondial in Ru-
manien.

Im Herbst 2006 ist die Einfuhrung einer zu-
sétzlichen Neuheitenkampagne als ,,Ouvertiire
2007* geplant, mit dem Ziel weitere Umsétze
in den Kernmérkten zu generieren und beste-
hende Marktanteile auszubauen.

Mit den Effekten aus den Kostensenkungs-
malnahmen und aus weiteren positiven
Umsatzentwicklungen in den Kernmarkten
sollte eine deutliche Ergebnisverbesserung im
Geschéftsjahr moglich sein.



Tischkultur: Ergebnissituation durch Re-
strukturierungskosten belastet

Auftragseingang und Umsatz des Unterneh-
mensbereichs Tischkultur lagen im ersten
Halbjahr 2006 deutlich (iber den Vorjahresver-
gleichswerten. Dies geschah in einem fur die
Branche nach wie vor wirtschaftlich ange-
spannten Umfeld. Der Wettbewerbsdruck und
die Preisaggressivitdt nehmen in vielen Mark-
ten zu, wozu gestiegene Importe aus China
wesentlich beitragen.

Der Umsatz lag mit 154,1 Mio. € um 59 %
tiber dem des Vorjahres. Wéhrend der deutsche
Markt Umsatzriickgénge von 7,5 % hinnehmen
musste, konnten die Auslandsmarkte ihre Um-
satze insgesamt um 11,1 % steigern. Durch die
Einrichtung von e-Shops in zahlreichen Mérk-
ten und die weitere Fokussierung auf diesen
Vertriebskanal konnte der e-Commerce-
Umsatz im ersten Halbjahr von 327 T€ in 2005
auf rund 1,0 Mio. € in 2006 mehr als verdrei-
facht werden. Es kann davon ausgegangen
werden, dass dieser Wachstumstrend weiter
anhalten wird.

Die Auftragseingange stiegen im Vergleich zu
den ersten sechs Monaten 2005 um 3,1% auf
164,5 Mio. €. Der Auftragsbestand lag mit
21,8 Mio. € um 6,4% unter dem Vergleichs-
wert des Vorjahres.

Das operative Ergebnis (EBIT) des Unterneh-
mensbereichs Tischkultur verringerte sich von
0,6 Mio. € auf -2,8 Mio. € im Vergleich zum
Vorjahr. Hierin enthalten sind jedoch bereits
3,0 Mio. € Restrukturierungskosten flr den
Standort Luxemburg.

Wéhrend im operativen Geschéft trotz der
weiterhin riicklaufigen Nachfrage nach sym-
metrischen Porzellan-Dekoren umsatz- und
margenbedingt eine Verbesserung des EBIT
erwartet wird, werden die eingeleiteten kosten-
intensiven Personalanpassungsmafnahmen am
Produktionsstandort Luxemburg zu einer er-
heblichen Belastung des Ergebnisses flhren.

Investitionsvolumen

Der Villeroy & Boch Konzern investierte im
ersten Halbjahr 2006 insgesamt 13,5 Mio. €

gegeniiber 15,7 Mio. € im Vorjahreszeitraum.
Davon entfielen 43,0 % auf das Inland und
57,0 % auf das Ausland.

Ausblick fiir das Geschaftsjahr 2006

Villeroy & Boch erwartet fir das zweite Halb-
jahr 2006 keine wesentlichen Verénderungen
im Geschéftsverlauf. Der Globalisierung und
der damit einhergehenden Schwemme von
Billigimporten aus Fernost wird das Unter-
nehmen weiterhin mit konsequenter Automati-
sierung der westlichen Produktionsstandorte
bei gleichzeitiger Starkung der Produktions-
stétten in Osteuropa begegnen. Um mittel- und
langfristig die Wettbewerbsféhigkeit zu stei-
gern, ist Villeroy & Boch gezwungen auch
kostenintensive  Personalanpassungsmafinah-
men wie am Produktionsstandort Luxemburg
durch zufihren. Insgesamt wird es zu einem
einmaligen Aufwand von rund 8 Mio. € kom-
men, denen zukinftige Einsparungen von ca. 6
Mio. € p.a. gegenuber stehen werden. Die im
Jahre 2005 eingeleiteten Kostensenkungsmal3-
nahmen im Unternehmensbereich Fliesen wer-
den auch im weiteren Verlauf des jetzigen
Geschéftsjahres zu einer weiteren Verbesse-
rung des Ergebnisses fiihren.

Fur das Geschéftsjahr 2006 erwarten wir in
allen Unternehmensbereichen einen leichten
Anstieg der Umsdtze und eine Verbesserung
des operativen Ergebnisses mit Ausnahme des
Unternehmensbereiches Tischkultur, wo das
Ergebnis durch Personalanpassungsmafinah-
men einmalig belastet sein wird.

Sonstige Angaben

Rechnungslegung nach IFRS/Prifung

Der Zwischenabschluss des Villeroy & Boch
Konzerns fur das erste Halbjahr 2006 wurde
nach den International Financial Reporting
Standards erstellt. Bei der Erstellung sind
grundsétzlich die gleichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden wie im letzten Jahres-
abschluss angewendet worden. Die Gewinn-
und Verlustrechnung wird nach dem Umsatz-
kostenverfahren aufgestellt.

Eine Prifung des Zwischenabschlusses durch
den Abschlusspriifer ist nicht erfolgt.



Eigene Anteile

Im ersten Halbjahr 2006 wurden keine eigenen
Vorzugs-Stiickaktien erworben. Der Bestand
zum 30. Juni 2006 betrug unverandert
1.683.029 Stiick.

Die Villeroy & Boch Aktie / Investor Relati-
ons

Ausgehend von einem Schlusskurs von
11,84 € im Geschaftjahr 2005 notierte die Ak-
tie am 30. Juni 2006 bei 11,90 €, was einer
leichten Kurssteigerung von einem halben
Prozentpunkt entspricht. Dabei blieb die Aktie
hinter der Entwicklung der relevanten Ver-
gleichsindizes Prime Consumer und Prime
Household Appliances & Houseware zurtick.

Mettlach im Juli 2006
Villeroy & Boch Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Finanzkalender:

26. Oktober 2006

Im direkten Vergleich zum SDAX entwickelte
sich die Aktie jedoch in letzter Zeit Gberdurch-
schnittlich.

Im Rahmen unserer Investor Relations haben
wir im Berichtszeitraum unsere Kontakte zu
privaten und institutionellen Anlegern fortftih-
rend gepflegt und neue Kontakte akquiriert.
Unsere Hauptversammlung am 09. Juni 2006
erfuhr eine gute Resonanz. Die Aktiondre wur-
den umfassend Uber das zurlckliegende Ge-
schaftsjahr 2005 sowie die weiteren Vorhaben
und Erwartungen fur das laufende Geschéfts-
jahr informiert und hatten hinreichend Gele-
genheit, Fragen an den Aufsichtsrat und Vor-
stand zu richten. Die Dividendenzahlung wur-
de in der vorgeschlagenen Hohe von 0,37 € je
Vorzugs-Stiickaktie bzw. 0,32 € je Stamm-
Stuckaktie beschlossen.

Bericht Uber die ersten neun Monate 2006



Bilanz Villeroy & Boch Konzern

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstéande
Sachanlagen

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
At-Equity bewertete Beteiligungen

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige langfristige Vermdgensgegensténde
Latente Steuern
Langfristige Vermdgenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Finanzielle Vermogenswerte

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte
Steuerforderungen

Zahlungsmittel

Kurzfristige Vermogenswerte

Summe Vermdgenswerte

Passiva

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklage
Konzernergebnis

Anteile anderer Gesellschafter
Summe Eigenkapital

Pensionsriickstellungen und ahnliche Verpflichtungen

Sonstige langfristige Rickstellungen
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Latente Steuern

Langfristige Schulden

Sonstige kurzfristige Riickstellungen

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Steuerschulden

Kurzfristige Schulden

Summe Eigenkapital und Schulden

30.06.2006
Mio.Euro

43,4
233,7
1,3
0,6
2,6
281,6

0,0
52,4
334,0

206,8
1373
10,1
44,2
13,1
11,9
4234

757,4

71,9
193,6
65,2
6,2
0,3
337,2

188,4
8,3
0,0
2,0

21,6

220,3

25,0
16,4
91,6
50,4
16,5
199,9

7574

31.12.2005
Mio.Euro

42,2
245,8
1,3
0,6
15,5
305,4

0,5
52,2
358,1

205,6
119,3
0,1
13,9
14,6
58,5
412,0

770,1

71,9
193,6
62,5
13,1
3,6
3447

188,8
1,7
0,0
51

21,4

223,0

32,4
0,0
82,7
69,1
18,2
202,4

770,1



Entwicklung des Eigenkapitals

Gezeichnetes

Kapital- Gewinn- Konzern- Fremd- Eigenkapital

Mio.Euro Kapital ricklage ricklage ergebnis anteile  Gesamt

Stand 01.01.2006 71,9 193,6 62,5 13,1 3,6 3447
Dividende 91 -0,1 -9,2
Umgliederung Konzernergebnis Vorjahr 4,0 -4,0 0,0
Konzernergebnis 1.1. - 30.06. 6,2 0,1 6,3
Erwerb von Minderheitsanteilen -3,3 -3,3
Folgebewertung IAS 39 -0,6 -0,6
Wéhrungsénderung -0,5 -0,5
Sonstige Eigenkapitalverdnderungen -0,2 -0,2
Stand 30.06.2006 71,9 193,6 65,2 6,2 0,3 337,2
Stand 01.01.2005 71,9 193,6 60,6 16,0 35 345,6
Dividende -10,4 -0,1 -10,5
Umgliederung Konzernergebnis Vorjahr 5,6 -5,6 0,0
Konzernergebnis 1.1. - 30.06. 4,7 0,2 4,9
Folgebewertung IAS 39 0,2 0,2
Wéhrungsénderung -3,8 -3,8
Sonstige Eigenkapitalverdnderungen 0,3 0,3
Stand 30.06.2005 71,9 193,6 62,9 4,7 3,6 336,7




Gewinn- und Verlustrechnung Villeroy & Boch Konzern

1. Halbjahr 2006
Mio.Euro % Umsatz

1. Halbjahr 2005
Mio.Euro % Umsatz

Umsatzerldse incl. Akquisition Mexiko/USA 471,7 4451

- Umsatzanteil nicht vollkonsolidierte Akquisition Mexiko/USA -4.6 -

Umsatzerldse vollkonsolidiert 467,1 100,0 4451 100,0
Einstandskosten der verkauften Waren -284,1 -60,8 -268,7 -60,4
Bruttoergebnis vom Umsatz 183,0 39,2 176,4 39,6
Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten -138,6 -29,7 -140,1 -31,5
Allgemeine Verwaltungskosten -25,3 -5,4 -25,2 -5,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen/Ertrage -6,1 -1,3 0,2 0,0
Beteiligungsergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
anteiliges Ergebnis Akquisition Mexiko/USA 0,3 0,1 - -
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 13,3 2,8 11,3 2,5
Finanzergebnis -4,6 -1,0 -4,3 -1,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 8,7 1,8 7,0 1,6
Steuern vom Einkommen und Ertrag -2,4 -0,5 -2,1 -0,5
Jahrestberschuss 6,3 1,3 49 1,1
Anteile anderer Gesellschafter -0,1 0,0 -0,2 0,0
Konzernergebnis 6,2 1,3 4,7 1,1
Ergebnis je Stammaktie in Euro 0,21 0,16

Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro 0,26 0,21

Gewinn- und Verlustrechnung Villeroy & Boch Konzern

2. Quartal 2006
Mio.Euro % Umsatz

2. Quartal 2005
Mio.Euro % Umsatz

Umsatzerldse incl. Akquisition Mexiko/USA 236,1 226,9

- Umsatzanteil Akquisition Mexiko/USA -4.6 -

Umsatzerlose 2315 100,0 226,9 100,0
Einstandskosten der verkauften Waren -142,2 -61,4 -138,0 -60,8
Bruttoergebnis vom Umsatz 89,3 38,6 88,9 39,2
Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten -68,4 -29,5 -70,4 -31,0
Allgemeine Verwaltungskosten -12,5 -5,4 -12,6 -5,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen/Ertrage -5,2 -2,2 -1,0 -0,4
Beteiligungsergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
anteiliges Ergebnis Akquisition Mexiko/USA 0,3 0,1 - -
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 3,5 15 4,9 2,2
Finanzergebnis -2,1 -0,9 -2,0 -0,9
Ergebnis vor Steuern (EBT) 1,4 0,6 2,9 13
Steuern vom Einkommen und Ertrag -0,3 -0,1 -0,9 -0,4
Jahrestberschuss 1,1 0,5 2,0 0,9
Anteile anderer Gesellschafter -0,2 -0,1 -0,1 0,0
Konzernergebnis 0,9 0,4 1,9 0,8
Ergebnis je Stammaktie in Euro 0,01 0,05

Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro 0,06 0,10




Kapitalflussrechnung Villeroy & Boch Konzern

1. Halbjahr 1. Halbjahr
2006 2005
Mio.Euro Mio.Euro

Jahresiiberschuss 6,3 4,9
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 22,9 22,3
Verénderung der langfristigen Rickstellungen -4,7 -51
Ergebnis aus Anlageabgéangen 0,0 -0,1
Verénderung der Vorréte, Forderungen und sonstigen Aktiva -18,3 -21,2
Verénderung der Verbindlichkeiten und kurzfristigen

Ruckstellungen und sonstigen Passiva -22,1 -28,6
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungenr 4,9 4,8
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -11,0 -23,0
Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande

und Sachanlagen -12,3 -15,7
Einzahlungen aus Anlageabgéngen 4,2 0,9
Investitionen in Finanzanlagen und Auszahlungen fir

den Erwerb konsolidierter Gesellschaften -34,7 Y 0,0
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -42,8 -14.8
Verénderung der Finanzverbindlichkeiten 16,3 3,3
Einzahl. wg. Verdu3./Auszahl. Erwerb eigener Anteile 0,0 0,0
Dividendenzahlungen -9,1 -10,4
Cash Flow aus der Finanzierungstéatigkeit 7,2 -7,1
Summe der Cash Flows -46,6 -44.9
Wechselkursbedingte Anderung des Zahlungsmittelbestandes 0,0 -0,5
Veranderung des Finanzmittelbestandes -46,6 -45,4
Finanzmittelbestand zum 1.1. 58,5 51,3
Anderung Konsolidierungskreis -

Verénderung des Finanzmittelbestandes -46,6 -45,4
Finanzmittelbestand zum 30.6. 11,9 5,9

Y Erwerb Mexiko sowie restlicher Fremdanteile Vagnerplast



Segmentkennzahlen Bad und Fliesen Tisch- Uber- Villeroy & Boch
Wellness kultur leitung/ Konzern
Y Sonstige

1. Halbjahr 2006

AuBenumsétze incl. Akqu. Mexiko/USA 242,0 75,6 154,1 471,7
- Anteil nicht vollkons. Akqu. Mexiko/USA -4,6 - - -4,6
AulRenumsatze vollkonsolidiert 237,4 75,6 154,1 467,1
EBIT 1) 17,4 -1,3 -2,8 13,3
Finanzergebnis -4,6 -4,6
Abschreibungen 10,9 2,9 8,5 22,3
Investitionen 9,6 0,9 3,0 13,5
Operatives Nettovermdgen 223,2 84,8 143,6 -114,6 337,0
Zahl der Mitarbeiter 4,752 999 3.070 427 9.248
1. Halbjahr 2005

Aulenumsatze vollkonsolidiert 223,1 76,4 145,6 4451
EBIT 16,7 -6,0 0,6 11,3
Finanzergebnis -4,3 -4,3
Abschreibungen 10,9 3,3 8,1 22,3
Investitionen 9,9 2,1 3,2 0,5 15,7
Operatives Nettovermdgen 243,2 85,9 174,9 -167,3 336,7
Zahl der Mitarbeiter 4.816 1.052 3.215 465 9.548

(Werte in Millionen Euro; Zahl der Mitarbeiter: Durchschnitt der Berichtsperiode)

1) inkl. anteiliges Ergebnis (+ 0,3) Akquisition Mexiko/USA

10



Segmentkennzahlen Bad und Fliesen Tisch- Uber- Villeroy & Boch
Wellness kultur leitung/ Konzern
Y Sonstige

2. Quartal 2006

AuBenumsétze incl. Akqu. Mexiko/USA 122,7 37,2 76,2 236,1
- Anteil nicht vollkons. Akqu. Mexiko/USA -4,6 - - -4,6
AulRenumsatze vollkonsolidiert 118,1 37,2 76,2 231,5
EBIT 1) 7,7 -0,6 -39 3,2
Finanzergebnis -2,9 -2,9
Abschreibungen 55 15 4,3 11,3
Investitionen 6,5 0,5 0,9 7.9
Zahl der Mitarbeiter 4,757 980 3.040 421 9.198
2. Quartal 2005

Aulenumsétze vollkonsolidiert 114,7 38,5 73,7 226,9
EBIT 8,5 -3,3 -0,3 49
Finanzergebnis -2,0 -2,0
Abschreibungen 55 1,6 41 11,2
Investitionen 51 1,2 1,3 0,2 7,8
Zahl der Mitarbeiter 4.822 1.057 3.205 463 9.547

(Werte in Millionen Euro; Zahl der Mitarbeiter: Durchschnitt der Berichtsperiode)

1) inkl. anteiliges Ergebnis (+ 0,3) Akquisition Mexiko/USA
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