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ZWISCHENBERICHT

1. Januar bis 31. Mirz 2015

I Konzernumsatz mit 195,2 Mio. € um 1,2 % tber Vorjahr.

I Operativer EBIT um 8,0 % auf 9,5 Mio. € gesteigert.

I Konzernergebnis mit Anstieg um 34,9 % auf 5,8 Mio. €.

I Wachstums- und Ergebnisziele fiir das Gesamtjahr 2015 bestatigt.

DER KONZERN 01.01.2015 01.01.2014 Veran- Veran-
IM UBERBLICK -31.03.2015 -31.03.2014 derung derung

Mio. € Mio. € in Mio. € in %

Umsatz (nominal) 195,2 193,0 2,2 1,2

Umsatz — Inland 60,0 59,0 1,0 1,7

Umsatz — Ausland 135,2 134,0 1,2 0,9

Umsatz (konstante Kursbasis) 195,6 193,0 2,6 1,4

EBIT (operativ) vor Immobilien-

projekt Schweden 9,5 8,8 0,7 8,0

Ergebnis vor Ertragsteuern

und Zinsen (EBIT) inkl. Immobi-

lienprojekt Schweden 9,5 8,2 1,3 15,9

Ergebnis vor Ertragsteuern

(EBT) 8,3 6,1 2,2 36,1

Konzernergebnis 5,8 4,3 1,5 34,9

Operative Nettovermogens-

rendite (rollierend) 13,0% 13,0 % *) - -

Investitionen 2,9 5,3 -2,4 -45,3

Mitarbeiter

(teilzeitbereinigt zum Stichtag) 7.333 MA 7.321 MA 12 MA 0,2

*) Nettovermogensrendite zum 31.12.2014

Wertpapier-Kenn-Nummern: 765 720, 765 723

ISIN: DE0007657207, DE0007657231
Villeroy & Boch AG « D 66688 Mettlach

Tel.: +49 6864 81-2715 « Fax: +49 6864 81-72715
Internet: http://www.villerovboch-group.com
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ZWISCHENBERICHT ZUM 1. QUARTAL 2015

ZWISCHENLAGEBERICHT DES VILLEROY & BOCH-KONZERNS

UBER DAS ERSTE QUARTAL 2015

RAHMENBEDINGUNGEN DES KONZERNS
Die Erlduterungen zu den Grundlagen des Kon-
zerns innerhalb des Konzernlageberichts 2014
gelten unverindert. Angaben zu Verinderungen
im Konsolidierungskreis sowie zu Forschungs-
und Entwicklungskosten sind im Konzernan-
hang auf Seite 12 bzw. 16 dargestellt.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Im ersten Quartal 2015 expandierte die Welt-
wirtschaft wieder etwas starker als im Vorjahr,
was sich vor allem in héheren Wachstumsraten
der Bruttoinlandsprodukte zeigte. Die Entwick-
lung war regional jedoch unterschiedlich: Wih-
rend die Konjunktur in den USA insbesondere
von kriftigen Zuwichsen im privaten Konsum
profitierte, verlangsamte sich das Expansions-
tempo in China. Im Euroraum hat sich die
Konjunktur unterdessen weiter gefestigt. So
deuten die vorliegenden Frithindikatoren darauf
hin, dass sich die wirtschaftliche Erholung in
den kommenden Monaten mit moderatem
Tempo fortsetzen wird. Der private Konsum
dirfte vom starken Riickgang der Energieprei-
se, von der voranschreitenden Belebung des
Arbeitsmarktes und vom leicht verstirkten
Lohnanstieg profitieren.

Trotz dieses leicht positiven Trends bleibt die
wirtschaftliche Entwicklung jedoch weiterhin
anfillig fur Storungen, sei es durch geopoliti-
sche Entwicklungen oder durch Turbulenzen an
den Finanzmirkten.

Insgesamt gehen wir nach wie vor von einer
moderaten Beschleunigung der Weltkonjunktur
fir das Gesamtjahr 2015 aus.

Geschiftsverlauf und Lage des

Villeroy & Boch-Konzerns

Wir bewerten die wirtschaftliche Lage des Kon-
zerns weiterhin positiv. Auch wenn der Um-
satzverlauf der ersten drei Monate des Ge-

schiftsjahrs 2015 unsere Erwartungen nicht in
vollem Umfang erfiillt hat, bestitigen wir auf
Basis der hohen Auftragsbestinde unsere Um-
satzerwartungen fir das Gesamtjahr.

Im ersten Quartal 2015 haben wir unseren
Nettoumsatz (nominal) im Vergleich zum Vor-
jahr um 1,2 % auf 195,2 Mio. € gesteigert. Auf
Basis von konstanten Wihrungskursen betrug
der Nettoumsatz 195,6 Mio. €, was einem An-
stieg in Hohe von 1,4 % entspricht. Die Wih-
rungseinfliisse in den ersten drei Monaten des
Jahres 2015 sind aus Konzernsicht somit eher
gering. Positive Wihrungseffekte aus den Wih-
rungen Britisches Pfund, US-Dollar und
Schweizer Franken gleichen dabei negative
Auswirkungen in den Wihrungen Russischer
Rubel und Schwedische Krone nahezu vollstin-
dig aus.

Der Auftragsbestand zum 31. Mirz 2015 hat
sich im Vergleich zum 1. Januar 2015 um
10,3 Mio. € auf 61,7 Mio. € erhoht. Auf den
Unternehmensbereich Bad und Wellness entfie-
len 40,3 Mio. €, auf den Unternehmensbereich
Tischkultur 21,4 Mio. €.

Unser operatives Ergebnis vor Ertragsteuern
und Zinsen (EBIT) konnten wir im ersten
Quartal 2015 um 0,7 Mio. € bzw. 8,0 % auf
9,5 Mio. € steigern. Die Griinde hierfiir sind in
erster Linie Effizienzverbesserungen in unse-
rem Produktionsnetzwerk sowie - dank einer
Verbesserung im Produkt-, Preis- und Linder-
mix - die Optimierung unserer Umsatzqualitt.
Diese Effekte spiegeln sich auch in einer um 1,2
Prozentpunkte auf 45,3 % verbesserten Brut-
tomarge wider.

Unter Berticksichtigung des Immobilienprojek-
tes Gustavsberg (Schweden) erhohte sich das
EBIT sogar um insgesamt 1,3 Mio. € bzw.
15,9 %, weil einmalige Aufwendungen dieses
Projektes das Ergebnis im Vorjahreszeitraum
um 0,6 Mio. € gemindert hatten.
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ZWISCHENBERICHT ZUM 1. QUARTAL 2015

Das rollierende operative Nettovermogen des
Villeroy & Boch-Konzerns betrug zum Bilanz-
stichtag des ersten Quartals 299,7 Mio. € (zum
31.12.2014: 295,0 Mio. €). Unsere rollierende
operative Nettovermogensrendite betrdgt wie
zum 31. Dezember 2014 unverdndert 13,0 %,
da das hohere Ergebnis durch den Anstieg des
operativen Nettovermogens - hier insbesondere
im Anlagevermogen - ausgeglichen wird.

Geschiftsverlauf und Lage der Unternehmens-
bereiche

Bad und Wellness

Im Unternchmensbereich Bad und Wellness
haben wir im ersten Quartal 2015 einen Um-
satz (nominal) in Hohe von 123,7 Mio. € er-
reicht und lagen damit auf Vorjahresniveau
(123,8 Mio. €). Auf konstanter Kursbasis er-
zielten wir einen Umsatz von 126,7 Mio. €, was
einer Umsatzsteigerung um 2,9 Mio. € bzw.
2,4 % entspricht. Die wesentlichen Wahrungs-
einfliisse resultierten aus Verdnderungen in den
Wihrungen Russischer Rubel und Schwedische
Krone.

In unserem Heimatmarkt Deutschland konnten
wir den Umsatz erfreulicherweise um 4,0 % auf
38,7 Mio. € steigern. Die grofSten Umsatzzu-
wichse haben wir dabei mit den Villeroy &
Boch Kollektionen in den Produktfeldern Sani-
tdr und Badmobel erreicht. Weitere wesentliche
Umsatzsteigerungen (nominal) konnten wir
aullerdem in dem fir uns wichtigen Wachs-
tumsmarkt Russland (+73,4 %) sowie in den
Golfstaaten (+18,5 %) verzeichnen. In Frank-
reich und Italien (jeweils -11,4 %) sind die
Riickginge der weiterhin schwachen Baukon-
junktur geschuldet.

Mit einem operativen Gewinn (EBIT) von
9,3 Mio. € hat der Unternehmensbereich Bad
und Wellness das Vorjahresergebnis um
0,5 Mio. € bzw. 5,8 % iibertroffen. Der Ergeb-
nisanstieg resultiert vorwiegend aus weiteren
Produktivititssteigerungen, einem Anstieg im
margenstarken Mainstream Segment sowie
einem effizienten Kostenmanagement im Ver-
waltungsbereich.

Der Unternehmensbereich konnte seine rollie-
rende operative Nettovermogensrendite —auf

16,2 % steigern (15,8 % zum 31.12.2014).
Das im Unternehmensbereich eingesetzte ope-
rative Nettovermogen ist im Vergleich zum 31.
Dezember 2014 um 5,1 Mio. € von 201,2 Mio.
€ auf 206,3 Mio. € gestiegen. Dies zeigt sich
vor allem im Anlagevermégen und steht im
Zusammenhang mit dem Neubau unseres Mon-
tage- und Logistikzentrums in Schweden.

Produktseitig war die alle zwei Jahre stattfin-
dende Sanitar-Leitmesse ISH in Frankfurt der
Ho6hepunkt des ersten Quartals. Positive Impul-
se fur das Geschaft erwarten wir insbesondere
durch die drei neuen keramischen Komplett-
bad-Kollektionen ,,Avento®, ,Legato und ,,Vi-
via“ sowie durch das deutlich erweiterte Sorti-
ment der spilrandlosen WC-Generation ,,Di-
rectFlush®. Auch die Innovationen, die wir auf
der ISH vorgestellt haben, stieBen beim Fach-
publikum auf grofes Interesse: Dazu gehoren
die neue Oberflichentechnologie ,,AntiBac®, die
das Wachstum von Bakterien um mehr als
99,9% reduziert, und unser neuer Werkstoff
TitanCeram, mit dem sich besonders dinn-
wandige und prignante Designs realisieren
lassen.

Tischkultur

Der Unternehmensbereich Tischkultur konnte
seine Umsatzerlose (nominal) in den ersten drei
Monaten des Jahres 2015 um 2,3 Mio. € bzw.
3,3 % auf 71,5 Mio. € steigern. Auf
konstanter Kursbasis betrugen die Umsatzerlo-
se 68,9 Mio. € und lagen damit nahezu auf
Vorjahresniveau (69,2 Mio. €). Die wesentli-
chen  Wihrungseinfliisse  resultierten  aus
Verdnderungen der Wihrungen US-Dollar und
Britisches Pfund.

Die Umsidtze in unserem Heimatmarkt
Deutschland konnten wir leicht um +0,9 %
steigern. Wesentliche Umsatzzuwichse
(nominal) im Ausland haben wir vor allem in
den USA (+24,2 %), in den Niederlanden
(+12,5 %) und in Italien (+11,9 %) erzielt.
Dariiber hinaus konnten wir die Umsitze
in der Region  Asien/Australien/Afrika
(+16,4 %) - hier vor allem in Japan - deutlich
steigern. Umsatzriickginge schlugen insbeson-
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ZWISCHENBERICHT ZUM 1. QUARTAL 2015

dere in Russland (-60,5 %) zu Buche - haupt-
siachlich verursacht durch die Schwiche des
Rubels sowie durch das rickliufige Konsum-
verhalten der Verbraucher.

Das operative Ergebnis (EBIT) des Unterneh-
mensbereichs Tischkultur stieg um 0,2 Mio. €
auf 0,2 Mio. €. Der Ergebnisanstieg resultier-
te vorwiegend aus einer Verbesserung der Um-
satzqualitit.

Das rollierende operative Nettovermogen des
Unternehmensbereichs Tischkultur betrug zum
aktuellen Bilanzstichtag 93,4 Mio. € gegen-
tber 93,8 Mio. € zum 31. Dezember 2014.
Die Nettovermogensrendite konnte aufgrund
des hoheren Ergebnisses leicht auf 13,5 %
(13,4 % zum 31.12.2014) gesteigert werden.

Die Prisentation unserer neuen Produkte auf
der in Frankfurt stattfindenden Messe Ambien-
te verlief auch in diesem Jahr sehr vielverspre-
chend. Neben klassischen Geschirrkollektionen
sowie den Neuheiten zur nichsten Weihnachts-
saison war der Fokus primdr auf zwei strategi-
sche Themenfelder gerichtet. Einerseits haben
wir ein umfassendes Sortiment an Geschenkar-
tikeln prasentiert, die in unterschiedlichen Far-
ben, Formen und Zusammenstellungen das
Impulsgeschift deutlich stirken sollen. Ande-
rerseits haben wir mit der Kollektion ,,Ultimate
BBQ“ zahlreiche keramische wund nicht-
keramische Produkte vorgestellt, mit denen wir
gezielt stirker vom Trendthema ,,Grillen® pro-
fitieren wollen.

Kapitalstruktur

Unser Eigenkapital hat sich gegeniiber dem
31. Dezember 2014 um 5,3 Mio. € auf
139,1 Mio. € reduziert. Dies resultierte
hauptsichlich aus der Dividendenzahlung von
10,9 Mio. €, die teilweise durch das im ersten
Quartal 2015 erwirtschaftete Konzernergebnis
in Hohe von 5,8 Mio. € kompensiert werden
konnte.

Unsere Eigenkapitalquote betrug zum aktuellen
Bilanzstichtag 22,9 % gegentiber 23,2 % zum
31. Dezember 2014.

Investitionen

Im Berichtszeitraum betrugen unsere Investiti-
onen 2,9 Mio. € (Vorjahr: 5,3 Mio. €). Auf
den Unternehmensbereich Bad und Wellness
entfielen 2,1 Mio. € bzw. 72,4 % des Investi-
tionsvolumens, auf den Unternehmensbereich
Tischkultur entfielen 0,8 Mio. € bzw.
27,6 %.

Der Hauptanteil der Investitionen im Unter-
nehmensbereich Bad und Wellness floss in Mo-
dernisierungsmalnahmen sowie in neue Anla-
gen fir die Sanitérfabriken in Mexiko, Thailand
und Rumainien.

Im Unternehmensbereich Tischkultur haben
wir tberwiegend in die neu er6ffneten Ver-
kaufsgeschifte in Miihlheim (Deutschland) und
Warschau (Polen) sowie in die Renovierung
unseres Shops in Cookstown (Kanada) inves-
tiert.

Zum Bilanzstichtag bestanden Verpflichtungen
zum Erwerb von Anlagevermégen in Hohe von
6,7 Mio. €. Die Finanzierung wird aus dem
operativen Cash Flow erfolgen.

Die Aussagen im Konzernlagebericht 2014 zu
den fiir das gesamte Geschiftsjahr 2015 vorge-
sehenen Investitionen haben unveridndert Be-
stand.

Nettoliquiditat

Zum 31. Mirz 2015 betrug unsere Nettoliqui-
ditat -26,9 Mio. € und hat sich damit im
Vorjahresvergleich um 13,9 Mio. € verringert.
Im  Vergleich zum 31. Dezember 2014
(+15,8 Mio. €) ist die Nettoliquiditdit um
42,7 Mio. € gesunken. Hauptgriinde fiir diesen
saisonal bedingten Riickgang sind die Auszah-
lung der Dividende, der temporire Aufbau der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und der Anstieg der Vorrite.

Bilanzstruktur

Zum Bilanzstichtag betrug unsere Bilanzsumme
608,2 Mio. € gegeniiber 623,1 Mio. € zum
31. Dezember 2014. Der Anteil des gesamten
Anlagevermogens an der Bilanzsumme erhohte
sich aufgrund der niedrigeren Bilanzsumme
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ZWISCHENBERICHT ZUM 1. QUARTAL 2015

gegentiber dem 31. Dezember 2014 auf 37,6 %
(31.12.2014: 36,7 %).

Das kurzfristige Vermogen ist, vorwiegend
saisonal bedingt, um 15,2 Mio. € gesunken.
Dies zeigt sich vor allem in einem Riickgang der
liquiden Mittel, der teilweise durch einen vor-
wiegend umsatzbedingten Anstieg der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
einen Anstieg des Vorratsvermogens kompen-
siert wurde. Auf der Passivseite spiegelte sich
die niedrigere Bilanzsumme in den kurzfristigen
Personalriickstellungen, den sonstigen kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten und im Eigenkapital
wider. Der Riickgang der genannten Positionen
resultierte aus der saisonal iiblichen Auszahlung
der variablen leistungsabhingigen Personalver-
giitungen, der Kundenboni sowie der Dividende
fir das Geschiftsjahr 2014.

NACHTRAGSBERICHT
Bis zur Freigabe des Zwischenberichts wurden
keine wesentlichen Ereignisse bekannt.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Die im Geschiftsbericht 2014 beschriebenen
Chancen und Risiken bestehen unveridndert
fort. Einzelne, den Bestand gefihrdende Risiken
sind nicht erkennbar.

AUSBLICK FUR DAS LAUFENDE
GESCHAFTSJAHR

Fir das Gesamtjahr 2015 gehen wir nach Ab-
lauf der ersten drei Monate weiterhin von ei-

nem moderaten Wirtschaftswachstum aus, da
Zuwichse im privaten Konsum in den USA und
in den meisten Lindern der Eurozone teilweise
durch die anhaltend schwache Konjunktur in
den fir uns wichtigen Absatzmirkten Frank-
reich und Italien ausgeglichen werden. Mit
erhohter Aufmerksamkeit blicken wir aufferdem
auf Russland, wo sich - trotz eines aus Kon-
zernsicht sehr erfreulichen Auftaktquartals - die
erwartete Rezession und sich fortsetzende
Wechselkursturbulenzen negativ auf unseren
Umsatz und unser Ergebnis auswirken kénnten.

Unter Beriicksichtigung aller vorliegenden Ein-
schitzungen erwarten wir fir das gesamte Ge-
schiftsjahr 2015 weiterhin eine Steigerung des
Konzernumsatzes zwischen 3 und 5 %. Fir
das operative Ergebnis rechnen wir unverindert
mit einer Ergebnisverbesserung, die leicht tber
der prognostizierten Umsatzsteigerung, also
tiber 5 %, liegen wird. Unsere operative Net-
tovermogensrendite wird im Jahr 2015 voraus-
sichtlich leicht tiber dem Vorjahresniveau von
13 % liegen. Die Prognosen des Konzernlage-
berichts 2014 konnen wir somit alle bestitigen.

Dartiber hinaus erwarten wir fir den weiteren
Verlauf des Geschiftsjahres 2015 die Realisie-
rung von Sonderertrigen aus dem Immobilien-
projekt Gustavsberg (Schweden). Von den ins-
gesamt in Aussicht gestellten 17 Mio. € wurden
7,0 bzw. 4,8 Mio. € bereits in den Geschifts-
jahren 2013 bzw. 2014 verbucht. Der groffere
Teil des noch ausstehenden Restbetrags wird
voraussichtlich in diesem Jahr realisiert.
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ZWISCHENBERICHT ZUM 1. QUARTAL 2015

KONZERNBILANZ
zum 31.03.2015
in Mio. €

Aktiva Anhang Tz. 31.03.2015 31.12.2014
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 36,9 36,8
Sachanlagen 1 160,3 160,2
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 12,0 12,2
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 1,9 1,8
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 17,7 17,5

228,8 228,5
Sonstige langfristige Vermogenswerte 4 1,7 1,0
Latente Steueranspriiche 52,8 53,5

283,3 283,0
Kurzfristige Vermoégenswerte
Vorrate 2 144,1 139,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3 126,6 108,9
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 25,2 21,3
Ertragsteuerforderungen 3,4 2,3
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 5 24,4 66,8

323,7 338,9
Zur VerdauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 1,2 1,2
Summe Vermogenswerte 608,2 623,1
Passiva Anhang Tz. 31.03.2015 31.12.2014
Den Gesellschaftern der Villeroy & Boch AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 71,9 71,9
Kapitalrucklage 193,6 193,6
Eigene Anteile -15,0 -15,0
Gewinnriicklagen -57,1 -51,5
Bewertungsricklagen 6 -54,4 -54,7

139,0 144,3
Minderheitsanteile am Eigenkapital 0,1 0,1
Summe Eigenkapital 139,1 144,4
Langfristige Schulden
Pensionsrickstellungen 211,0 212,0
Langfristige Personalriickstellungen 7 15,8 15,6
Sonstige langfristige Ruickstellungen 1,3 1,3
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 25,0 25,0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 8 2,6 2,4
Latente Steuerschulden 10,2 9,8

265,9 266,1
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Personalriickstellungen 7 6,7 13,4
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 19,3 19,4
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 26,3 26,0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 8 73,3 80,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 74,4 70,4
Ertragsteuerschulden 3,2 3,3

203,2 212,6
Summe Schulden 469,1 478,7
Summe Eigenkapital und Schulden 608,2 623,1

Villeroy & Boch AG 7



ZWISCHENBERICHT ZUM 1. QUARTAL 2015

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

01.01.2015 - 31.03.2015

in Mio. €
01.01.2015 01.01.2014
Anhang Tz.  -31.03.2015 -31.03.2014
Umsatzerlése 9 195,2 193,0
Einstandskosten der verkauften Waren -106,7 -107,8
Bruttoergebnis vom Umsatz 88,5 85,2
Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten 10 -67,2 -64,8
Allgemeine Verwaltungskosten -11,9 -11,4
Sonstige betriebliche Ertrage / Aufwendungen 0,0 -0,7
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen 0,1 -0,1
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 9,5 8,2
(Betriebliches Ergebnis vor Immobilienprojekt Gustavsberg) (9,5) (8,8)
Finanzergebnis 11 -1,2 -2,1
Ergebnis vor Steuern 8,3 6,1
Ertragsteuern 12 -2,5 -1,8
Konzernergebnis 5,8 4,3
Davon entfallen auf:
| Die Aktionéare der Villeroy & Boch AG 5,8 4,3
i Minderheitsgesellschafter 0,0 0,0
5,8 4,3
Ergebnis je Aktie in€ in€
| Ergebnis je Stammaktie 0,20 0,14
I Ergebnis je Vorzugsaktie 0,25 0,19
Verwdsserungseffekte bestanden in der Berichtsperiode nicht.
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
01.01.2015 - 31.03.2015
in Mio. €
01.01.2015 01.01.2014
-31.03.2015 -31.03.2014
Konzernergebnis 5,8 4,3
Sonstiges Ergebnis
Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:
| Gewinne und Verluste aus Cash Flow Hedges -0,2 -0,8
| Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von Fremdwahrungen 1,5 -2,0
| Gewinne und Verluste aus Wertinderungen von Wertpapieren 0,0 -
| Latente Steuer auf Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden -1,1 -0,3
Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:
| Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pensionen -0,6 -0,1
I Latente Steuer auf Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden 0,2 0,0
Summe Sonstiges Ergebnis -0,2 -3,2
Gesamtergebnis nach Steuern 5,6 1,1
Davon entfallen auf:
I Die Aktionire der Villeroy & Boch AG 5,6 1,1
I Minderheitsgesellschafter 0,0 0,0
Gesamtergebnis nach Steuern 5,6 1,1
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

01.01.2015 - 31.03.2015
in Mio. €

Den Gesellschaftern der Villeroy & Boch AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital

Minderheits-
Gezeichnetes Kapital- Eigene Gewinn- Bewertungs- anteile am Summe
Kapital ricklage Anteile ricklagen ricklagen Summe Eigenkapital Eigenkapital

Anhang Tz. 6

Stand 01.01.2014 71,9 193,6 -15,0 -57,4 -32,8 160,3 0,1 160,4
Konzernergebnis 4,3 4,3 0,0 4,3
Sonstiges Ergebnis -2,8 -0,4 -3,2 -3,2
Gesamtergebnis nach Steuern 1,5 -0,4 1,1 0,0 1,1
Dividendenausschiittung -10,4 -10,4 -10,4
Stand 31.03.2014 71,9 193,6 -15,0 -66,3 -33,2 151,0 0,1 151,1
Stand 01.01.2015 71,9 193,6 -15,0 -51,5 -54,7 144,3 0,1 144,4
Konzernergebnis 5,8 5,8 0,0 5,8
Sonstiges Ergebnis -0,5 0,3 -0,2 -0,2
Gesamtergebnis nach Steuern 53 0,3 5,6 0,0 5,6
Dividendenausschiittung -10,9 -10,9 -10,9
Stand 31.03.2015 71,9 193,6 -15,0 -57,1 -54,4 139,0 0,1 139,1
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

01.01.2015 - 31.03.2015

in Mio. €
01.01.2015 01.01.2014
-31.03.2015 -31.03.2014
Konzernergebnis 5,8 4,3
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 6,8 6,6
Verdnderung der langfristigen Riickstellungen -2,3 -3,1
Ergebnis aus Anlageabgingen 0,0 -0,6
Veranderung der Vorrate, Forderungen und sonstigen Aktiva -29,6 -7,7
Veranderung der Verbindlichkeiten, kurzfristigen Riickstellungen und sonstigen Passiva -10,9 -10,7
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen 1,2 2,2
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit -29,0 -9,0
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -2,9 -5,3
Investitionen in langfristige finanzielle Vermégenswerte -0,5 -0,3
Verbindlichkeiten Investitionen Immobilienprojekt Gustavsberg - 1,8
Einzahlungen aus Anlageabgdngen 0,6 1,0
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -2,8 -2,8
Aufnahme / Tilgung von Finanzverbindlichkeiten 0,3 0,6
Dividendenzahlungen -10,9 -10,4
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -10,6 -9,8
Summe der Cash Flows -42,4 -21,6
Zahlungsmittelbestand zum 01.01. 66,8 60,3
Gesamtveranderung des Zahlungsmittelbestandes -42,4 -21,6
Zahlungsmittelbestand zum 31.03. 24,4 38,7
Villeroy & Boch AG 10



ZWISCHENBERICHT ZUM 1. QUARTAL 2015

KONZERN-SEGMENTBERICHT

01.01.2015 - 31.03.2015

in Mio. €
Bad und Wellness Tischkultur Uberleitung/Sonstige Villeroy & Boch-Konzern
01.01.2015 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2014
- 31.03.2015 -31.03.2014 - 31.03.2015 -31.03.2014 - 31.03.2015 -31.03.2014 - 31.03.2015 -31.03.2014
Erl6se
I Segmenterlése aus Verkdufen an 123,7 1238 71,5 69,2 0,0 0,0 195,2 193,0
externe Kunden
I Segmenterl6se aus Transaktionen mit 0,0 01 0,0 0,0 0,0 01 0,0 0,0
anderen Segmenten
Ergebnis
| Segmentergebnis 9,3 8,8 0,2 0,0 - - 9,5 8,8
l Immobilienprojekt Gustavsberg 0,0 -0,6 0,0 -0,6
| Finanzergebnis - - - - -1,2 -2,1 -1,2 -2,1
Investitionen und Abschreibungen
Zuda —
] : ugange.Sachanlagfzvermogen urjd 21 46 0,8 0,7 . . 2,9 53
immaterielle Vermdgensgegenstande
I PlanmaRige Abschrelbungen 45 43 23 23 . . 6,8 66
des Segmentvermégens
Vermogenswerte und Schulden 31.03.2015 31.12.2014 31.03.2015 31.12.2014 31.03.2015 31.12.2014 31.03.2015 31.12.2014
I Segmentvermogen 335,6 311,9 131,9 133,2 140,7 178,0 608,2 623,1
1 Segmentschulden 112,4 121,8 41,4 43,7 315,3 313,2 469,1 478,7
Das rollierende operative Nettovermégen der beiden Unternehmensbereiche stellt sich zum Berichtszeitpunkt wie folgt dar:
Operatives Nettovermégen (rollierend) 31.03.2015 31.12.2014 31.03.2015 31.12.2014 31.03.2015 31.12.2014 31.03.2015 31.12.2014
] Operativer Vermogenswert (rollierend) 316,5 309,7 136,1 136,0 - - 452,6 445,7
I Operative Schulden (rollierend) 110,2 108,5 42,7 42,2 - - 152,9 150,7
Operatives Nettovermogen (rollierend) 206,3 201,2 93,4 93,8 - - 299,7 295,0
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ZWISCHENBERICHT ZUM 1. QUARTAL 2015

ANHANG DES VILLEROY & BOCH-KONZERNS
ZUM ERSTEN QUARTAL 2015

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die Villeroy & Boch AG mit Sitz in Mettlach (Deutschland) ist eine borsennotierte Aktiengesell-
schaft deutschen Rechts. Sie iibt die Funktion der Muttergesellschaft des Villeroy & Boch-Konzerns
aus. Der Unternehmensverbund gliedert sich in die zwei operativ titigen Unternehmensbereiche Bad
und Wellness sowie Tischkultur. Die Borsennotierung der Villeroy & Boch Vorzugsaktien erfolgt im
Prime Standard der Deutschen Borse AG. Die Villeroy & Boch Vorzugsaktie ist unter anderem im
CDAX und SDAX der Deutschen Borse AG sowie im MSCI Germany Small Cap Index vertreten.
Der vorliegende Zwischenbericht umfasst den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Marz 2015. Er wurde
nach Beratung des Vorstands mit dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats am 15. April 2015 zur
Veroffentlichung freigegeben. Seine Erstellung erfolgte unter Beriicksichtigung des § 315a HGB
unter Anwendung der durch die Europdische Kommission iibernommenen TASC Regeln. Eine Prii-
fung bzw. eine Durchsicht des vorliegenden, verkiirzten Zwischenabschlusses durch eine Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft ist nicht erfolgt. Nach Ansicht des Vorstands wird mit dem présentierten
Zwischenabschluss eine den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechende Darstellung der Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage erzielt. Der Zwischenbericht enthilt gemill TAS 34 einen verkiirzten
Konzernabschluss mit ausgewéhlten Anhangangaben. Aus diesem Grund sollte er im Zusammenhang
mit dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 gelesen werden. Dieser kann tiber den Investor
Relations-Bereich der Internet-Seite www.VilleroyBoch-Group.com bestellt werden.

Die im Geschiftsbericht 2014 beschriebenen Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsme-
thoden wurden im Berichtszeitraum um die durch die EU iibernommenen und ab dem 1. Januar
2015 verpflichtend anzuwendenden Rechnungslegungsstandards erweitert. Alle Anderungen hatten
keine bzw. keine materiellen Auswirkungen auf diesen Zwischenbericht.

Konsolidierungskreis
Der Konsolidierungskreis des Villeroy & Boch-Konzerns umfasst 56 Unternechmen (31.12.2014:
56 Unternehmen).

Ausgeschiittete Dividende der Villeroy & Boch AG fiir das Geschiftsjahr 2014

In der Hauptversammlung am 27. Mirz 2015 wurde die vom Aufsichtsrat und Vorstand der Villeroy
& Boch AG vorgeschlagene Dividende von 0,39 € je Stamm-Stiickaktie und 0,44 € je Vorzugs-
Stiickaktie genehmigt. Die Ausschiittung entspricht einer Dividendenzahlung fiir das Stammkapital
von 5,5 Mio. € (Vorjahr: 5,2 Mio. €) und fiir das Vorzugskapital von 6,2 Mio. € (Vorjahr: 5,2 Mio.
€). Zum Ausschiittungszeitpunkt hielt der Villeroy & Boch-Konzern, wie im Vorjahr, 1.683.029
eigene Vorzugs-Stiickaktien. Diese waren nicht dividendenberechtigt. Die Auszahlung erfolgte am
30. Marz 2015.

Saisonale Einflisse auf die Geschaftstatigkeit
Im Unternehmensbereich Tischkultur wird regelmilig durch das Weihnachtsgeschift im vierten
Quartal ein hoherer Umsatz und operativer Gewinn erwartet als in den iibrigen Quartalen.

Villeroy & Boch AG
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ZWISCHENBERICHT ZUM 1. QUARTAL 2015

ERLAUTERUNGEN ZU AUSGEWAHLTEN POSTEN DER KONZERNBILANZ

1. Sachanlagen

Im Berichtszeitraum wurden Sachanlagen in Hohe von 2,5 Mio. € (Vorjahr: 5,1 Mio. €) angeschaftt.
Der Unternehmensbereich Bad und Wellness investierte in neue Anlagen fir die Sanitidrwerke in
Ramos, Mexiko, in Saraburi, Thailand, und in Lugoj, Rumanien. Im Unternehmensbereich Tischkul-
tur wurden u.a. neue Verkaufsgeschifte in Warschau, Polen, und in Miihlheim, Deutschland, eréffnet
sowie das Verkaufsgeschift in Cookstown, Kanada renoviert. Fiir die Tischkulturproduktion in Mer-
zig wurden im Wesentlichen neue Presswerkzeuge angeschafft. Die planmifigen Abschreibungen
betragen 6,5 Mio. € (Vorjahr: 6,0 Mio. €). Zum Berichtszeitpunkt hatte der Villeroy & Boch-
Konzern Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen in Hohe von 6,7 Mio. € (per 31.12.2014:
1,5 Mio. €).

2. Vorrite

Die Vorrite bestehen zum Bilanzstichtag aus:

in Mio. € 31.03.2015 31.12.2014
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20,1 19,4
Unfertige Erzeugnisse 13,4 13,1
Fertige Erzeugnisse und Waren 110,6 107,1
Geleistete Anzahlungen - 0,0
Summe Vorridte 144,1 139,6

Die Wertberichtigungen auf Vorrite sind im Berichtszeitraum um 1,7 Mio. € auf insgesamt
18,5 Mio. € angestiegen.

3. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gliedern sich wie folgt:

nach Sitz des Kunden / in Mio. € 31.03.2015 31.12.2014
Deutschland 28,7 21,4
Ubriges Euroland 27,3 26,8
Sonstiges Ausland 73,0 62,8
Bruttobuchwert Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 129,0 111,0
Wertberichtigungen -2,4 -2,1
Summe Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 126,6 108,9
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ZWISCHENBERICHT ZUM 1. QUARTAL 2015

4. Sonstige kurz- und langfristige Vermogenswerte
Im Berichtszeitraum verdnderten sich die lang- und kurzfristigen sonstigen Vermogenswerte wie
folgt:

in Mio. € 31.03.2015 31.12.2014

kurz- lang- kurz- lang-
fristig fristig fristig fristig

Sonstige Steuerforderungen 8,3 - 8,0 -
Marktwertanderungen von Sicherungsinstrumenten (a) 3,7 0,7 2,7 -
Rechnungsabgrenzung 2,9 0,0 2,2 0,0
Geleistete Anzahlungen und Kautionen 2,3 1,0 1,8 1,0
Ubrige Vermdgenswerte 8,0 - 6,6 -
Summe Sonstige Vermodgenswerte 25,2 1,7 21,3 1,0

(a) Zum Bilanzstichtag wurden aus der Marktbewertung von Wihrungssicherungen 3,8 Mio. €
(31.12.2014: 2,5 Mio. €) und aus Rohstoffsicherungen 0,6 Mio. € (31.12.2014: 0,2 Mio. €) ak-
tiviert.

5. Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen
Der Zahlungsmittelbestand umfasst:

in Mio. € 31.03.2015 31.12.2014
Kassenbestand inkl. Schecks 0,3 0,3
Guthaben auf laufenden Konten bei Kreditinstituten 2,5 22,4
Kurzfristige Einlagen 21,6 44,1
Summe Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 24,4 66,8

Die Verminderung der Zahlungsmittel basiert im Wesentlichen auf der Auszahlung der Dividende
und auf saisonalen Effekten wie der Auszahlung von Kundenboni sowie der variablen Vergiitungen
des Jahres 2014. Das Bankguthaben wurde mit kongruenten Verbindlichkeiten in Hohe von
25,0 Mio. € (per 31.12.2014: 12,7 Mio. €) verrechnet. Die kurzfristigen Einlagen sind teilweise
durch externe Sicherungssysteme gedeckt.

6. Bewertungsriicklagen
Die Bewertungsriicklagen umfassen die Riicklagen des ,,Sonstigen Ergebnisses:

in Mio. € 31.03.2015 31.12.2014

Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:

I Wahrungsumrechnung von Abschliissen auslandischer Geschaftsbetriebe 15,8 14,6

I Wahrungsumrechnung von als Nettoinvestition klassifizierten,

langfristigen Darlehen an Konzerngesellschaften -0,4 -1,3
I Marktwertanderungen aus Cash Flow Hedges 1,3 1,6
I Marktwertanderungen aus Wertpapieren 0,0 0,0
I Latente Steuer auf diese Kategorie -3,8 -2,7
Zwischensumme (a) 12,9 12,2

Villeroy & Boch AG
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ZWISCHENBERICHT ZUM 1. QUARTAL 2015

in Mio. € 31.03.2015 31.12.2014

Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:

I Versicherungsmathematische Erfolge aus leistungsorientierten

Pensionen -95,2 -94,6

I Latente Steuer auf diese Kategorie 27,9 27,7
Zwischensumme (b) -67,3 -66,9
Summe Bewertungsriicklagen [(a)+(b)] -54,4 -54,7

7. Kurz- und langfristige Personalriickstellungen

Die langfristigen Personalriickstellungen haben sich nur unwesentlich verdndert. Die Verinderung
der kurzfristigen Personalriickstellungen ist hauptsichlich durch die Auszahlung der variablen Ge-
haltsanteile des Jahres 2014 bedingt.

8. Sonstige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten
Die lang- und kurzfristigen tibrigen Verbindlichkeiten umfassen die folgenden Positionen:

in Mio. € 31.03.2015 31.12.2014
kurz- lang- kurz- lang-
fristig fristig fristig fristig

Personalverbindlichkeiten (a) 23,5 0,2 20,4 0,4

Bonusverbindlichkeiten (a) 22,1 - 34,8 -

Sonstige Steuerverbindlichkeiten 11,2 - 10,6 -

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 4.4 - 3,9 -

Marktwertanderungen von Sicherungsinstrumenten (b) 3,0 - 1,1 -

Zuschusse der 6ffentlichen Hand 1,0 0,5 0,8 0,5

Sonstige Verbindlichkeiten 8,1 1,9 8,5 1,5

Summe Sonstige Verbindlichkeiten 73,3 2,6 80,1 2,4

(a) saisonal bedingte Veridnderung

(b) Verinderung durch aktuelle Kursentwicklung der Wahrungssicherung

ERLAUTERUNGEN ZU AUSGEWAHLTEN POSTEN DER KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

9. Umsatzerlose
Die Umsatzerlose werden in der Segmentberichterstattung aufgegliedert.

Villeroy & Boch AG



ZWISCHENBERICHT ZUM 1. QUARTAL 2015

10. Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten
In diesem Posten sind im Berichtszeitraum folgende Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung

enthalten:

in Mio. € 31.03.2015 31.03.2014
Bad und Wellness -2,7 -2,1
Tischkultur -0,9 -0,9
Summe Forschungs- und Entwicklungskosten -3,6 -3,0

11. Finanzergebnis
Das Finanzergebnis gliedert sich wie folgt auf:

in Mio. € 31.03.2015 31.03.2014
Finanzertrage 0,5 0,3
Finanzaufwendungen -0,8 -0,9
Zinsaufwendungen aus Riickstellungen (Pensionen) -0,9 -1,5
Summe Finanzergebnis -1,2 -2,1

Der Zinsaufwand aus Riickstellungen sank im Wesentlichen aufgrund von im Vergleich zum Vorjahr
stark gesunkenen Abzinsungssitzen fiir leistungsorientierte Pensionspline. Die Ermittlung des Zins-
aufwands aus Pensionsverpflichtungen erfolgt fir das laufende Jahr mit dem Diskontierungssatz des
Vorjahres. Aus diesem Grund wirkte im Berichtszeitraum die Zinssenkung von 3,0 % auf 1,75 %
aus 2014.

12. Ertragsteuern
Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands sind:

in Mio. € 31.03.2015 31.03.2014
Tatsachliche Ertragsteuern -1,3 -1,5
Latente Steuern -1,2 -0,3
Summe Ertragsteuern -2,5 -1,8

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

13. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Rahmen unseres operativen Geschiftes beziehen wir weltweit Materialien, Vorrite und Dienst-
leistungen von zahlreichen Geschiftspartnern. Unter diesen befinden sich auch solche, an denen die
Villeroy & Boch-Gruppe beteiligt ist, sowie Unternehmen, die mit Gesellschaften oder Organmit-
gliedern der Villeroy & Boch AG in Verbindung stehen. Grundsitzlich erfolgen alle Geschifte zu
marktiiblichen Bedingungen.

Transaktionen zwischen der Villeroy & Boch AG und den einzelnen Tochterunternehmen wurden
entsprechend den Konsolidierungsgrundsitzen eliminiert und werden deshalb nicht weiter erldutert.
Das Transaktionsvolumen mit den als nahestehendes Unternehmen anzusehenden Beteiligungsun-
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ZWISCHENBERICHT ZUM 1. QUARTAL 2015

ternehmen bewegt sich zeitanteilig nahezu auf einem vergleichbaren Niveau wie im Jahresabschluss
2014.

Innerhalb des Villeroy & Boch-Konzerns beschiftigte nahestehende Personen erhalten eine stellen-
bzw. aufgabenorientierte Verglitung, die unabhingig von der Person des Stelleninhabers geleistet
wird.

Im Berichtszeitraum wurden keine Vertrige von materieller Bedeutung mit nahestehenden Unter-
nehmen und Personen abgeschlossen.

14. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Bis zur Freigabe des Zwischenberichts wurden keine weiteren wesentlichen Ereignisse bekannt.

Mettlach, den 15. April 2015

i ’ - w/" xcu“/ch o ‘(C““"’/
L /
“ y 2 /
Frank Goéring Nicolas Luc Villeroy
Andreas Pfeiffer Dr. Markus Warncke
FINANZKALENDER
20. Juli 2015 Bericht iber das erste Halbjahr 2015
20. Oktober 2015 Bericht tiber die ersten neun Monate 2015
01. April 2016 Hauptversammlung der Villeroy & Boch AG

Dieser Zwischenbericht liegt in deutscher, franzosischer und englischer Sprache vor. Bei Abwei-
chungen geht die deutsche Fassung des Zwischenberichtes den Ubersetzungen vor. Aufgrund von
Rundungen konnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung
von Prozentangaben geringfiigige Abweichungen ergeben. Prozentangaben erfolgen grundsitzlich
in gerundeten Wertangaben. Dieser Zwischenbericht sowie weitere Informationen stehen auch im
Internet unter www.villeroyboch-group.com zum Download zur Vertigung.
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