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VILLEROY & BOCH

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat wéhrend des Geschéftsjahres
2000 die Geschéftsfiihrung tberwacht und die

Entwicklung der Gesellschaft sowie der Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften beratend begleitet.
In vier turnusmaRigen Sitzungen wurde der Auf-

sichtsrat detailliert durch den Vorstand Uber die

Geschéftsentwicklung der einzelnen Unterneh-
mensbereiche unterrichtet, wobei die quartalswei-
sen Umsatzanalysen, die Ergebnisentwicklung

sowie die finanzielle Lage des Unternehmens

wesentliche Schwerpunkte darstellten. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende stand auch aufl3erhalb der
Aufsichtsratssitzungen in Verbindung mit dem
Vorstand. Der Aufsichtsrat hat damit seine gesetz-
lichen und satzungsméalRigen Aufgaben wahrge-
nommen.

Darlber hinaus hielt der vom Aufsichtsrat
gebildete Ausschuss fur personelle Angelegenhei-

ten des Vorstands und Kreditgewadhrungen gemal3

§ 89 IV AktG (Personalausschuss) drei Sitzungen
ab, in denen Uber leistungsbezogene Prémienzah-
lungen, die EinfUhrung eines Stock Options-Pro-

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Peter Prinz Wittgenstein

gramms, die Ernennung eines Vorstandsmitgliedes
und die Vertragsverlangerung von zwei Vorstands-
mitgliedern beraten wurde.

Der Aufsichtsrat erteilte im September 2000
den Prifungsauftrag an die von der Hauptver-
sammlung zum Abschlussprifer gewéghlte KPMG
Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft. Der Jahresabschlussprifer
hat den Jahresabschluss der Villeroy & Boch AG
und den Konzernabschluss zum 31.12.2000 sowie
den mit dem Konzernlagebericht zusammenge-
fassten Lagebericht unter Einbeziehung der Buch-
haltung geprift und mit dem uneingeschrénkten
Bestétigungsvermerk versehen. Im Rahmen der
Abschlussprifung wurde auch das Risikofrih-
erkennungssystem geprift. Diese Prifung ergab,
dass das System seinen Aufgaben gerecht wird.

Der Aufsichtsrat erhebt nach seiner eigenen
Prifung der Jahresabschliisse sowie des Lagebe-
richts keine Einwendungen und schliefdt sich dem
Ergebnis der Abschlussprifung sowie dem Vor-
schlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns an. Der Jahresabschluss zum 31.12.2000
ist damit festgestellt.

Zum 31. Dezember 2000 sind Herr Richard
Narr und Herr Andreas Rodust aus dem Auf-
sichtsrat ausgeschieden. Als Nachfolger sind
zum 1. Januar 2001 Frau Ina Rauls und Herr Gerd
Zibell als Mitglieder in den Aufsichtsrat eingetre-
ten. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Narr und Herrn
Rodust fir die geleistete Arbeit und winscht den
neuen Mitgliedern viel Erfolg.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen
Mitarbeitern des Villeroy & Boch Konzerns sei-
nen Dank und seine Anerkennung flr die im
Geschéftgahr 2000 geleistete Arbeit aus.

Mettlach, im April 2001

Der Aufsichtsrat
Peter Prinz Wittgenstein
Vorsitzender




AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

DER AUFSICHTSRAT

KARL GUSTAF RATJEN, KONIGSTEIN
Ehrenmitglied des Aufsichtsrats

PETER PRINZ WITTGENSTEIN, DUSSELDORF
Vorsitzender
Ehemaliges Mitglied des Vorstands der Atecs Mannesmann AG,
Disseldorf
a) Mannesmann Rexroth AG
Mannesmann Demag Krauss-Maffei AG
Mannesmann Sachs AG
Mannesmannréhren-Werke AG (Vorsitz bis 02.11.2000)
Mannesmann Plastics Machinery AG
Mannesmann VDO AG (seit 01.08.2000)
b) Mannesmann Corporation (President)
Mannesmann (China) Ltd. (President)
Mannesmann Japan Corporation (President)
Gottfried Schultz GmbH & Co. (Vorsitzender des
Verwaltungsrats seit 21.11.2000)

ROSEMARIE GATTUSO*, METTLACH
1. Stellvertretende Vorsitzende
Betriebsratsvorsitzende der Faiencerie Mettlach/ Merzig

LUITWIN GISBERT VON BOCH-GALHAU, METTLACH
2. Stellvertretender Vorsitzender
Unternehmer
a) Deutsche Bank Saar AG
Gerling-Konzern Globale
Rickversicherungs-AG
b) Groupe Jacques Parisot (seit 21.09.2000)
konzernintern:
Villeroy & Boch Magyarorszag Rt. (Vorsitz)
Société pour le Développement des Produits Céramiques
(S.D.P.C.) SA.

JOSEF BALLE*, MERZIG
Betriebsratsvorsitzender der Fliesenwerke Saar

GISELA HANNACK*, HANNOVER
Leiterin der Abteilung Betriebswirtschaft |G Bergbau, Chemie,
Energie, Hannover

RICHARD NARR*, HANNOVER
Gewerkschaftssekretar der |G Bergbau, Chemie, Energie, Han-
nover (bis 31.12.2000)

WALTER RABER*, NALBACH
Leiter des Controlling Unternehmensbereich Tischkul tur

INA RAULS*, PERL
Stellvertretende Betriebsratsvorsitzende der Sanitérfabrik
Mettlach (seit 01.01.2001)

ANDREAS RODUST*, RATEKAU
Ehemaliger Betriebsratsvorsitzender Danischburg
(bis 31.03.2000)

ANTOINE DE SCHORLEMER, LUXEMBURG
Kaufmann
b) Audiofina S.A. (bis 24.07.2000)
Automobile Club du Grand Duché de L uxembourg
SOS-Interfonds

KILIAN VON DER TANN, TANN/RHON
Rechtsanwalt

MITGLIEDER

CLAUDE VILLEROY DE GALHAU, WALLERFANGEN
Dipl.-Kaufmann
b) Japan Pacific Fund Luxemburg
Japacic (SICAV)
konzernintern:
Société pour le Développement des Produits Céramiques
(S.D.PC.) SA.

EMMANUEL VILLEROY DE GALHAU, PARIS
Leiter ,Mergers and Acquisitions* bei L' Oréal, Paris

GERD ZIBELL*, GAU-ODERNHEIM
Landesbezirksleiter der Industriegewerkschaft Bergbau,
Chemie, Energie, Landesbereich Rheinland-Pfal z/Saarland,
Mainz (seit 01.01.2001)
a) RAG Saarberg AG

BASFAG

DER VORSTAND

WENDELIN VON BOCH-GALHAU, LOSHEIM-BRITTEN
Vorsitzender
Unternehmensbereich Bad und Kiche (bis 14.04.2000)
a) Messe Frankfurt GmbH
b) konzernintern:
Villeroy & Boch Arts de la Table S.A.
Villeroy & Boch Magyarorszag Rt. (seit 29.03.2000)
Ucosan Holding B.V
db.Das Bad Gesellschaft m.b.H.

MANFRED FINGER, REHLINGEN
Finanzen
a) World of Internet.com AG (seit 27.09.2000)
b) konzernintern:

Ucosan Holding B.V.

db.Das Bad Gesellschaft m.b.H.

AB Gustavsberg (seit 02.05.2000)

PETER VON DER LIPPE,
PETITE-ROSSELLE/FRANKREICH
Unternehmensbereich Bad und Kiiche (seit 15.04.2000)
b) konzernintern:

AB Gustavsberg (seit 02.05.2000)

PHILIPPE SCHAUS, LUXEMBURG
Unternehmensbereich Tischkultur
(Stellvertretendes Vorstandsmitglied)
b) konzernintern:
Villeroy & Boch Arts de la Table S.A.
Villeroy & Boch CreaTable AG

DR. BERNARD WIENTJES, OMMEN/NIEDERLANDE
Unternehmensbereich Wellness
b) Wientjes Kunststoffen Holding bv

konzernintern:

AB Gustavsberg (seit 02.05.2000)

Svenska Badkar AB (Chairman seit 30.11.2000)

RICHARD ZIMMERMANN, METTLACH
Unternehmensbereich Fliesen

*  Vertreter der Arbeitnehmer

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildendenden Aufsichtsréten
i.S.d. § 125 AktG

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen i.S.d. § 125 AktG
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SEHR GEEHRTE AKTIONARE UND
GESCHAFTSFREUNDE,

wir freuen uns, Thnen in dem vorliegenden Bericht
die positive Entwicklung von Villeroy & Boch im
Geschéftgahr 2000 erlautern zu kdnnen, die trotz
des durchaus schwierigen Umfelds durch gestie-

gene Umsdtze und ein deutlich besseres Ergebnis
VILLEROY & BocH"

gekennzeichnet ist. Hier zeigen sich zum einen
die erwinschten Auswirkungen unserer im Jahr
1998 eingeleiteten strategischen Neuausrichtung.
Als ein weiteres wesentliches Kriterium sehen wir
die im Geschéftgahr getétigten fir uns wichtigen

Akaquisitionen. Und drittens schliefdlich hat unsere
Villeroy & Boch“-Konzeption immer breiter durch.

Innovationskraft zu neuen Produkten und Pro-
blemldsungen fur Anwender und Verbraucher

gefuhrt, mit denen wir uns eine entscheidende
. nahe Wohnwelten présentiert.

Wettbewerbsiiberlegenheit sichern konnten.

Unsere strategische Neuausrichtung erstreckt
sich im Wesentlichen auf sechs Bereiche, die ich
kurz skizzieren moéchte:

KONZENTRATION UND MODERNISIE-
RUNG DER TRADITIONELLEN WERKS-
STANDORTE

In den vergangenen drei Jahren haben wir von
unseren 16 mitteleuropéischen Produktionsstand-
orten acht geschlossen bzw. ,redimensioniert”
und die acht verbleibenden mit hohem Aufwand
modernisiert. Dies fihrte zu einer signifikanten
Verbesserung der industriellen Konfiguration und
damit zu einer Verbesserung der internationalen
Wettbewerbsfahigkeit.

AUSRICHTUNG AUF DAS MITTLERE
UND OBERE MARKTSEGMENT

Unter der Pramisse ,, Klasse statt Masse* waren wir
bemuht, in alen Unternehmensbereichen deckungs-
beitragsschwache Serien aufzugeben, den Pro-
duktmix und das Sortiment zu verbessern und auf
diese Weise zu hoheren Durchschnittserldsen zu
kommen. Eine Unterauslastung von Kapazitéten

haben wir dabei bewusst in Kauf genommen. Die :
: hohung unserer Auslandsumsdtze gefuhrt und damit
. zu einer Steigerung des Auslandsanteils von 46 %

Folge dieser Palitik sind seit 1998 deutlich steigen-
de Durchschnittserl 6se, insbesondere bel Fliesen.

VILLEROY & BOCH

BERICHT DES VORSTANDS

Durch eine Gleichschaltung der Preis- und Sorti-

mentspositionierung im gehobenen Bereich konnte
© das Markenbild von Villeroy & Boch gestéarkt und
die , Selbstéhnlichkeit* Uber die vier Unterneh-
. mensbereiche hinweg sichergestel It werden.

FLACHENDECKENDE UMSETZUNG
DES KONZEPTS , THE HOUSE OF

Mit fast 1000 , Shop in Shop“-Einrichtungen

im Unternehmensbereich Tischkultur und Uber

100 Ausstellungen in den bauorientierten Un-
ternehmensbereichen setzt sich die ,,House of

Damit wurden unsere Position am ,,Point of Sale*
gestérkt und Verbrauchern und Anwendern |ebens-
DIVERSIFIZIERUNGSSTRATEGIE

Das ganzheitliche Angebot im Sinne des ,House

of Villeroy & Boch* ist wohl die gréfite Heraus-
forderung in der Geschichte von Villeroy & Boch.

Die Komplexitét der verschiedenen Badangebote

im Bereich Fliesen, Sanitér, Badewannen, Du-
schen, Badmobeln und Armaturen musste bislang
: vom Verbraucher oder Architekten bewdltigt wer-
den. Mit Akquisition des Badewannen-

und
Duschsystem-Anbieters Ucosan und des Bad-

- mébelherstellers , db.Das Bad" und mit Aufnahme
: eines Bad-Armaturenprogramms unter der Marke
: Villeroy & Boch tibernimmt Villeroy & Boch die

Koordinierungsfunktion for den Anwender und

Verbraucher.

In diesem Sinne fuhrt uns die Diversifizierungs-

strategie ndher an den Verbraucher heran. Das

Potenzial unserer Marke wird voll ausgeschdpft

und es er6ffnen sich neue Wachstumsperspektiven.

INTERNATIONALISIERUNG

Hohe Investitionen in die Exportmérkte, aber auch

die Dollarstérke und Akquisitionen haben im drit-

ten Jahr hintereinander zu einer zweistelligen Er-




VILLEROY & BOCH
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Der Vorstand der Villeroy & Boch AG: Philippe Schaus, Dr. Bernard Wientjes, Richard Zimmermann,
Wendelin von Boch-Galhau, Peter von der Lippe, Manfred Finger.

auf 62 % in den letzten vier Jahren. Weitere Infor-

mationen zum Thema in unserem Sonderbeitrag

zur Internationalisierung auf den Seiten 8 bis 10.

ORIENTIERUNG AN DER
VERMOGENSRENDITE

Neben einer Umsatzsteigerung von 12,6 % konnte
das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstétigkeit

in 2000 im Vergleich zum Vorjahr um 41 % ge-

steigert werden. Gegentiber 1998 bedeutet dies

eine Verdoppelung. Angesichts geplanter Akquisi-

tionen kommt der operativen Vermdgensrendite

(operatives Ergebnis in Bezug zum operativ
gebundenen Kapital) eine besondere Bedeutung
zu. Sie wurde kontinuierlich gesteigert von 3,5 %
in 1998 auf 5,8 % in 1999 und auf 9 % im Ge-
schéftgjahr 2000. Ein verbessertes Bestands- und
Forderungsmanagement hat trotz Umsatzsteige-
rung und Ubernahme von Gustavsberg zu einer
Senkung des gebundenen Kapitals gefuhrt. Be-
sonders gefreut hat uns, dass der Unterneh-
mensbereich Fliesen erstmals seit 1990 wieder
schwarze Zahlen schreibt und fir die Zukunft mit
einem anspruchsvollen Sortiment positive Er-
tragsperspektiven aufzeigt.




VILLEROY &

BERICHT DES VORSTANDS

In der erfreulichen Entwicklung von Umsatz
und Ergebnis zeigen sich die erwinschten
Auswirkungen der in 1998 eingeleiteten
strategischen Neuausrichtung von

Villeroy & Boch.

AKQUISITIONEN IM JAHR 2000

Die Integration und die Ergebnisentwicklung von
AB Gustavsberg (Schweden) verlaufen nach Plan,
so dass schon heute dieser wichtige Schritt zur

weiteren Internationalisierung und Stérkung des

profitabelsten Unternehmensbereiches Bad und
Kuche als Erfolg anzusehen ist.

Der Diversifizierungs- und Internationalisierungs-
strategie folgend wurden zum Jahreswechsel der
schwedische Whirlpoolhersteller Svenska Badkar
und der tschechische Hersteller und Marktfuhrer

von Kunststoff-Bade- und -Duschwannen, Whirl-
poolsystemen, Duschkabinen und -trennwénden
»Vagnerplast” Ubernommen. Die 50-%-Badmabel-
beteiligung von , db.Das Bad* in Osterreich und
die Mehrheitsbeteiligung an der Ceramica Ligure
von 70 % wurden jeweils auf 100 % aufgestockt.

Mit Uberdurchschnittlichem internen und exter-
nen Wachstum wollen wir uns als Anbieter umfas-
sender Ausstattungskonzepte des Bades aus einer
Hand weiter profilieren.

ERFOLGREICHE INNOVATIONEN

Eine herausragende, bereits historische Innova-
tion, das von Eugen Boch Mitte des 19. Jahrhun-
derts entwickelte und damals in Handarbeit gefer-
tigte Intarsiensteinzeug, wird als Weltneuheit von
Villeroy & Boch jetzt erstmals industriell gefer-
tigt. Damit wird dem Bauherrn und Architekten
ein dekoratives, abriebfreies und damit dauerhaft
haltbares keramisches Bodenbelagsmaterial gebo-
ten, das vor allem im Objektbereich und bei stil-

n




vollen Renovierungen historischer Bausubstanz in
Asthetik und Funktionalitat uniibertroffen ist.

Drei weitere bahnbrechende Innovationen,
die schmutzabweisende Glasur , ceramicplus®,

Lactivecare”, eine keramische Oberflache, die die

Bildung von Bakterien verhindert, und ,,VILBO-
guard‘, die rutschhemmende polierte Feinstein-

zeug-Fliese, haben dem Markt wichtige Impulse

gegeben.

Die Einrichtung eines Innovationsmanage-
ments und die Perfektionierung des betrieb-
lichen Vorschlagswesens sollen die innovativen
Kréfte bindeln und eine schnelle Umsetzung
sicherstellen.

Die wiedergewonnene Innovationskraft des

Unternehmens dokumentierten wir unter ande-
rem auf den wichtigen internationalen Messen

zu Beginn des Jahres 2001. So konnte sich die

Fachwelt auf der BAU in Minchen, der Am-
biente und der ISH in Frankfurt vom hohen Leis-

tungsstand der vier Unternehmensbereiche des

Konzerns Uberzeugen. ,, Wohnen und Leben mit

VILLEROY & BOCH

BERICHT DES VORSTANDS

Villeroy & Boch* bildet die vier maf3geblichen
Lifestyles ab, zu denen die Unternehmensbe-
reiche nicht nur mit neuen Produkten, sondern
auch mit neuen Anwendungen und Lo&sungen
beitragen.

Mit der Unterstiitzung unserer Marktpartner, die
sich zunehmend unseres Service-Angebots um
das ,House of Villeroy & Boch* bedienen, und
der eigenen Mannschaft — Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern im In- und Ausland — gehen wir
optimistisch in ein neues Jahr.

Ihnen allen, Marktpartnern, Aktiondren, Mitar-
beiterinnen, Mitarbeitern und Belegschaftsvertre-
tern gilt unser Dank fir die geleistete Arbeit!

Mettlach, im April 2001

e N AN

Wendelin von Boch-Galhau
Vorsitzender des Vorstands




Seit Beginn der Firmengeschichte, die im Jahr

1748 in der kleinen Topferwerkstatt des Francois

Boch im lothringischen Audun-le-Tiche ihren

Anfang nahm, zeigt sich die grenziiberschreitende

Ausrichtung der geschéftlichen Aktivitéten ihrer
Griunder und deren Nachfahren bis in unsere Zeit.

Sicherlich nicht unbedeutend war dabei die

Tatsache, dass sich im Schnittpunkt der damaligen
wichtigsten europédischen Méachte — Frankreich,
Habsburg und Deutschland — deutsche und
franzosische Traditionen in einer schdpferischen

und weltoffenen Symbiose vereinigten, die fir die
Zukunft des Unternehmens eine besondere Rolle :

spielen sollte.

Die deutsch-franzosische Identitét der Familien
Boch und Villeroy, sozusagen ,Europdern der
ersten Stunde”, bewdahrte sich auch und gerade in
den Vdlkerkonflikten des 19. und in der ersten
Halfte des 20. Jahrhunderts as ein Element der
flexiblen Anpassung an die sich standig andern-
den politischen und wirtschaftlichen Gegebenhei-
ten. Der Mut zum Wandel und die Bereitschaft

901, Broadway, New York:

» The House of Villeroy & Boch“ zeigt Flagge an einem 5

der internationalen Brennpunkte des Konsums.

VILLEROY & BOCH

............................. R R SRR

zum Blick Uber Grenzen waren keine schlechten
Voraussetzungen fir Erfindergeist und Experimen-
tierfreude — stets ausgerichtet auf den heimischen
und audéndischen Bedarf an neuartigen kerami-
schen Produkten.

DIE MARKE FUR BAUKERAMIK

So fanden sich bereitsin der zweiten Halfte des 19.
Jahrhunderts Erzeugnisse von Villeroy & Boch auf
dlen Kontinenten! Zur Marke wurde Villeroy & Boch
durch eine bahnbrechende Entwicklung Eugen von
Bochs, der in der Nachahmung romischer Mosaik-
Keramik die ,Mettlacher Platte” schuf. Diese
Steinzeugfliesen wurden von der Mitte des 19. Jahr-
hunderts an weltweit als dekoratives, aulRerst stra-
pazierfahiges Bodenbelagsmaterial insbesondere
in représentativen Bauwerken eingesetzt. Sie
machten den Namen des Unternehmens weit Uber
Europa hinaus bekannt und damit zugleich zum
internationalen Qualitatsbegriff.

Auf den Weltausstellungen in Europa, Australien
und Amerika stellte Villeroy & Boch sein Leistungs
spektrum in spektakul@ren vielbeachteten eigenen
Pavillons vor. Eine ganze Reihe von Produkten,
wie beispielsweise dekorative Zierkeramik aus Ter-




racotta als Bauschmuck, errangen héchste interna-

tionale Auszeichnungen. Im weiteren Verlauf des

19. Jahrhunderts wurden in zahlreichen Landern
Vertriebsniederlassungen gegrindet.
Das in seinen Urspriingen européische Unterneh-

men war damit in die internationden Mérkte

vorgedrungen. Ein im heutigen Sinne internationa
les Unternehmen war es alerdings noch nicht. In

audéandischen Mérkten aktiv zu sein, bedeutete
vor alem Prestige. Und das strahlten zahlreiche
mit Mettlacher Keramik ausgestattete Bauwerke :

in aler Welt aus, die zum Teil die dramatischen
Zeitlaufte Uberdauerten und noch heute as denk-
mal geschiitzte Objekte vom Kénnen der damaligen

Architekten und Bauherren ebenso kiinden wie

vom Erfindungsreichtum und technischen Wissen
der Mitarbeiter von Villeroy & Boch.

IN 125 LANDERN PRASENT
Heute sind wir in mehr als 125 Landern auf alen

Kontinenten mit unseren Produkten vertreten. Vor
adlem in den letzten vier Jahren wurde diese inter-

nationale Présenz auf einen Umsatzanteil von 62 %

ausgebaut.

Besonders deutlich wird die internationale Aus-

richtung des Konzerns durch den erstmaligen star-

ken Auftritt in Skandinavien. Mit der Ubernahme

des schwedischen Sanitérkeramik- und Armaturen-
herstellers AB Gustavsherg stief Villeroy & Boch
in neue Mérkte vor, die aufgrund der osteuropéa

ischen Aktivitdten von Gustavsberg wichtige

Anrainerstaaten an der Ostsee — Russland, Estland,
Lettland und Litauen — mit einbeziehen.

ENTWICKLUNG DER ANTEILE AM AUS-
LANDSGESCHAFT

Ausland
62 %

Ausland
46 %

Die 100-%-Ubernahme der Beteiligungsgesell-
schaft Ucosan in den Niederlanden, die zur
Grindung eines vierten Unternehmensbereichs —
Wellness — fihrte, ist ein weiteres Indiz fur die

. forcierte Internationalisierung des Geschéfts bei

Badausstattungen. — Die im Geschéftsjahr ver-
stérkte  Anbindung des italienischen Boden-
fliesenherstellers Ceramica Ligure verlangert die
Villeroy & Boch-,Achse" in Richtung Stideuropa.

Die Unternehmensgruppe verfligt derzeit ber
22 Werke in zehn européischen Landern. Aul3er
Deutschland sind dies Frankreich, Luxemburg, die
Niederlande, Osterreich, Italien, Ungarn, Rumé
nien und Schweden sowie neuerdings Tschechien,
wo zu Beginn des Jahres 2001 der fuhrende Her-
steller  von  Kunststoff-Badewannen, Dusch-
abtrennungen und Whirlpools, Vagnerplast, tiber-
nommen wurde.

WELTWEITE TRENDS
WEISEN DIE RICHTUNG

Als eine besondere Herausforderung sieht das
Unternehmen die Entwicklung von Produkten, die
internationalem Anspruch und Bedarf entsprechen.
Heute mehr denn je sind Lifestyles international .
Trends wandern um die Welt. Sie etablieren sich,
wo entsprechende Zielgruppen fir sie empfanglich
sind. Nationale Geschmackspréferenzen spielen
bei den maf3geblichen Entwicklungen der Lebens-
stile immer weniger eine Rolle. Reisen in ferne
Lander, das Erleben fremder Kulturen und welt-
umspannende Kommunikation beeinflussen zu-
nehmend den Geschmack der Menschen.



Deutsche und franzdsische Traditionen
vereinigten sich schon im frihesten Stadium
der Unternehmensgeschichte in einer
schopferischen und weltoffenen Symbiose.
Heute spurt Villeroy & Boch weltweit Trends
und Tendenzen auf, um daraus eigene,
international gultige Produkte und

Konzepte herzuleiten.

Daher gilt es fir Villeroy & Boch, internationale

Trends und Tendenzen aufzuspiren und frilhzeitig
zu erkennen, um daraus eigene Produkte und
Konzepte herzuleiten. Unsere Product Manager,
Produktentwickler und Designer orientieren sich
an den internationalen Brennpunkten von Mode,
Architektur, Innenarchitektur — Uberall dort, wo
neue Lifestyles entstehen und geprégt werden.
Und offensichtlich verfugt Villeroy & Boch tber
die notwendige hohe Sensibilitédt und Offenheit,
um die von dort ausgehenden Impulse in ein inter-
national Uberzeugendes Angebot umzusetzen.

Bel einer derart fokussierten Ausrichtung auf

den internationalen Geschmack kann die logische

Konsequenz fur die Marktbearbeitung nur in einer
Intensivierung der geschéaftlichen Aktivitaten Gber

Deutschland hinaus, in die Kernmérkte Europas

und in ausgewéhite Ubersee-Lander, bestehen.
Auch hier zeigt das Unternehmen verstarkt Flagge.
Die mittlerweile fast 1000 ,, Shop-in-Shop*-Einrich-
tungen des Unternehmensbereichs Tischkultur in
Europa, Amerika, dem Nahen und dem Fernen
Osten sowie Australien sind ebenso Schaufenster
fUr die Marke wie die bisher rund 100 ,,Houses of
Villeroy & Boch" der bauorientierten Unterneh-
mensbereiche, die am Point of Sale vor allem in
Europa Verbrauchern und Anwendern lebensnahe,
emotional ansprechende Wohnwelten prasentieren.

ALLE KRAFT IN EINE MARKE!

Grol3e, international erfolgreiche Markenartikel-

Hersteller haben erkannt, dass sich nur wenige

Marken auch global durchsetzen lassen. Die ge-
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ballte Marktkraft lasst sich am besten durch die
Konzentration auf eine Einzelmarke erzielen.
Dieser Erkenntnis tragen wir Rechnung, indem
wir uns auf die Monomarke Villeroy & Boch
konzentrieren. Nur eine starke Marke bietet die
Chance, im internationalen Wettbewerb Auf-
merksamkeit und Kaufinteresse zu wecken.
Denn noch mehr as im Heimatmarkt ist die
Marke im internationalen Umfeld der maf3geb-
liche Orientierungsfaktor fur den Konsumenten.

Der reisefreudige Verbraucher erkennt bei sei-
nen Auslandsaufenthalten die eine Marke an den
unterschiedlichsten Orten wieder. Andererseits lernt
e fremdléndische Produkte und Marken kennen
und schétzen, die er in seiner Heimat sucht und
finden mochte. So fuhren auch Reiseeindriicke zu
einer mehr und mehr international geféarbten ge-
schmacklichen Ausrichtung. Die Endverbraucher-
bedirfnisse und -erwartungen gleichen sich an.
Villeroy & Boch stellt sich darauf mit qualitativ
hochwertigen Markenprodukten von hohem Sym-
pathiewert und verbraucher- sowie anwendernahen
L ésungen und Konzepten ein.

INTERNATIONALER KORPSGEIST

Villeroy & Boch besteht die Herausforderungen
der Internationditét nicht zuletzt durch einen
Korpsgeist, der gekennzeichnet ist durch Welt-
offenheit und Aufnahmebereitschaft fir Impulse
Uber nationale Grenzen hinweg. Unsere Ver-
triebspolitik ist darauf ausgerichtet, auf vielen
nationalen Mérkten kundennah zu operieren. Die
unterschiedlichen  Konjunkturbewegungen auf
dieser Vielzahl von Mérkten werden ausgeglichen
durch die Gesamtheit des Auslandsgeschéfts, das
sich fur unser Unternehmen Uberdurchschnittlich
positiv entwickelt.

Unsere innere Struktur passt sich dieser dyna-
mischen Entwicklung sténdig an. Die Uber 10.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Werken,
den Vertriebsorganisationen und der Verwaltung
rund um den Globus kommunizieren untereinan-
der mit dem Ziel des gemeinsamen Erfolgs. Sie
sprechen die Sprache der Marktpartner vor Ort
und tragen das Image der Marke Villeroy & Boch
in eine Welt, die immer néher zusammenriickt.
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Umsatzerhohung von 12,6 % gegeniiber Vorjahr
Deutlicher Anstieg beim EBIT um 53 %

Gezielte Akquisitionen zur Umsetzung der
Wachstumsstrategie

Dividendenvorschlag 0,50 Euro je Stamm-
Stuckaktie / 0,55 Euro je Vorzugs-Stickaktie

Weiteres Wachstum bei Umsatz und Ergebnis
fur 2001 erwartet

GESAMTWIRTSCHAFTLICHES UMFELD
Weltweite Konjunkturentwicklung verhaltener

Das konjunkturelle Umfeld auf den Weltmarkten
zeigte sich in 2000 wiederum positiv, wenn auch
die Wachstumsraten — unter anderem durch den
gestiegenen Olpreis — niedriger als im Vorjahr
ausfielen. Das Wachstum schwéchte sich in West-
europa leicht, in Japan sowie den USA deutlich
ab. Die konjunkturelle Entwicklung in Deutsch-
land ist auch im Jahr 2000 durch den niedrigen
Euro-Kurs zusétzlich begunstigt worden.

Baukonjunktur zeigt unterschiedliche
Entwicklungen in Europa

In den meisten européischen Léndern konnte eine

zumindest leichte Belebung der Baukonjunktur

festgestellt werden. Demgegenilber prasentierte

sich dieser Sektor in Deutschland auch in 2000
unverdndert als Sorgenkind der Konjunkturent-
wicklung.

Entsprechend verminderte sich die Nachfrage

nach Fliesen- und Sanitérprodukten im deutschen
Markt. In Frankreich stagnierte der Verbrauch bei
beiden Produktgruppen auf hohem Niveau.

Steigende Nachfrage in USA
bei Porzellan und Glas

In Deutschland blieb das Kaufinteresse an Por-
zellan- und Glaswaren in 2000 weiterhin schwach.

VILLEROY &
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Der Vorjahrestrend mit Umsatzriickgangen im
deutschen Facheinzelhandel setzte sich unver-
mindert fort.

Auch in den wichtigsten Auslandsmérkten war
bei Produkten des gedeckten Tischs keine wesent-
liche Marktbelebung fir Porzellan- und Glaswa-
ren zu verzeichnen. Villeroy & Boch konnte je-
doch in diesen Mérkten insbesondere in den USA
seinen Marktanteil ausweiten.

UMSATZ UND AUFTRAGSEINGANG
Konzernumsatz wiederum angestiegen

Im Villeroy & Boch Konzern konnte der Umsatz
im Geschaftgahr 2000 um 12,6 % von 834,2
Millionen Euro auf 939,6 Millionen Euro weiter
gesteigert werden; die Villeroy & Boch AG
erreichte 570,3 Millionen Euro. Auf Basis einer
mit dem Vorjahr vergleichbaren Konzernstruktur
(ohne AB Gustavsberg, Svenska Badkar AB,
Comar SAA., Socatra SA. u.a) betrug die Er-
héhung 2,7 %. Positiv wirkten sich die Anderun-
gen der Wahrungsparitéten (US-, kanadischer und
australischer Dollar sowie britisches Pfund) mit
12,6 Millionen Euro aus.

Der Auftragshestand des Villeroy & Boch Kon-
zerns zum Jahresende 2000 lag mit rund 35 Milli-
onen Euro in etwa auf dem Vorjahresniveau.

Umsatzentwicklung
in den Unter nehmensbereichen

Im Unternehmensbereich Fliesen ist der Um-
satz um 6,4 % von 282,1 Millionen Euro im
Vorjahr auf 300,1 Millionen Euro angestiegen.
Ohne Berlicksichtigung der neuen Tochter-
gesellschaften in Frankreich ergab sich eine
Steigerung um 1,1 %. Bei einem gegenuber
dem Vorjahr unveranderten Umsatzniveau in
Deutschland konnten Zugewinne insbesondere
in Europa erzielt werden, denen jedoch Riick-
gange in den aul3ereuropaischen Landern, hier
vor allem in den USA durch die im Vorjahr
vorgenommenen Filialbereinigungen, gegen-
Uberstanden.



Der Unternehmensbereich Bad und Kiche stei-
gerte in 2000 seinen Umsatz gegentber dem Vor-
jahr um 30,1 % von 219,9 Millionen Euro auf
286,0 Millionen Euro. Dieser Anstieg ergab
sich Uberwiegend durch die Einbeziehung der

neuen Gesellschaft AB Gustavsberg. Ohne
diese Umsétze betrug die Erhéhung 4,3 %. Die :

Zuwéchse sind mit unterschiedlicher Auspréa-
gung in allen Mérkten erzielt worden. Mit zu
den Verbesserungen beigetragen hat auch der
Anstieg der in 2000 verkauften ceramicplus-
Produkte.

Der Unternehmensbereich Tischkultur konnte

seinen Umsatz gegentiber dem Vorjahr um 2,8 %
von 295,9 Millionen Euro auf 304,2 Millionen
Euro verbessern. Die Entwicklung wurde durch
den schwachen deutschen Markt beeinflusst.
Der Umsatzriickgang im Inland ist jedoch durch
eine Umsatzausweitung in den Ubrigen europé-
ischen Landern und durch starke Zuwéchse in

KoONZERNUMSATZ 1999/2000

Verteilung nach Unternehmensbereichen (in Mio. Euro)
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1999 2000 Verénderung
I Fliesen 282,1 300,1 18,0 6,4 %
M Bad und Kiiche 219,9 286,0 66,1 30,1% :
Tischkultur 295,9 304,2 8,3 28% :
Wellness 36,3 49,3 130 358% :
Gesamt 834,2 939,6 105,4

12,6% :

KoNZERNUMSATZ 2000

Aufteilung nach Absatzgebieten
(Vorjahreszahlen in Klammern)

Deutschland
38,0% (44,0%)

Frankreich
16,0% (16,2%)

Ubrige Welt

I 12,6% (12,5%)
Ubriges Europa

334% (27,3%)

den aulRereuropdischen Mérkten, insbesondere in
den USA, Uberkompensiert worden.

Der Unternehmensbereich Wellness erhthte in
2000 seinen Umsatz gegentber dem Vorjahr um
35,8 % von 36,3 Millionen Euro auf 49,3 Millio-
nen Euro. Hierzu beigetragen haben insbesonde-
re die neuen Gesellschaften AB Gustavsberg und
Svenska Badkar AB. Ohne diese ergébe sich ein
Zuwachs um 5,5 %.

Auslandsumsatz deutlich gesteigert

Der Anteil des Auslands am Gesamtumsatz des
Villeroy & Boch Konzerns konnte im Geschéfts-
jahr 2000 auf 62 % gegeniber 56 % im Vorjahr
gesteigert werden. Dabei stand dem Riickgang im
Inland von 3% ein Anstieg des Auslandsumsatzes
von 25 % gegenuber.

Umsatzzugewinne erzielte Villeroy & Boch in
allen fur das Unternehmen wichtigen Ausland-
markten. In Frankreich lag der Umsatz um 11 %
deutlich Uber dem Vorjahreswert, im Wesent-
lichen bedingt durch die Neuakquisitionen im
Unternehmensbereich Fliesen. Der Umsatz in
den Ubrigen europdischen Landern ist unter Ein-
beziehung der neuen Tochtergesellschaft AB
Gustavsberg um 39 % von 226,2 Millionen Euro
im Vorjahr auf 313,6 Millionen Euro angestie-
gen. AuRRerhalb Europas konnte der Umsatz um
13 % auf 118,5 Millionen Euro ausgeweitet wer-
den. Hier wirkten sich insbesondere die Ge-
schéfte des Unternehmensbereichs Tischkultur
in den USA positiv aus.

N
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STRUKTUR DER KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Mio. Euro

Gesamtleistung (GL)
Material einsatz -

Rohertrag

Personal aufwand -
Abschreibungen (Anlagevermdgen) -
Ubrige Aufwendungen/Ertrage -

EBIT
Finanzergebnis -

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Aulerordentliches Ergebnis

EBT
Ertragsteuern -

Jahrestiber schuss

ERGEBNIS

EBIT um 53 % angestiegen

Im Villeroy & Boch Konzern ist das EBIT (opera-
tives Ergebnis) von 28,2 Millionen Euro auf 43,3
Millionen Euro um 53 % deutlich gestiegen. Das
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstétigkeit
verbesserte sich um 41 % von 25,8 Millionen
Euro im Vorjahr auf 36,3 Millionen Euro in 2000.
Bel der absoluten Veranderung der Ertrags- und
Aufwandsposten ist die Erstkonsolidierung der
hinzugekommenen Konzerngesellschaften zu be-
rucksichtigen. Material- und Personaaufwand
liegen in Relation zur Gesamtleistung auf Vorjah-
resniveau. Niedriger alsim Jahr 1999 sind im Ver-
haltnis zur Gesamtleistung die Abschreibungen
sowie die sonstigen Aufwendungen und Ertréage.
Bel der absoluten Erhdhung der Aufwendungen
machten sich im Berichtsjahr insbesondere der
Anstieg der Energiekosten, DV-Projekte im Be-
reich der Vertriebs- und Beschaffungslogistik
und die erhdhten Marketingaufwendungen zur
Starkung der Marke Villeroy & Boch sowie fir

2000 % von GL 1999
939,6 100,6 834,2
934,2 100,0 846,9
312,2 - 334 - 279,6
622,0 66,6 567,3
320,5 - 343 - 2911

50,3 - 54 - 476
207,9 - 223 - 2004

43,3 4,6 28,2

7,0 - 07 - 24

36,3 3.9 25,8

0,0 0,0 + 02

36,3 3.9 26,0

11,5 - 12 - 16

24,8 2,7 244

EBIT IN % voM UMSATZ

Mio. Euro
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1996 1997 1998 1999 2000
Umsatz Mio.Euro EBIT in %
1996 743 -0,1
1997 737 1,6
1998 772 2,5
1999 834 3,4
2000 940 4,6

31
0,0

31

2,9

6,0%

3,0%

0,0%




Werbemal3nahmen im Zusammenhang mit Pro-
duktinnovationen bemerkbar.

In dem ausgewiesenen Finanzergebnis von -7,0
Millionen Euro sind das positive Zinsergebnis in
Hoéhe von 1,5 Millionen Euro (Vorjahr 6,0 Mil-
lionen Euro) sowie der Zinsanteil aus der Zu-
fuhrung zu den Pensionsriickstellungen von 8,5
Millionen Euro (8,5 Millionen Euro im Vorjahr)
berticksichtigt. Ursachlich fur die niedrigeren
Zinsertrége waren die gesunkene Netto-Liquiditét
und das Auslaufen langfristiger héher verzins-
licher Festgelder.

EBIT aller Unternehmensbereiche verbessert

Der Unternehmensbereich Fliesen hat im Jahr
2000 mit 1,1 Millionen Euro (Vorjahr -4,0 Millio-
nen Euro) erstmals seit Jahren wieder einen posi-
tiven Beitrag zum Konzernergebnis erwirtschaftet.
Hier zeigt sich die konsequente Verbesserung der
Produktivitét durch Rationalisierungen und der
Erfolg der Neuausrichtung der Sortimentspolitik.
Die Verschiebung des Produktmixes zu héherwer-

tigen Produkten hatte auch in 2000 wiederum eine

Verbesserung der Durchschnittserl6se zur Folge.

Der Unternehmensbereich Bad und Kiiche konnte

den hohen Ergebniszuwachs des Vorjahres auch in
2000 wiederholen. Das EBIT erhthte sich deutlich
von 20,2 Millionen Euro im Vorjahr auf 27,1 Milli-
onen Euro in 2000. Diese Entwicklung ist neben der
Neuakquisition AB Gustavsberg auf die Verbesse-
rung der Durchschnittserl6se durch Ausrichtung auf
ertragsstarkere Produkte in Verbindung mit einem
hoheren Anteil von ceramicplus-Produkten, die am
Markt weiter sehr erfolgreich sind, zurtickzuftihren.
Zusétzlich wirkte sich der Erfolg in den Audands-
maérkten ergebnisverbessernd aus.

Der Unternehmensbereich Tischkultur steigerte

im Jahr 2000 sein EBIT gegenuber dem Vorjahr
von 10,4 Millionen Euro auf 13,0 Millionen Euro.
Hierzu beigetragen haben der Anstieg des Um-

satzes, Rationalisierungen in der Produktion, die

positive Veranderung in der Sortimentszusammen-
setzung und die erfolgreiche Einflhrung neuer
Produkte am Markt. Im eigenen Einzelhandel ist
es insbesondere in Deutschland gelungen, deut-
liche Kostenreduzierungen zu erreichen.

EBIT 1999/2000

nach Unternehmensbereichen (in Mio. Euro)
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Bad und Tisch-
Fliesen Kiche kultur ~ Wellness Gesamt
I 1999 -4,0 20,2 10,4 1,6 28,2
I 2000 1,1 27,1 13,0 2,1 43,3

Im Unternehmensbereich Wellness erhthte sich
das EBIT von 1,6 Millionen Euro im Vorjahr auf
2,1 Millionen Euro in 2000. Dies ist einerseits
durch den Erfolg des neuen Vertriebskonzepts mit
der Ausweitung der Marke Villeroy & Boch zu er-
kldren, andererseits haben die neu akquirierten
Gesellschaften zur Ergebnisverbesserung beige-
tragen.

Konzern-Jahresiber schuss
auf Vorjahresniveau

Trotz des deutlich gestiegenen EBT (Ergebnis
vor Steuern) liegt der Jahrestiberschuss des
Villeroy & Boch Konzerns auf Grund gestiegener
Ertragsteuern mit 24,8 Millionen Euro nur leicht
Uber dem Vorjahresergebnis von 24,4 Millionen
Euro.

Die Ertragsteuern sind von 1,6 Millionen
Euro auf 11,5 Millionen Euro angestiegen. In
der Villeroy & Boch AG konnten im Jahr 2000




nur noch Verlustvortrége fir die Gewerbesteuer :
genutzt werden. Die hoheren Korperschaftsteu-
ern durch den Ergebnisanstieg sowie die auf- :
gebrauchten Verlustvortrage fuhrten auch im
Villeroy & Boch Konzern in Verbindung mit
den latenten Steuern wieder zu einem Anstieg

der Ertragsteuerbelastung.

Jahrestiberschuss der Villeroy & Boch AG
angestiegen

ausgewiesen.

INVESTITIONEN IN SACHANLAGEN UND
IMMATERIELLE VERMOGENSGEGEN -
STANDE 1999/2000

(in Mio. Euro)

60
50

40

Ubriger
AG Konzern Gesamt
1999 15,0 31,2 46,2
I 2000 21,2 33,5 54,7

30

© in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensge-
. genstande
: standen Abschreibungen in Hoéhe von 50,3 Mil-
lionen Euro gegentiber. Von den Gesamtinvesti-
. tionen im Villeroy & Boch Konzern betrafen ca.
. 60 % das Ausland.

Dividendenvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptver-
sammlung eine Dividende von

0,55 Euro fir die Vorzugs-Stiickaktie und
0,50 Euro fur die Stamm-Stlickaktie

: vorschlagen. Fir steuerpflichtige inldndische Ak-
tionédre ist die Ausschittung mit einer Steueran-
rechnungsgutschrift in Hohe von rund 0,12 Euro
Analog der Ergebnissteigerung im Konzern erhoh-
te sich auch das Ergebnis in der Villeroy & Boch
AG. Trotz einer Umsatzausweitung ist die Ge-
samtleistung in der Villeroy & Boch AG durch
den Abbau der Besténde um rund 8 Millionen
Euro gesunken. Dieser Riickgang wurde jedoch
bei leicht gestiegenen Personalaufwendungen
durch eine Verminderung der Materialaufwen- :
dungen sowie einen Anstieg des Beteiligungser-
gebnisses und der sonstigen Ertrdge tUberkom-
pensiert. Insgesamt wird fur das Geschaftsjahr
2000 ein Jahrestiberschuss von 24,6 Millionen
Euro gegentiber 20,7 Millionen Euro im Vorjahr

fUr die Stamm-Stiickaktie und von rund 0,13 Euro
fir die Vorzugs-Stickaktie verbunden. Damit
ergibt sich fur diese Aktionére eine zu versteuern-
de Bruttodividende von 0,62 Euro je Stamm-Sttick-
aktie und von 0,68 Euro je Vorzugs-Stiickaktie.
Dies entspricht einem Anstieg um ca. 24 % gegen-
Uber dem Vorjahr.

Die Villeroy & Boch AG hat aus dem Jahres-
Uberschuss 2000 gemél 8 58 Abs. 2 AktG einen
Betrag von 9 Millionen Euro in die Gewinnriickla-
gen eingestellt. Der danach verbleibende Bilanz-
gewinn der Villeroy & Boch AG soll in Héhe von
14,7 Millionen Euro ausgeschittet und mit 3,5
Millionen Euro auf neue Rechnung vorgetragen

werden. Diese Betrége andern sich um den Anteil
der Dividende, der auf den Bestand eigener Vor-
© zugs-Stiickaktien der Gesellschaft zum Ausschiit-
tungszeitpunkt entfallt.

INVESTITIONEN

Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermbgensgegenstande

Die Villeroy & Boch AG investierte 21,2 Millio-
nen Euro im Jahr 2000 gegeniber 15,0 Millio-
nen Euro im Vorjahr. Der Villeroy & Boch Kon-
zern hat mit 54,7 Millionen Euro gegenuber
46,2 Millionen Euro im Vorjahr rund 18 % mehr
Investitionen

investiert. Diesen

n
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Sie entfielen auf die einzelnen Unternehmens- :
schéftsjahr 2000 5,9 Millionen Euro gegeniber
: 3,4 Millionen Euro im Vorjahr investiert. Der
Uberwiegende Teil der Investitionen wurde mit
82 % bei der Tochtergesellschaft Ucosan B.V.
: in den Niederlanden getétigt.

bereiche wiefolgt:

Fliesen 38,3 %
Bad und Kiche 33,0%
Tischkultur 17,9 %
Wellness 10,8 %

Euro wurde zu 55 % im Ausland vorgenommen.

umgesetzt.

der Brennzeiten. Im Ausland wurden die cera-

nommen.

prozesse.
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Der Unternehmensbereich Wellness hat im Ge-

Die ubrigen
Investitionsmittel sind Gberwiegend in die neue

Konzerngesellschaft Svenska Badkar AB ge-

Der (iberwiegende Anteil der Investitionen im :
Unternehmensbereich Fliesen von 20,9 Millionen
gung im Hinblick auf das erweiterte Produkt-
Der Schwerpunkt der Investitionen lag bei den :
Tochtergesellschaften in Frankreich, Italien und
Ungarn. Sie dienten der Modernisierung und der
Nutzung neuer Herstellungstechnologien zur Er- :
hohung der Produktivitét. In Deutschland wurde
die Konzentration der Fliesenfertigung mit der
Fertigstellung der Fabrik fur kleinformatige
Steinzeugfliesen am Standort Merzig planmadig :
aktivitaten im Unternehmensbereich Fliesen.

Der Unternehmensbereich Bad und Kiche hat
in 2000 ebenfalls mit rund 58 % den groReren :
Teil seiner Gesamtinvestitionen von 18,1 Mil-
lionen Euro im Ausland durchgeftihrt. Von der
Investitionssumme entfiel etwa die Hélfte auf :
die neue Tochtergesellschaft AB Gustavsberg.
Dartber hinaus wurde schwerpunktmaidig auch
in die Produktionsstétten in Frankreich, Ungarn :
und Ruménien investiert. Die Investitionen im
Inland betrafen den weiteren Ausbau der ratio-
nellen Druckgusstechnologie, die neue Schleif-
technologie und Mal3nahmen zur Verringerung
Kauf der Vertriebsgesellschaft Socatra S.A. aus.
micplus-Fertigung aufgebaut sowie Rationali-
sierungen in der Fertigungstechnologie vorge- :
calLigure Sr.l. und ligres S.r.l. von rund 70 % auf

Auch im Unternehmensbereich Tischkultur lag
der Schwerpunkt der Investitionen in Hohe von :
9,8 Millionen Euro mit einem Anteil von 53 % im
Ausland. Diese Investitionen wurden insbesondere
in der Produktionsstitte in Luxemburg sowie in :
der Vertriebsgesellschaft in USA getétigt. Im
Inland ist in die Produktionsstandorte in Mettlach
und Torgau investiert worden. Ziel der Malnah- :
men waren vorrangig die Flexibilisierung der Fer-
tigung und die weitere Verbesserung der Logistik-
. sr.0. erworben.

flossen. Die Investitionen dienten insbesondere
der Rationalisierung und Anpassung der Ferti-

programm.
Veranderungen im Beteiligungsbereich

Die Akquisitionspolitik verfolgte im Geschaftsjahr
2000 die konsequente Umsetzung der strategi-
schen Zielsetzung als Komplettanbieter rund um
das Bad sowie die Stérkung der eigenen Handels-

Durch den Erwerb des schwedischen Sanitarke-
ramik- und Armaturenherstellers AB Gustavsberg
zum April 2000 hat der Unternehmensbereich Bad
und Ktche nicht nur die Produktpalette erweitert,
sondern auch die Présenz in den skandinavischen
und baltischen Mérkten sowie in Russland aus-
gebaut. Zum Jahreswechsel 2000/2001 wurde mit
dem Erwerb der restlichen Anteile von 50 % der
Osterreichische Badmobelhersteller db.Das Bad
GmbH voll Gbernommen.

In Frankreich weitete der Unternehmensbereich
Fliesen seine Einzelhandelsaktivitdten durch den

Anfang 2001 sind die Beteiligungen an den italie-
nischen Fliesenproduktionsgesellschaften Cerami-

100 % aufgestockt worden.

Der Unternehmensbereich Wellness verstérkte
sich durch den Kauf von Produktionsunterneh-
men, die Bade-/Duschwannen, Whirlpoolsys-
teme und Duschkabinen herstellen. Erganzend
zu der Produktion von Kunststoffprodukten bei
der AB Gustavsberg wurde im letzten Quartal
2000 das schwedische Unternehmen Svenska
Badkar AB erworben. Im Januar 2001 wurde
die tschechische Gesellschaft Vagnerplast spol.

n

16




VILLEROY & BocH KONZERN —
KURZFASSUNG KAPITALFLUSSRECHNUNG

(in Mio. Euro)

2000 1999
Jahresiiberschuss 24.8 24,4
Abschreibungen auf
das Anlagevermdgen 50,3 47,6
Veranderung der
langfristigen Ruckstellungen 0,9
Veranderung des Sonderpostens - 34 -
Ergebnis aus Anlageabgangen - 13 -
Songtige erfolgsneutrale
Einzahlungen (Vorjahr:
Aulerordentliches
Ergebnis) 2,2 -
Veranderungen Vorréte,
Forderungen, Verbindlichkeiten ;
und kurzfristige Rickstellungen - 16 - 31,2
Cash Flow ausder :
laufenden Geschéaftstatigkeit 719 384
Cash Flow aus der 5
Investitionstatigkeit -114,2 - 351
Cash Flow aus der :
Finanzierungstétigkeit - 1549 -1223
Erfolgs-/zahlungsunwirksame
Konsolidierungsvorgange 0,0
Ver&nderung des :
Finanzmittelbestandes -197,2 - 1183
Konsolidierungskreisbedingte
Veranderungen 3,2
Finanzmittelbestand am 1.1. 2682 3865 |
Finanzmittelbestand am 31.12. 74,2

24
21

25

07

00
: an einem Spezielfonds, die im Finanzanlagever-

2682

Nach einer durchgefiihrten Kapitalerhdhung halt
Ucosan 70 % der Anteile; fur den Kauf der rest-
lichen Anteile besteht eine Option.

Zur Nutzung von Synergien und aus steuerlichen
Grinden wurde in USA die Villeroy & Boch

Tableware Ltd. auf die Villeroy & Boch USA Inc.

im November 2000 verschmolzen. In Deutsch-
land ist die neue Beteiligungsgesellschaft V & B
International GmbH gegriindet worden, die An-

teile an der Villeroy & Boch USA Inc. hélt.

KONZERN-FINANZIERUNG

Cash Flow aus der laufenden
Geschéaftstatigkeit angestiegen

Der Cash Flow aus der laufenden Geschéfts-

o - tétigkeit hat sich im Geschéftsiahr mit 71,9

Millionen Euro gegeniiber 38,4 Millionen Euro
im Vorjahr fast verdoppelt. Bei einem Jahres-
Uberschuss in etwa auf Vorjahresniveau ist die
Erhéhung einerseits auf den Anstieg der Ab-

schreibungen und der sonstigen erfolgsneutra-

len Einzahlungen zuriickzufihren. Andererseits

: zeigt sich hier akquisitionsbereinigt ein gegen-

Uber dem Vorjahr geringerer Anstieg des Wor-
king Capitals im Wesentlichen durch den men-

©gen- und wertméaRigen Abbau der Lagerbestande,

insbesondere im Unternehmensbereich Tisch-
kultur.

Nettoliquiditat akquisitionsbedingt gesunken

Die Nettoliquiditét im Villeroy & Boch Konzern ist

¢ von 107,2 Millionen Euro im Vorjahr auf 36,1 Mil-

lionen Euro in 2000 zurilickgegangen. Darin nicht
berticksichtigt sind 35,8 Millionen Euro Anteile

mogen ausgewiesen sind sowie die eigenen Aktien
in Hohe von 9,7 Millionen Euro.
Der Liquiditatsrickgang resultiert aus der

Verminderung der flUssigen Mittel einschliel3-

lich der Wertpapiere des Umlaufvermdgens
um 194,0 Millionen Euro auf 74,2 Millionen
Euro. Diesem Ruckgang steht jedoch eine Ver-
minderung der Bank- und Wechselschulden um

n
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BILANZSTRUKTUR DES KONZERNS

(in Mio. Euro)
Aktiva Passiva
1.000
Flussige
750 Mittel Kurz-
fristiges
Fremd-
kapital
500 Sonstiges
Umlauf- Lang-
vermogen fristiges
Fremd-
250 kapital
Anlage- Eigen-
vermogen kapital
0
1999 2000 1999 2000
Aktiva 1999 2000
I Anlagevermdgen 275,0 2932
B Sonstiges Umlaufvermogen 411,6 443,3
Flussige Mittel 268,2 83,9
Bilanzsumme 954,8 8204 :
Passiva
M Eigenkapital 3986 371
m Langfristiges Fremdkapital 160,5 162,5
Kurzfristiges Fremdkapital 395,7 3008
Bilanzsumme 954,8 8204

liquiditatsmindernd aus.

Bilanzstruktur in 2000 ver bessert

Aktivseite sowie das niedrigere Eigenkapital

und die gesunkenen Bankverbindlichkeiten auf :
der Passivseite von 954,8 Millionen Euro auf
820,4 Millionen Euro gesunken. Die Verrech-
nung von Geschafts-/Firmenwerten der Unter- :
nehmenszukaufe mit den Gewinnrucklagen

fuhrte zwar zur Minderung des Eigenkapitals,

in Relation zur Bilanzsumme ist es jedoch :

VILLEROY & BOCH

..................................... RS TE

: angestiegen. Die Eigenkapitalquote erhdhte sich
. von 41,8 % auf 43,5 %.

Der Anteil des akquisitionsbedingt um 18,2
Millionen Euro gestiegenen Anlagevermdgens

an der Bilanzsumme hat sich auch auf Grund
: der niedrigeren Bilanzsumme von 28,8 % auf
35,7 % erhoht. Dementsprechend verminderte
. sich das Umlaufvermégen anteilig von 71,2 %
. auf 64,3 %.

Der langfristige Anlagendeckungsgrad blieb

in 2000 gegentiber 1999 unverandert. Das lang-
fristige Vermogen wird weiterhin durch das

Eigenkapital voll abgedeckt. Das danach ver-

bleibende Eigenkapital deckt 14 % (im Vorjahr
30 %) des Umlaufvermdégens. Unter Bertick-
sichtigung des langfristigen Fremdkapitals er-

hoht sich dieser Deckungsgrad auf 51 % (im

© Vorjahr 69 %).

MITARBEITER

. Anstieg Mitarbeiterzahl durch Akquisitionen

Im Villeroy & Boch Konzern waren zum

© 31.12.2000 insgesamt weltweit 10.408 Mitarbei-
¢ terinnen und Mitarbeiter gegeniiber 9.818 zum
¢ 31.12.1999 beschéftigt, davon 61,9 % (im Vor-

. jahr 57,9 %) im Ausland und 38,1 % (im Vor-

. jahr 42,1 %) im Inland. Bei der Villeroy & Boch
122,8 Millionen Euro auf 38,1 Millionen Euro :
gegenuber. Zusétzlich wirkten sich die Zahlun-
gen fur die in 2000 getétigten Akquisitionen

AG waren zum Ende des Geschéftsjahres 2000

insgesamt 3.737 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

ter gegentiber 3.902 im Vorjahr beschéftigt.
Rickgénge waren im Rahmen von Kapazi-

tatsanpassungen sowie Rationalisierungsmal3-
nahmen insbesondere im Unternehmensbereich
Tischkultur in Luxemburg, im Unternehmens-
Die Bilanzsumme ist zum Bilanzstichtag durch :
die Verminderung der liquiden Mittel auf der
. land zu verzeichnen. Zugénge ergaben sich

bereich Bad und Kiche in Frankreich sowie
im Unternehmensbereich Fliesen in Deutsch-

durch die Akquisitionen in Schweden und
Frankreich.

&
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PRODUKTENTWICKLUNG

Entwicklungskosten

waren im Jahr 2000 die Erforschung neuer bzw.

die Verbesserung bestehender Produktionsver-
fahren sowie Produktinnovationen. Insgesamt :
wurden im Geschéftsjahr 2000 hierfiir 13,5 Mil-
lionen Euro gegentiber 11,8 Millionen Euro im
Vorjahr aufgewendet. Der Anteil der Aufwen- :
dungen fur Forschung und Entwicklung am
Gesamtumsatz ist mit 1,4 % (Vorjahr 1,4 %) in '
etwa gleich geblieben. Den gréften Anteil an
den Forschungs- und Entwicklungskosten hat
der Unternehmensbereich Bad und Kiiche mit
ca. 40 %, gefolgt vom Unternehmensbereich
Fliesen mit 30 %. Der Rest entfallt zu etwa :
gleichen Teilen auf die ubrigen Unternehmens-
bereiche. Als Beispiele fur erfolgreiche Produkt-
entwicklungen in 2000 seien genannt: Die Ent- :
wicklung eines wasserreduzierten WC’s und die
ches Reporting unterstiitzt. Hier werden die Daten
Fortschritte wurden erzielt bei dem Einsatz und :
der Verbesserung der Druckgusstechnologie fur

industrielle Fertigung von Intarsien-Steinzeug.

die Herstellung komplizierter Sanitarteile, bei

der Fertigung von Geschirrteilen mit rechnerge-
steuerten GieRautomaten und der Prozessver-
besserung bei der Herstellung von kleinformati-
. tung der Geschaftstétigkeit von Villeroy & Boch
erhdhen sich auch die Wéhrungsrisiken. Die

gen Fliesen.

\on der ldee zur Innovation

Unternehmens Uber den zukinftigen geschéft-

greift,
und umsetzt.

VILLEROY & BOCH
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© Zur Nutzung der Ideen der Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter ist ergdnzend das betriebliche Vor-

schlagswesen ausgebaut worden. Im Jahr 2000
war gegeniiber dem Vorjahr eine deutliche Steige-
Schwerpunkt der Forschung und der Entwick-
lungstétigkeiten im Villeroy & Boch Konzern :

rung der von Mitarbeitern eingereichten Verbesse-
rungsvorschlage zu verzeichnen. Die umgesetzten
Mafinahmen fiihrten zu splrbaren Kosteneinspa-
rungen.

RISIKO-MANAGEMENT
Risiko-Managementsystem implementiert

Im Rahmen der weltweiten geschéftlichen Tétig-
keit ist Villeroy & Boch einer Reihe von Risiken
ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehmeri-
schen Handeln verbunden sind. Zur Erfassung,
Messung, Uberwachung und Steuerung der Risi-
ken des geschéftlichen Umfelds existiert ein unter-
nehmenseinheitlicher Strategie-, Planungs- und
Budgetierungsprozess. Dieser Prozess wird durch
Markt- und Wettbewerbsanalysen und ein monatli-

zur Auftrags-, Beschéftigungs- sowie Ertrags- und
Vermoégenslage berichtet. Erganzend besteht ein
Risikoberichtssystem zur Sicherstellung, dass
Risiken erkannt, bewertet, reduziert und verfolgt
werden.

Auf Grund der zunehmend globalen Ausrich-

Finanz- und Wahrungssi cherungsgeschéfte wer-

: den im Villeroy & Boch Konzern durch das
Zunehmend entscheidet die Innovationskraft eines
rung der Wahrungsrisiken werden konzernweit
lichen Erfolg. Villeroy & Boch hat in den letzten |
Jahren mit VILBOguard, ceramicplus, activecare
und zuletzt mit Alt Mettlach seine Innovations-
kompetenz eindrucksvoll bewiesen. Um jedoch
Ideen noch schneller in wirkliche Innovationen :
umzusetzen, hat Villeroy & Boch die neue Abtei-
lung Innovationsmanagement geschaffen, die be-
reichsiibergreifend intern und extern ldeen auf- :
Innovationsprojekte anstofl3t, koordiniert
- der Entwicklung der Wettbewerbssituation, der

Zentrale Treasury abgewickelt. Zur Verminde-

ein Fremdwahrungsnetting durchgefthrt und
derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Die Ab-
wicklung der Treasury-Geschéfte unterliegt ge-
mal einer Verfahrensrichtlinie einer permanen-
ten Kontrolle. Bestehende Risikopositionen
werden an den Vorstand regel méaRig berichtet.
Wesentliche Risiken fur die Geschéftsent-
wicklung von Villeroy & Boch ergeben sich aus
der Veradnderung des wirtschaftlichen Umfelds,

n
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Akzeptanz neuer Produkte/Produktfelder durch
den Markt, der Integration der neu akquirierten
Gesdllschaften, der partiellen Abhangigkeit von :
Lieferanten flr Spezia-Vorprodukte, den Zinsan-
derungsrisiken und der Verénderung der Wah-
rungsparitéten. Soweit diese Risiken absehbar :
sind, werden sie im Planungsprozess und der
. Auf Grund der Umsatzausweitung sowie der
© erzielten Produktivitét in allen Unternehmensbe-
reichen gehen wir fur 2001 von einer weiteren Er-
gebnisverbesserung im Konzern aus. Entsprechend
: wird sich auch das Ergebnis der Villeroy & Boch
Leicht abgeschwéchte Konjunkturerwartungen

Bilanzierung beriicksichtigt.

AUSBLICK

Im Jahr 2001 wird allgemein eine weiter positive,

noch nicht tberwinden kénnen.

schwéchung der Konjunktur gerechnet wird.

Positive Erwartungen
in den Unternehmensbereichen

reiche ist dieses Wachstum in unterschiedlichen

anwachsen wird.

Gesamtausblick fir das Jahr 2001

Die Risiken aus der Nachfrageschwéche des deut-
schen Marktes sind bei Villeroy & Boch durch den :
kontinuierlichen Anstieg des Auslandumsatzes in :

VILLEROY & BOCH
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den letzten Jahren vermindert worden. Bei weiter
zunehmendem Auslandsanteil erwarten wir fir den
Villeroy & Boch Konzern im Geschéftsjahr 2001
eine Umsatzsteigerung von Uber 6 %. Die getétig-
ten Akquisitionen werden dazu beitragen, dass wir
unser Ziel for 2001, die Umsatzmarke von 1,0
Milliarde Euro zu Uberschreiten, erreichen sollten.

AG positiv entwickeln.

© Geschéftsentwicklung zum Jahresbeginn
wenn auch abgeschwéchte, konjunkturelle Ent-
wicklung in Deutschland erwartet. Durch das
Steuersenkungsgesetz ist insbesondere ein Anstieg
des privaten Konsums wahrscheinlich. Die Bau-
konjunktur in Deutschland wird in 2001 ihr Tief
on der Produktneuheiten auf den Messen zum Jah-
Eine gute Wirtschaftsentwicklung ist in den :
Ubrigen européischen Landern absehbar, wogegen
in den USA und Japan mit einer weiteren Ab- |
: auf eine weiter positive Marktakzeptanz im lau-
. fenden Geschaftsjahr 2001 schlieen. Auch unsere
erfolgreichen Produktinnovationen ceramicplus,
© activecare, VILBOguard und Alt Mettlach wer-
den in diesem Jahr weitere Umsatzzuwéchse
Villeroy & Boch erwartet fur ale Unternehmens-
bereiche in 2001 eine Fortflihrung der positiven
Geschéftsentwicklung und damit weiterhin ein :
profitables Wachstum. Aufgrund der strategischen
Ausrichtung fiir die einzelnen Unternehmensbe-
Entwicklung in 2001 beitragen.
Ausprégungen geplant. So erwarten wir, dass im
laufenden Geschéftsiahr der profitabelste Unter-
nehmensbereich Bad und Kiiche auch zum um- :
satzstarksten Bereich im Villeroy & Boch Konzern

2001 weiter positiv

Im Vorjahresvergleich ist der Umsatz in den ersten
zwei Monaten 2001 vor allem akquisitionsbedingt
um 15 % angestiegen. Die erfolgreiche Prasentati-

resbeginn 2001 — der BAU in Minchen und der
Ambiente in Frankfurt sowie die Neuheitenvor-
stellung im Vorfeld der ISH in Frankfurt — lassen

erzielen kdnnen.

Zusétzlich zu dem attraktiven Produktsorti-
ment soll das vom Markt sehr gut aufgenomme-
ne Marketing- und Vertriebskonzept ,, The House
of Villeroy & Boch* mal’geblich zur positiven

&
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ERFREULICHE KURSENTWICKLUNG
DER VILLEROY & BOCH-AKTIE

Die Villeroy & Boch-Aktie hat sich im Jahr 2000

erfreulich entwickelt. Nachdem sie mit einem Kurs

von 7,40 Euro (pro Vorzugs-Stiickaktie) gestartet
war, reagierte der Aktienkurs nach der Umstellung
der dten Nennwertaktien auf die Stiickaktien mit
leichten Zugewinnen. Der Aufwartstrend hielt mit
Ausnahme eniger Seitenbewegungen im Jahres-
verlauf an. Mit einem Schlusskurs am 29.12.2000
von 10 Euro konnte die Villeroy & Boch-Aktie im
Jahresverlauf einen Kursanstieg von 35 % ver-
zeichnen. Diese positive Entwicklung setzt sich
auch zu Beginn des Jahres 2001 fort.

ENTWICKLUNG DER
VILLEROY & BocH AKTIE
von Januar 2000 bis Januar 2001 (in %)

I Villeroy & Boch m SDAX DAX

160

140

120

100

80

31.01.00 30.04.00 31.08.00 31.01.01

Hauptversammlung von Villeroy & Boch am 30. Juni 2000

in der Stadthalle Merzig.

INTERESSANTER NEBENWERT

Die Kursentwicklung der Villeroy & Boch-Aktie

ist umso bemerkenswerter, as die Aktien am

Neuen Markt weitere zum Teil drastische Kurs-

rickgdnge zu verzeichnen hatten und der DAX
nicht tber das Jahresanfangsniveau klettern konn-
te. Der Fokus der Anleger richtet sich zunehmend
. auf interessante Nebenwerte. Hier zeigt sich die
Villeroy & Boch-Aktie als gute Anlage. Die positi-
. ve Performance erwies sich auch im Vergleich
© zum S-Dax, in dem sie gelistet ist. Mit ansteigen-
dem Handelsvolumen erhoht sich die Fungibilitét
. und Attraktivitat fur den Anleger.

ERWERB EIGENER AKTIEN

Villeroy & Boch hat aufgrund des Hauptver-
: sammlungsbeschlusses in 1999 zu Beginn des
Geschéftsjahres 2000 rd. eine Million eigene
Aktien mit einem durchschnittlichen Kaufpreis
© von 9,46 Euro Uber die Borse zuriickgekauft.

Diese Aktien waren bel der Hauptversammlung

am 30. Juni 2000 nicht dividendenberechtigt, so
. dass die ausgeschttete Dividende sich von

14.747.040,00 Euro auf 14.165.127,35 Euro

verminderte. Der Differenzbetrag in Héhe von
581.912,65 Euro wurde auf neue Rechnung in
© das Jahr 2000 vorgetragen.




KENNZAHLEN ZUR VILLEROY & BoOCH-
VORZUGS-STUCKAKTIE*

2000 1999
JE VORZUGSAKTIE inEuro
Dividende 0,55 0,55
Ergebnis nach DVFA 0,76 0,48
Cash Flow aus der laufenden
Geschéftstétigkeit 2,56 1,37
Eigenkapital** 11,81 13,25
Hochstkurs 11,01 10,95
Tiefstkurs 7,25 7,35
Schlusskurs 10,00 7,40
KGV H/T 14/10 23/15

*14.044.800 Stiick
** ohne Fremdanteile

AUSGABE VON STock OPTIONS

Erstmals hat Villeroy & Boch auch ein Stock
Options-Programm aufgelegt. Die Hauptver-
sammlung am 30. Juni 2000 ermé&chtigte Vorstand
und Aufsichtsrat, ausgewéhlten Fuhrungskréften
der Villeroy & Boch AG, Geschéftsfiihrern von
Tochtergesellschaften des Villeroy & Boch Kon-
zerns sowie den Mitgliedern des Vorstands Vor-

zugsaktien aus dem Eigenbestand anzubieten. Die

Berechtigten haben insgesamt 35.548 Aktien mit
rd. 300.000 Optionsrechten erworben. Das Stock
Options-Programm dient der zusétzlichen Motiva
tion der Mitarbeiter durch Beteiligung an der Stei-
gerung des Unternehmenswerts.

DIVIDENDE

Fur das Geschaftgahr 2000 schlagen Vorstand
und Aufsichtsrat eine Dividende von 0,55 Euro
fur die Vorzugs-Stuckaktie und von 0,50 Euro fur
die Stamm-Stiickaktie vor. Mit der Dividende ist

eine Steueranrechnungsgutschrift fir inlandische

steuerpflichtige Aktionédre in Hohe von rund 0,13
Euro fur die Vorzugsaktien und in Héhe von rund
0,12 Euro fur die Stammaktien verbunden.

VILLEROY &
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Die vorgeschlagene Ausschittung ohne Bertick-
sichtigung der Steueranrechnungsgutschrift ergibt
auf den Jahresschlusskurs (10,00 Euro/Vorzugs-
Stlickaktie) gerechnet eine Rendite von 5,5 % fir
die Vorzugs-Stiickaktie.

INTENSIVIERUNG DER INVESTOR RELATIONS

Villeroy & Boch hat seine Investor-Relations-
Aktivitdten verstérkt. Der Vorstand informierte im
Geschéftgahr 2000 Finanzanalysten und Investo-
ren durch Zwischenberichte, Pressemitteilungen
und Ad-hoc-Meldungen. Zusétzlich wurden sie in
Gruppen- und Einzelgesprachen sowie auf zwei
DVFA-Veranstaltungen Uber die laufende wirt-
schaftliche Entwicklung unterrichtet.

DarUber hinaus hat Villeroy & Boch seinen Inves-
tor-Relations-Internetauftritt neu gestaltet, da das
Internet als wichtige Kommunikationsplattform ge-
sehen wird. Unter http://www.villeroy-boch.com/ir
erhdlt der Interessierte jederzeit und schnell einen
Uberblick (ber die geschaftliche und wirt-
schaftliche Entwicklung von Villeroy & Boch.
Die Navigationsmoglichkeiten wurden verbes-
sert, das Informationsvolumen ausgeweitet und
an die Bedirfnisse von Finanzanalysten, Inves-
toren und Privatanlegern angepasst. Uber ein
Kontaktformular kénnen Geschéfts- und Zwi-
schenberichte bestellt und Pressemitteilungen
angefordert werden. Aus der Anzahl der Datei-
zugriffe und den positiven Rickmeldungen ist
erkennbar, dass der neue Internet-Auftritt eine
gute Resonanz gefunden hat.

Die neugestalteten Internet-Seiten Investor Relations mit

verbesserter Menufuhrung und mehr Informationen
eine gute Resonanz gefunden.
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Die zunehmende Internationalisierung des Kon-
zerns stellt die Personalarbeit bel Villeroy & Boch
vor neue Herausforderungen. So wurden im
Geschéftsjahr Projekte initiiert, die der Sicher-
stellung einheitlicher Fihrungsgrundsétze und
-instrumente fur alle Standorte dienen. Es han-
delte sich dabei insbesondere um Potentialerhe-
bungen im Blick auf die Nachfolgeplanung fir
Fuhrungskréfte. Auch die Vereinheitlichung der

vertraglichen Regelungen fir das internationale

Management wurde eingel eitet.
Der international besetzte Arbeitskreis der

regionalen Personalmanager gewahrleistet eine
harmonisierte Personalpolitik, die zugleich die :

|lokalen Erfordernisse aler Standorte und Léander

berlicksichtigt. Dieses Gremium stellt auch die
: tionsmanagements entwickelt und gefordert. Das

Integration von neu hinzu gekommenen Unter-
nehmen im Konzernverbund sicher.

Die Internationalisierung der Personalarbeit be-
zieht die Arbeitnehmervertretungen aktiv mit ein.
So wurden im Jahr 2000 die Betriebsrdte von
Mondial (Ruménien), Ucosan (Niederlande) und
Gustavsberg (Schweden) in den internationaen

Zusammenschluss der Standort-Betriebsréte, das
zentralen Lehrwerkstatt entwickelten beispielsweise

Euroforum, aufgenommen.
ERFOLGSFAKTOR MITARBEITER

Die langfristige Nachwuchssicherung fir an-

spruchsvolle Fach- und Fuhrungspositionen aus

den eigenen Reihen ist ein erklartes Ziel der Per-
sonalpolitik von Villeroy & Boch. Dabei wird
Wert gelegt auf frihzeitige Identifikation und Bin-
dung von Potentialtragern an das Unternehmen.
Wichtige Kriterien bei der Rekrutierung von
Nachwuchskréften sind internationale Ausbildung
und Auslandserfahrung bereits wahrend Schule,

Berufsaushildung oder Studium. Durch den Fonds

zur Forderung der Berufsausbildung werden Mittel
bereit gestellt, um besonders qualifizierten Auszu-
bildenden im Unternehmen oder geforderten Stu-
denten Auslandsaufenthalte zu erleichtern. Seit
dem Jahr 2000 unterstitzt der Fonds u.a. auch
I ngenieur-Studenten des Fachbereichs Keramik

an der Hochschule Temesvar (Rumanien), die

als Nachwuchskréfte fur den Standort Mondial
ausgebildet werden.

VILLEROY & BOCH
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In den Unternehmensbereichen und der Zentrale —

hier vor allem in Marketing und Controlling — baut
© Villeroy & Boch einen Nachwuchspool von hoch
qualifizierten jungen Mitarbeitern auf, die sich auf
anspruchsvolle Managementaufgaben im Kon-
© zernverbund vorbereiten. Bewahrt hat sich dieses
Vorgehen bereits seit Jahren beispielsweise im

Bereich Technik, wo im Falle von Akquisitionen

ein intensiver Know-how-Transfer durch den Aus-

tausch kompetenter Ingenieure erfolgt.

FORDERUNG VON KREATIVITAT UND
INNOVATIVEM DENKEN

Kreativitdt und innovatives Denken der Mitarbei-
ter werden im Rahmen des Ideen- und Innova-

Ergebnis ist an der zunehmenden Qualitét von

Verbesserungsvorschldgen abzulesen. So konn-
© ten im Jahr 2000 bedeutende Einsparungspoten-
. ziale redlisiert werden.

Bereits die jungen Mitarbeiter werden an diese
Denkweise im Rahmen besonderer Aushildungs-
projekte gezielt herangefihrt. Auszubildende der

ENTWICKLUNG DES DURCHSCHNITT-
LICHEN PERSONALSTANDS IM KONZERN

Verénderung
2000 1999 99/00
B LR
Fliesen 2.684 2.770 -86
Bad und Kiiche 3.954 3.359 595
Tischkultur 3.159 3.355 -196
Wellness 326 276 50
Ubergreifend 404 370 34
Konzern gesamt 10.527 10.130 397
LANDER
Deutschland 4.082 4.112 -30
Frankreich 1.433 1.484 -51
Luxemburg 775 907 -132
Sonstige 4.237 3.627 610
Konzern gesamt 10.527 10.130 397
N




ein neuartiges Steuerungsprogramm fir zwel bis-
her unabhéngig voneinander betriebene Fréasen. In
der betrieblichen Praxis hat sich diese Idee und
ihre gelungene Umsetzung durch eine Senkung
der Ausfall- und Stillstandszeiten dieser Aggrege-
te bestens bewahrt.

Um ihrem hohen Standard in Technik, Design
und Innovation sténdig neue Impulse zu verlei-
hen, arbeitet die Villeroy & Boch AG auch mit
Schulen und Hochschulen im In- und Ausland
zusammen. Ein sehr reizvolles und von den
Medien stark beachtetes Projekt mit kreativer und
zugleich ergebnisorientierter, praktischer Ausrich-
tung fihrte das Produktmanagement des Unter-
nehmensbereichs Fliesen mit Studenten der
Innenarchitektur an der Fachhochschule Trier

mit dem Wettbewerb ,Raum fir Visionen —

Visionen fur Raume* durch. Das Ergebnis wa-
ren innovative Gestaltungs- und Anwendungs-
I@sungen fur Fliesen von hoher Funktionalitét
und Asthetik fur den Einsatz im offentlichen,
gewerblichen und privaten Bereich, die zur
technischen Weiterentwicklung vorgesehen sind.
Der insgesamt mit 15.000 DM dotierte Wettbe-
werb steht ganz in der Tradition der Nach-

In einer aufgeschlossenen Ausbildungsatmosphare werden

junge Menschen bei Villeroy & Boch an die moderne
Arbeitswelt herangefihrt.

wuchsférderung von Villeroy & Boch. Er wird
knftig jahrlich ausgeschrieben, wobel mittelfris-
tig eine Ausweitung der teilnehmenden Hoch-
schulen geplant ist. Langfristig soll der Wettbe-
werb auf internationaler Ebene ausgetragen werden.

Der Blick tber nationale Grenzen hinaus und die
Offenheit fur neue Einflusse und fremde Kulturen
bestimmen die Ausrichtung von Villeroy & Boch
nicht nur als Marken-Unternehmen. Sie sind eben-
so Kennzeichen fir eine zeitgeméalie, mitarbeiter-
orientierte Personal politik.

Die langfristige Nachwuchssicherung
far anspruchsvolle Fach- und Fuhrungs-
positionen aus den eigenen Reihen ist ein
erklartes Ziel der Personalpolitik von

Villeroy & Boch.




Die Weichenstellung zur Neuausrichtung des :

Unternehmensbereichs Fliesen trégt im Geschéfts-
jahr 2000 erkennbar Friichte: Der bereits im Vor-
jahr erzielte Turn-around fihrte zur Wie

dererlangung der Rentabilitét in einem Jahr, das

nach wie vor von einer Stagnation auf dem Bau-
sektor gekennzeichnet war. Das betrifft den fur
Villeroy & Boch bedeutendsten Markt Deutschland
ebenso wie das als Heimmarkt geltende Frank-
reich.

Um so erfreulicher zeigt sich die Entwicklung
des Fliesenbereichs von Villeroy & Boch, der
umsatzmaldig in 2000 im Vergleich zum Vorjahr
um 6,4 % von 282,1 Millionen Euro auf 300,1

Millionen Euro zulegen konnte und das operative

Ergebnis von -4,0 Millionen Euro in 1999 auf 1,1

Millionen Euro steigerte. Strukturbereinigt, ohne

die 1999 bzw. im Geschéftgahr erworbenen fran-
zOsischen Handelsunternehmen Comar und
Socatra, betrug das Umsatzwachstum 1,1 %.

Die positive Erlosentwicklung ist die Folge

einer konsequenten Neuausrichtung des Unter-
nehmensbereichs auf den Gebieten Technik,
Organisation, Produkt- und Sortimentspolitik
sowie der Marktbearbeitung.

INVESTITIONEN UND VERBESSERTE
TECHNISCHE KONFIGURATION

Die Investitionsmittel in Hohe von 20,9 Millionen
Euro (Vorjahr 17,7 Millionen Euro) dienten vor
alem der grundlegenden Erneuerung der techni-
schen Konfiguration im Unternehmensbereich.
Die Modernisierung der Fertigungsanlagen,
Nutzung neuer Herstellungstechnologien und
Optimierung von Prozessen fuhrten im Geschéfts-
jahr zu einer deutlichen Steigerung der Pro-

duktivitét. Dartber hinaus trug die fortgefihrte

Konzentration der Fertigung auf weniger

Standorte zur Kostensenkung bei. So wurde die

Wandfliesenfabrikation im Lubecker Werk einge-
stellt und im franzdsischen Werk in La Ferté-
Gaucher konzentriert.

Die Herstellung kleinformatiger Steinzeug-

fliesen wurde aus dem Mettlacher Werk ins

benachbarte Merzig verlagert, wo mit grof3em
Investitionsaufwand eine hochmoderne Boden-

UNTERNEHMENSBEREICH

Eine deutliche Umsatzsteigerung wurde
im Segment Creation mit Fliesenneuheiten
wie beispielsweise dem aktualisierten
Creative System, der international
erfolgreichen Designer-Serie Kenzo
nature und dem Wand- und Boden-Konzept

Versailles erzielt.

fliesenfabrik entstanden ist. Hier befindet sich
auch eine neuartige Produktionsanlage, auf der
das vor uber 150 Jahren von Villeroy & Boch ent-
wickelte Intarsien-Steinzeug jetzt erstmals indus-
triell gefertigt wird.

Es handelt sich dabei um ein von Eugen von
Boch Mitte des 19. Jahrhunderts entwickeltes
Fliesenprodukt mit durchgeférbter, vollkerami-
scher Dekoration. Als ,Mettlacher Platten” welt-
berlihmt geworden, zeugen noch heute spektaku-
lare gestalterische Anwendungen in historischen
Bauwerken nicht nur in Europa von der uniber-
troffenen Haltbarkeit dieses Belagmaterias, das
damals noch in mihevoller Handarbeit gefertigt
wurde. — Unter dem Kollektionsnamen ,Alt
Mettlach* ist das neue Intarsien-Steinzeug die
herausragende Produktinnovation im Geschéftgahr
2000.

INNOVATIVE PRODUKTE
IM GEHOBENEN SORTIMENT

Die konsequent umgesetzte Strategie der Sorti-
mentspolitik mit ihrer Ausrichtung auf mittlere
und héherwertige Produkte trug entscheidend zur
positiven Entwicklung des Fliesenbereichs bel. So
wurde im Geschéftsjahr eine deutliche Umsatz-
steigerung im Segment Creation mit Fliesen-
neuheiten wie beispielsweise dem aktualisierten
Creative System, der international erfolgreichen
Designer-Serie Kenzo nature und dem Wand- und
Boden-Konzept Versailles erzielt.

Der Ausbau der Kernkompetenzen und der
Innovationsanspruch der Marke Villeroy & Boch
mit der damit verbundenen Wertschopfung erweist



Stilsicherheit in allen Raumen: LIMESTONE ist eine Flie-

senserie fir Wohnraum, Bad und Kiche, die eine
behagliche Stimmung verbreitet.

sich auch am wachsenden Markterfolg von Neu-
entwicklungen mit , Anwendungs-Plus*. So sind
zum Beispiel ab dem Jahr 2000 ale neu hinzuge-
kommenen Grundfliesen aus Steingut mit der
schmutzabweisenden, pflegeleichten Oberflache
~ceramicplus’ ausgestattet.

Im Rahmen der bereits im Vorjahr eingeleiteten
Bodenfliesen-Offensive konnte Villeroy & Boch
im Geschéftgahr 2000 zunehmend Architekten
und Planer von den besonderen Vorziigen des neu-
entwickelten rutschhemmenden polierten Fein-
steinzeugs ,,VILBOguard“ (berzeugen, das vor
allem im Objektbereich fur représentative Ge-
staltungen stark nachgefragt wurde. Mit diesem
Produkt sowie dem erfolgreichen Bodenfliesen-
programm Granifloor 2000 und der neuen
Wandfliesenserie Loft erganzt und verstérkt das
Unternehmen die Bedeutung seines ertragsstarken
Segments Architektur Design.

NEUES SEGMENT , PRESTIGE"

Mit der im Herbst auf der international bedeuten-
den Fachmesse Cersaie in Bologna erstmals vorge-
stellten Innovation ,Alt Mettlach* realisiert
Villeroy & Boch bei Fliesen zugleich ein neues
Produktsegment: , Prestige’. Diese vielverspre-
chende Weltneuheit wurde schon zu Beginn ihrer
Markteinfihrung mit einem Innovationspreis aus-
gezeichnet.

Mit der im Herbst auf der international
bedeutenden Fachmesse Cersaie in Bologna
vorgestellten Innovation ,, Alt Mettlach®
realisiert Villeroy & Boch bei Fliesen zu-

gleich ein neues Produktsegment: , Prestige” .
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FORTSCHRITTLICHE
MARKTBEARBEITUNG

Villeroy & Boch konnte im Geschéftsahr eine

standig zunehmende Zahl seiner Marktpartner auf
Seiten des Handels und des Handwerks, aber auch
Planer und Architekten von den zukunftgerichte-

ten Chancen seines Vermarktungskonzepts , The
House of Villeroy & Boch* Uberzeugen. Die

Anzahl von bereits Gber 100 gemeinsam mit dem
Unternehmensbereich Bad und Kiche verwirk-

lichten ,,Houses* in den Ausstellungen und die

Bestellungen fir das neue Geschéftgahr zeigen,
wie positiv die Absatzmittler die Durchsetzungs-
kraft der Marke einschétzen.

Die zielgruppenorientierte Ansprache der Markt-
partner bis hin zum Anwender und Endverbrau-
cher erfolgte durch eine Reihe marktbegleitender
und verkaufsfordernder Mal3nahmen. Hierzu

zéhlen beispielsweise die Kundenmagazine

»CreativTimes" fur die Ausstellungsberater und
-beraterinnen in Handel und Handwerk und
»Connex“ fur Architekten und Bauplaner. Auch

elektronische Medien werden als zeitgeméile

Marketinginstrumente zur zielgruppenspezifi-
schen Ansprache genutzt.

Kennzeichnend fur die fortschrittlichen, ergeb-
nisorientierten  Aktivitdten des Unternehmens-

bereichs sind dartiber hinaus der Ausbau und die

Neuorganisation des Vertriebs unter Berick-
sichtigung einer verstérkten Bearbeitung von
Planern und Architekten.

AUSLANDSGESCHAFT
UND AKQUISITIONEN

Auch fur den Fliesenbereich gewinnt die Interna-
tionalisierung des Geschéfts zunehmend an Be-
deutung. Um die Wettbewerbsféhigkeit auf dem
franzésischen Markt zu verbessern, wurde dort
mit einer neuen Akquisition beim Handel der
Vertriebskanal , eigener Einzelhandel” weiter aus-
gebaut. Das im Geschéftsahr Ubernommene
Unternehmen Socatra verfligt Uber sieben Han-
delsdepots in Stdfrankreich.

In dem durch hohe Wertschopfung gekennzeich-
neten Bodenfliesenbereich wird die Anfang 2001

UNTERNEHMENSBEREICH
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erfolgte 100prozentige Ubernahme des italieni-
schen Feinsteinzeugspezialisten Ceramica Ligure
zum qualifizierten Wachstum beitragen. Damit
verstérkt Villeroy & Boch zugleich seine stideuro-
péische Achse.

AUSBLICK

Marktféhige Innovationen im mittleren und ge-
hobenen Sortiment, die Ausschdpfung von Po-
tenzialen auf den bisher bearbeiteten Mérkten,
aber auch die zunehmend internationale Aus-
richtung durften dem Fliesenbereich im Jahr 2001
bei der Entwicklung von Umsatz und Ergebnis
zugute kommen. Die zuriickgewonnene Design-
fUhrerschaft der Marke, unverwechselbare, an-
wendungsorientierte Konzepte fir ganzheitliche
Gestaltungslosungen in den vier wichtigsten
aktuellen Wohn- und Lifestyle-Trends sowie im
Objektbereich werden in einem von starkem
Wettbewerb bestimmten Umfeld die Alleinstellung
des ,House of Villeroy & Boch* weiter stérken.

Die beindruckende Vorstellung der Fliesenneu-
heiten Mitte Januar auf der BAU in Minchen —
einer der bedeutendsten Fachmessen fir diese
Branche — hat bel unseren Mitarbeitern wie auch
den Marktpartnern eine spurbare Aufbruch-
stimmung hervorgerufen, so dass wir das Jahr
2001 mit positiven Erwartungen angehen.

Neue Borduren des CREATIVE SYSTEMS inspirieren zu
aulRergewdhnlich individuellen Gestaltungen.




Fir den Unternehmensbereich Bad und Kiiche :

stand das Geschéftsahr 2000 im Zeichen der

erfolgreich umgesetzten Wachstumsstrategie. Es

ist gelungen, Umsatz und Ergebnis deutlich zu
steigern. Damit hat sich Villeroy & Boch in den
wesentlichen Landern und Regionen wiederum
besser entwickelt als der Markttrend bei Bad-
ausstattungsprodukten.

GESTIEGENER UMSATZ —
VERBESSERTES ERGEBNIS

Der Umsatz des Unternehmensbereichs stieg im
Geschéftsahr um 30,1 % auf 286,0 Millionen
Euro (Vorjahr 219,9 Millionen Euro). Darin sind
erstmals die Umsétze der per 01. April 2000 erwor-
benen schwedischen Tochtergesellschaft AB
Gustavsberg enthalten. Strukturbereinigt betrug
der Umsatzzuwachs 4,3 %. Das operative Ergeb-
nis wuchs Uberproportional um 34,2 % auf 27,1
Millionen Euro (1999: 20,2 Millionen Euro).
Diese positive Entwicklung ist begriindet in der
forcierten Ausweitung der internationalen Aktivi-
téten mit besonders markanten Erfolgen in den
bedeutenden europédischen Kernmérkten Nieder-
lande, Grof3britannien und ltalien. Ebenso erfreu-

lich war diein Frankreich auf Marktniveau erzielte

Umsatzsteigerung, die auch im Jahr 2000 wiede-
rum eine deutliche Verbesserung der Rentabilitét
erlaubte. Die schlechte Branchenkonjunktur in

Deutschland — insbesondere im 2. Halbjahr — lief3

auch den Unternehmensbereich nicht unbeein-

druckt. Ein glanzendes 1. Halbjahr 2000 erlaubte
jedoch auf Jahressicht immer noch ein gutes

UNTERNEHMENSBEREICH

Das operative Ergebnis konnte im
Geschaftsjahr 2000 Uber proportional
um 34,2 % verbessert werden.

Wachstum zum Vorjahr bei Umsatz und Ertrag
und einen weiteren Anstieg des Marktanteils.

AUSLANDSQUOTE DEUTLICH GESTIEGEN

Wichtigster Faktor bel der im Geschéftgjahr auf 60 %
gesteigerten Auslandsguote war die im April er-
folgte Akquisition des schwedischen Sanitérkera-
mik- und Armaturenherstellers AB Gustavsberg.
Damit erhielt Villeroy & Boch Zugang zum skan-
dinavischen Markt, der bis dahin weitgehend den
dort ansassigen Unternehmen vorbehaten war. Die
Vertriebsaktivitéten von Gustavsberg reichen zu-
dem traditionsgemal? weit in den Ostseeraum. Auf
diese Weise wird der Auftritt fur Villeroy & Boch-
Produkte auch in den Anrainerstaaten Polen, Bal-
tikum und Russland verstérkt.

Die deutlich forcierten Marketingaktivitaten im
Ausland belegen den grofRen Stellenwert des inter-
nationalen Geschéfts in der Wachstumsstrategie
des Unternehmensbereichs. Konsequente Entwick-
lung von marktspezifischen Modellen fir die Aus-

Die neue Kuchenspile LUNA, ob einzeln oder auch
zu zweit, besticht durch ihr Design. Sie ist wahlwei
fur den Ein- oder den Unterbau geeignet.

se

-
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landsmérkte erlauben Marktanteilsgewinne selbst
in den von lokalen Wettbewerbern dominierten
Landern.

NEUE PRODUKTE UND PROBLEMLO-
SUNGEN

Die Grundlagen fur den Markterfolg sind auf3er-
dem die breite Akzeptanz neuer Produkte und der
Vorsprung des Unternehmensbereichs bel Innova
tionen. Trotz Markteintritt 8hnlicher Wettbewerbs-
erzeugnisse hat ceramicplus — die schmutzabwei-
sende, pflegeleichte Keramikoberflache — ihren
Siegeszug fortgesetzt. Die Innovation activecare

UNTERNEHMENSBEREICH
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ist die optimale Ergénzung fur die perfekte Bad-
hygiene mit natlrlichem Schutz gegen Bakterien
durch eine Spezialglasur.

Die zur ISH 1999 lancierten Komfort-Kollek-
tionen Century und Sunny zeigten in allen
Mérkten erfreuliche Umsatzzahlen. Das belegt die
Kompetenz von Villeroy & Boch in der Entwick-
lung von international akzeptierten Designs und
Sortimenten.

Wachsenden Zuspruch finden dartiber hinaus
Solitar-Produkte wie der mit Designpreisen
ausge-zeichnete Waschplatz SoHo N.Y. Derartige
Produkte spiegeln einen urbanen, weltweit an Be-
deutung gewinnenden Einrichtungs- und Aus

Die neue Kollektion im Classic-Lifestyle: HOMMAGE. In Design und Materialien greift Villeroy & Boch
die , gute alte Zeit" auf, eine Epoche, in der die europaischen Metropolen Paris, London und Berlin
den Ton angaben. Mit HOMMAGE lebt der Geist der Jahrhundertwende in neuem Ambiente wieder auf.

==




Der nattirliche Feind der Blattlaus.

stattungstrend, der von Villeroy & Boch in allen
Unternehmensbereichen mit entsprechenden Pro-
dukten forciert wird.

DIVERSIFIKATION
Wesentlicher Baustein der Strategie des Unterneh-

mensbereichs ist die Verwirklichung des Kom-
plettbades aus dem ,House of Villeroy & Boch”.

Als logischer Schritt auf diesem Weg hat die

Akquisition von AB Gustavsberg den Zugang zum
Produktfeld Armaturen geschaffen. Die Lancie-
rung von zwei Armaturenserien im Top-Segment
zur 1SH 2001 wird diese Entwicklung fortfihren.
Zum Jahresende wurde die Aufstockung der
Anteile an dem Osterreichischen Badmobelher-

Der LOOP-Unterbauwaschtisch vermittelt
urbane Lassigkeit.

UNTERNEHMENSBEREICH

Der natiirliche Feind der Bakterie.

{ www.villeroy-boch.com

Motiv der Endverbraucher-Kampagne zur neuen bakterienhemmenden Keramik-Glasur activecare.

steller db.Das Bad auf 100 % abgeschlossen.
Damit wurde auch in dieser wichtigen Produkt-
kategorie die Plattform fir weitere Diversifikation
verstérkt.

KUCHENKERAMIK STARK GEFRAGT

Das Geschaft mit Kichenkeramik, eine Spe-
zialitét von Villeroy & Boch, entwickelte sich
auch im Jahr 2000 ausgesprochen positiv. Mit
ihrer typischen Design-Handschrift und dem
hohen Gebrauchsnutzen verzeichneten diese
hochwertigen Produkte erneut eine verstérkte
Nachfrage. Die Vertriebsmannschaft fur den
deutschen Markt wurde entsprechend aufge-
stockt. In Frankreich wurde eine Verbesserung

Die neue Villeroy & Boch-Armatur CIRCLE in
schlichter Eleganz.

-
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Die Grundlagen fir den Uberzeugenden
Markterfolg des Unternehmensbereichs Bad
und Kiche beruhen auf der breiten
Akzeptanz neuer Produkte und
Probleml6sungen. Mit Badmdbeln und
neuerdings auch Armaturen ist das
Unternehmen jetzt der umfassende
Badausstatter fur komplexe und geschmak-
klich weit diversifizierte Anwenderwinsche.

der Distribution durch den direkten Zugang
zum Kchenfachhandel erreicht.

ENDVERBRAUCHERANSPRACHE UND
UNTERSTUTZUNG DER MARKTPARTNER

Starke Kommunikation zum Endverbraucher und
gezielte Marketingaktivitdten fir die Markt-
partner bestimmten auch das Geschéftsjahr 2000.
Erhebliche Mittel wurden fir integrierte TV-,
Funk- und Print-Kampagnen zum Thema cera-
micplus und activecare eingesetzt. Im Mittel-
punkt stand in erster Linie der Endverbraucher,
nicht nur in Deutschland, sondern auch in
Frankreich, Osterreich und den Niederlanden.
Mittels Hotline waren auch die Marktpartner ein-
bezogen, deren Adressen hier genannt wurden,
um sie durch die auflaufenden Verbraucher-
anfragen aktiv zu unterstiitzen.

Spezielle Beratungs- und Informationsmedien,
wie Connex und Insider, wurden kontinuierlich
weiterentwickelt. Kontakt und Kundenbindung in
Richtung Installateur, Planer und Architekt wur-
den dadurch gestéarkt. Umfangreiche Verkaufs-
unterstitzungsmalinahmen fur die ,House of
Villeroy & Boch“-Partner unterstreichen die Be-
deutung, die der Unternehmensbereich diesen

Kunden bei der Présentation der Lifestylemarke

Villeroy & Boch am Point of Sale beimisst.
» Tipps und Tricks",
Badplanung und -gestaltung gibt dem Endver-

braucher bersichtliche Informationen Gber die

Vielfalt mdglicher Badausstattungen und den

ein Leitfaden fir die

UNTERNEHMENSBEREICH
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Weg zu seinem Traumbad. Die ,, Pflegebroschire”
bietet einen willkommenen Nachverkauf-Service
mit praktischem Rat und Hinweisen zur Pflege
und damit dem langfristigen Werterhalt des
Bades und seiner Ausstattung. Der Kunde wird so
in seinem Gefuhl bestérkt, ein qualitativ hoch-
wertiges Produkt von Villeroy & Boch er-
worben zu haben.

INVESTITIONEN

An Investitionsmitteln setzte der Unterneh-
mensbereich Bad und Kiiche im Geschéftsjahr
18,1 Millionen Euro (Vorjahr: 9,1 Millionen
Euro), vor allem an seinen Standorten in
Deutschland und Ungarn ein. Dabei ging es
vorrangig um den Ausbau der rationellen
Druckguss-Technologie, mit zunehmender Her-
stellung kompliziert zu fertigender Sanitarteile.
Investitionen zur Einflihrung einer neuen
Schleiftechnologie, zur Verkirzung der Brenn-
zeiten sowie zur Vermeidung von Rohstoff-
verlusten waren Bestandteile des konsequenten
Kostensenkungsprogramms. Die Verklrzung
der Durchlaufzeiten und eine erhebliche Redu-
zierung der Zwischenbestéande fihrten im
Geschéftgjahr zu einer weiteren Erhéhung der
Produktivitét und der Vermdgensrendite.

AUSBLICK

Der Unternehmensbereich wird die durch den
Erfolg der letzten Jahre bestétigte Wachs
tumsstrategie fortsetzen. Schwerpunkte werden
dabel sein:

- die Integration der Akquisitionen des letzten
Jahres und Aushau dieser Geschéftsbereiche

- die Stérkung der Badmobel- und Armaturen-
aktivitaten

- Neuheiteninitiative zur ISH 2001 ausgerichtet
auf Trends, Problemlsungen und Komplet-
tierung des Villeroy & Boch-Bades

- Verstarkung der internationalen Aktivitaten

Demgemal3 wird fur das Jahr 2001 eine weitere
Steigerung bei Umsatz und Ergebnis erwartet.



Angesichts eines schrumpfenden Inlandsmarktes

konnte sich der Unternehmensbereich Tischkultur
im Geschéftgahr 2000 gut behaupten. Die fehlen-
den Konsumimpulse fihrten in Deutschland zu
einem gegeniber 1999 weiter verminderten Um-
satzvolumen. In diesem Zusammenhang kommt
der Internationalisierung der Vertriebsaktivitéten
wachsende Bedeutung zu.

Auf wichtigen européischen Zielmérkten ebenso
wie in Ubersee konnte der Unternehmensbereich
deutlich zulegen. Dies fihrte zu einer Erhéhung
des Audlandsanteils von 61 % auf 66 %.

Insgesamt verzeichnete der Unternehmens-
bereich weltweit einen um 2,8 % gesteigerten
Umsatz auf 304,2 Millionen Euro nach 295,9
Millionen Euro in 1999. Wahrend im ersten
Halbjahr die Mérkte der Européischen Union noch
fir einen Ausgleich der deutschen Umsatz-

rickgange gesorgt hatten, schwéchte sich diese

Entwicklung im weiteren Verlauf des Jahres ab.
Vor allem das Uberseegeschft, insbesondere in
Nordamerika, brachte die Kompensation. Allein in
diesem Markt verzeichnete Villeroy & Boch ein
Wachstum von fast 21 % und damit zugleich
wachsende Marktanteile. Auch im Jahr 2000

wurde die fir die Tischkultur-Branche einzigartige

Vertriebs- und Logistik-Infrastruktur des Unter-
nehmens weiter professionalisiert und optimiert.

DEUTLICHE STEIGERUNG
BEI ERGEBNIS UND CASH FLOow

Das operative Ergebnis des Unternehmensbereichs
Tischkultur konnte im Geschéftgjahr auf 13,0 Mil-
lionen Euro nach 10,4 Millionen Euro in 1999
deutlich gesteigert werden. Diese erfreuliche Ent-
wicklung beruht einerseits auf Strukturmal3nah-
men und andererseits auf einem konsequent ver-
folgten Uptrading der Produktpalette. So wurden
Fortschritte bei der Ausrichtung des Sortiments-
mixes auf das hoherwertige Chéateau-Sortiment
mit entsprechend verbesserter Wertschdpfung
erzielt. Die Geschirrneuheiten der Jahre 1999 und
2000 wie z. B. Ivoire, Azurea und das von fern-
ostlicher Asthetik inspirierte Kimono fanden bei
den Verbrauchern auf vielen Mérkten grof3en
Zuspruch und Kaufinteresse.

UNTERNEHMENSBEREICH

Die fur die Tischkultur-Branche
einzigartige Vertriebs- und Logistik-
Infrastruktur des Unternehmensbereichs
wurde im Jahr 2000 weiter professiona-
lisiert und optimiert.

Im mittelpreisigen Bereich wurde die im Ge-
schéftgahr erstmals vorgestellte Gourmet-Serie
Amanti ein groRRer Erfolg. Sie richtet sich an
Konsumenten mit eigenen kulinarischen Ambi-
tionen beim Kochen und Bewirten und zielt damit
auf einen jungen internationalen Trend. Die breite
geschmackliche Ausrichtung und zunehmende
Komplettierung der Produktgruppen mit ihrem
Anspruch des komplett gedeckten Tischs steht fir
eine Akzeptanz breiter Verbraucherschichten in
unterschiedlichen Mérkten. Eine Produktoffensive
im Besteckbereich erbrachte in diesem Segment
gegeniiber 1999 eine Umsatzsteigerung von 26 %.

Stilvolle Erganzung zur Chateau-Collection KIMONO:
mundgeblasenes Glas der Serie MANKAI.




Dank dieser Ergebnisse sowie der massiven

Reduktion des eingesetzten Kapitals realisierte

der Unternehmensbereich einen auf}ergewdhn-
lich hohen operativen Cash Flow von 46 Mil-
lionen Euro.

INVESTITIONEN ZUR
FLEXIBILISIERUNG
UND KOSTENREDUZIERUNG

Im abgelaufenen Geschéftsiahr konnte der
Unternehmensbereich Uberdies Frichte ernten,
die mit hohem Investitionseinsatz in den Vor-
jahren gesdt worden waren. Starke Kostenre-
duzierungen resultierten aus den durchgefihrten
Rationalisierungsmafinahmen in der Fertigung
und der Logistik.

Die Investitionen im Jahr 2000 in Hohe von
9,8 Millionen Euro (Vorjahr 16,0 Millionen
Euro) dienten vorrangig der Flexibilisierung der
Fertigung an den Produktionsstandorten in
Deutschland und Luxemburg. Damit kann auf

UNTERNEHMENSBEREICH

die wechselnden Bedirfnisse des Marktes
rascher reagiert werden. Zur Optimierung der
gesamten L eistungserstellungskette wurden die
wichtigsten Prozesse neu definiert und in einer
grundlegend neuen Softwarelandschaft basie-
rend auf der Standardsoftware SAP abgebildet.
In 2001 wird der Leistungsumfang um ein effi-
zientes Bedarfsplanungs- und Produktions-
steuerungssystem erganzt.

ABBAU VON BESTANDEN

Im Sinne einer nachhaltigen Verbesserung der
Vermdgensrendite wurde Ende 1999 ein interna
tionales Bestandsabbauprogramm initiiert. Dieses
basiert auf der Einfuhrung eines Supply Chain
Managements sowie einem forcierten Abverkauf
von Uberbestéanden.

Der Bestdndeabbau erfolgte, ohne die Liefer-
fahigkeit zu beeintrachtigen, und fuhrte zu einer
Reduzierung um rund 20 % bzw. 15 Millionen
Euro.

CityLife, ein Beispiel aus der neuen Metropolitan Collection mit ihrer minimalistischen Asthetik (links)
und die Vasen CUMULUS als passende Erganzung zum neuen Dekor FLOREA.

...................................... e



LINOVA, eine Neuinterpretation des Themas Gourmet-Glas-
serien, besticht emotional durch besondere Schliff-Dekora-
tionen, die Uber die Aroma-Strukturen und Charaktereigen-

schaften des Getrénks eine Aussage treffen.

VERSTARKTE KOMMUNIKATION

Die bereits im Vorjahr eingeleitete Konzen-

tration auf die Marke Villeroy & Boch wurde

verstarkt. Ziel ist eine moéglichst hohe Kom-
munikations-Intensitédt und die Schaffung der
bestmdglichen Ausgangsposition im weltwei-
ten Kampf um die , Share of Mind“ des Ver-
brauchers. Werbekampagnen in strategisch
wichtigen Méarkten sollen auch in 2001 fr ein
weiteres Wachstum der Markenbekanntheit und
der Kaufbereitschaft fur Villeroy & Boch
fuhren. Daneben wird die Umsetzung des ein-

zigartigen Marketing- und Vertriebskonzeptes

» The House of Villeroy & Boch* am Point of
Sale intensiv weiter verfolgt.

KONZENTRATION AUF DIE MARKE
+VILLEROY & BOCH" UND LIFESTYLE-
SEGMENT , METROPOLITAN"

Die Erkenntnis hat sich gefestigt, dass bei
zunehmender Globalisierung nur Marken mit
hohem Bekanntheitsgrad in strategischen
Mérkten sowie eindeutig differenzierter Posi-
tionierung durchsetzbar erscheinen. Dies hat zu
dem Verzicht auf die Markenbezeichnungen
»Heinrich* und , Gallo" gefihrt.

UNTERNEHMENSBEREICH

...................................... <o e

Bel einer Konzentration auf die Stammmarke
. Villeroy & Boch* sollen jetzt die drel Segmente
»Chéteau, ,House and Garden" und , Switch* die
bisherigen Geschmacks- und Markenwelten abbilden.

Neu hinzu kommt die zur internationalen Kon-
sumguter-Messe Ambiente eingefihrte ,, Metropo-
litan Collection®. Dieses neue Lifestyle-Segment
richtet sich vor allem an einen Verbraucher mit
puristischem und urbanem Geschmack.

Die erste Kollektion definiert die Gastlichkeit
neu: ,Fusion Food“ bedeutet die Mischung von
ferndstlicher mit europdischer Esskultur. Mit
~Metropolitan City* und ,NewWave* bietet
Villeroy & Boch eine neuartige Zusammenstellung
von geometrisch unterschiedlichen Geschirrteilen
an, die sowohl im Profibereich als auch im kreati-
ven Zuhause unkonventionell miteinander kombi-
niert werden kénnen.

AUSBLICK

Die konjunkturellen Rahmenbedingungen in
Deutschland und auf den Mérkten der EU durften
sich im Jahr 2001 im Vergleich zum Geschéftsjahr
nur leicht verbessern. Dank wettbewerbsiiberlege-
ner Sortimentskonzepte rechnet Villeroy & Boch
Tischkultur mit einem Umsatzzuwachs und
Marktanteilsgewinnen. Die Vermdgensrendite, die
das Hauptaugenmerk des Managements darstellt,
durfte sich auf Grund der eingeleiteten Mal3nah-
men bei Sortimenten, Strukturen und Prozessen
sowie im Marketingbereich weiter verbessern.

FLOREA bietet vielfaltige Kombinationsmoglichkeiten
von opulent bis zart dekoriert.




UNTERNEHMENSBEREICH

................................................... TS

Die neue Quaryl®-Badewanne NAGANO™ |adt mit einer Tiefe von 60 Zentimetern zum Abtauchen ein.
Mit ihren kompakten AuBenmafien von 160 x 70 Zentimetern pafit sie auch in kleine Bader.

Kunststoffprodukte im Badezimmer haben sich
im Jahr 2000 gut entwickelt. Ein Trend nach soge-
nannten Wellness-Produkten, vor alem in den
europédischen Mérkten, hat auch das Interesse an
Whirlpoolsystemen verstérkt. Nur Deutschland
bildet aufgrund der unvermindert schlechten Bau-
konjunktur eine Ausnahme.

Vor diesem konjunkturellen Hintergrund war das
Geschaftsiahr 2000 fiir die Fortentwicklung des
bis dahin so genannten Unternehmensbereichs :

Kunststoff von Villeroy & Boch von besonderer
Bedeutung. Durch gezielte Akquisitionen im
Bereich von Kunststoff-Badewannen, Dusch-

wannen und Whirlpools wurde das angekiindigte

externe Wachstum eingeleitet, das auch im laufen-

den Jahr seine Fortsetzung findet. Um das

Aktionsfeld des Unternehmensbereichs in der
Benennung dieser Sparte verstandlicher zu machen,

wurde der Unternehmensbereich zum Beginn des

zweiten Quartals 2001 in ,, Unternehmensbereich
Wellness® umbenannt. Diese Bezeichnung wird
auch international Gultigkeit haben.

UMSATZZUWACHS DURCH AKQUISITIONEN

Der Unternehmensbereich verzeichnete im Ge-
schéftsahr einen Umsatz in Héhe von 49,3 Mil-

Innovationskraft und Wachstum charakteri-
sieren den neuen Unternehmensbereich
WellIness, der sich am gesteigerten Bedirfnis
des gestressten Menschen nach Ausgleich
und Entspannung ausrichtet.

lionen Euro, nach 36,3 Millionen Euro in 1999.
Darin enthalten sind erstmals auch die Umsétze
des im November erworbenen schwedischen
Herstellers von Whirlpools, die Firma Svenska
Badkar AB, sowie die Umsatzanteile bei Bade-
wannen und Duschabtrennungen des zu Beginn
des Geschéftsjahres von Villeroy & Boch erwor-
benen schwedischen Sanitéarkeramik- und Arma-
turenherstellers AB Gustavsberg. Ohne die Um-
sétze der neuen Konzerngesell schaften betrug das
prozentual e Wachstum 5,5 % im Jahr 2000.

DEUTLICHE ERGEBNISVERBESSERUNG

Auch die Ergebnisentwicklung zeigte sich im
ersten vollen Geschéftsahr des neuen Unter-
nehmensbereichs positiv. Er konnte gegenlber
1999 um 31,3 % auf 2,1 Millionen Euro zulegen.
Hier werden die positiven Auswirkungen der
neuen Strategie deutlich: Sie setzt ihre Akzente auf
- die Umstellung des Ucosan-Programms auf die
Marke Villeroy & Boch,
- die Verstérkung der internationalen Présenz und
- die Suche nach erfolgversprechenden Akquisi-



tionen auf Markten, in denen das Unternehmen
bisher schwach vertreten war.

Im Ergebnis spiegelt sich vor alem auch die Inno-
vationskraft, die zu neuen Produkten im Bad- und
Wellness-Bereich flihrte. Hier ist insbesondere auf
gerduscharme Whirlpool-Systeme hinzuweisen,
die erstmals den Einsatz dieser mehr und mehr
geschétzten Entspannungseinrichtungen auch im
M ehrfamilienhaus gestatten.

WELLNESS UND FITNESS
VOLL IM TREND

»Wellness* und , Fitness* sind Tendenzen, die

dem gestressten Menschen Ausgleich und Ent-
spannung bieten. Sowohl fir die sportlich
Ambitionierten als auch fur die an ruhigem
Relaxing Interessierten entwickelt der Unter-
nehmensbereich Wellness Ldsungen und Sys-
teme, die den individuellen Vorlieben der
Anwender entsprechen. Rund 5 % des Umsat-
zes investiert dieser kreative Unternehmensbe-
reich in technische Innovationen, wie sie auf
der international bedeutendsten Messe der Sanitér-
branche, der ISH in Frankfurt, im Mé&rz 2001
présentiert wurden.

Eine neue Generation gerauscharmer Whirl-
pools und ein neuartiges Dampfkabinen-
Programm sind Resultate der konsequenten
Ausrichtung auf die Verbraucherwiinsche und

Erwartungen an Badezimmerausstattungen, die

unter den Stichworten Wellness und Ent-
spannung ein neues K érperbewusstsein reflek-

UNTERNEHMENSBEREICH

Rund funf Prozent des Umsatzes werden

in die Entwicklung neuer Elemente der
Badezimmer ausstattung wie beispiel sweise
gerauscharme Whirlpools investiert, um
diesen Zukunftsmarkt fur Villeroy & Boch
Zu besetzen.

tieren und das Bad als eine Oase des Wohlbe-
findens thematisieren.

RATIONALISIERUNG UND FLEXIBILI-
SIERUNG

Nicht nur in die Produktentwicklung wurde erheb-
lich investiert. Die Rationalisierung der Herstel-
lung ist ein wesentliches Kriterium fir eine kosten-
gungtige Fertigung der immer umfangreicheren
Produktpalette unterschiedlichster Wannentypen.
Die Individualisierung der Kundenwiinsche erfor-
dert einen hohen Flexibilisierungsgrad bei der
Fabrikation. Insgesamt wurden zu diesem Zweck
eine Million Euro investiert, die auch zu einer Ver-
besserung der Produktivitét fuhrte.

AUSBLICK

Auch fur die néchste Zukunft werden die
Winsche der Konsumenten nach Wellness-
Produkten im Bad Leitfaden fir die Ent-
wicklungstétigkeit des Unternehmensbereichs
sein. Weiterentwicklungen ebenso wie neuar-
tige Losungen stehen auf der Agenda, die auf
eine fuhrende Position unter den européischen
Unternehmen der Branche abzielt. Zur Rea-
lisierung werden autonomes, internes Wachs-
tum ebenso beitragen wie weitere Akqui-
sitionen. Auf der Grundlage marktiberlegener
Innovationen, fortgefUhrter Internationali-
sierung und Steigerung der Markenbe-
kanntheit ist fir das Jahr 2001 mit einem wei-
teren deutlichen Anstieg bei Umsatz und
Ergebnis des Unternehmensbereichs Wellness
zu rechnen.



Die Sehnsucht nach Wohlbefinden — Wellness :

ist ein Trend unserer Zeit

Ein neues Korperbewultsein bestimmt die Men-

schen unserer Zeit. Die Hektik des Alltags, die

Beanspruchungen in Beruf und Familie lassen
nach einem Ausgleich suchen. Fur die Erfillung
der Sehnsucht nach Entspannung und Wohl-
befinden existiert in jingster Zeit ein Begriff, der
auch international immer mehr in Mode kommt:
Wellness.

Nicht zuféllig kommt dabei ein wesentliches

Grundelement und damit eine Voraussetzung

fur menschliches Leben ins Spiel: Wasser! Die

Verbindung von Wasser und Wohlbefinden
zeigt sich bereits an fruhen historischen Zeug-
nissen der Menschheit und ist heuzutage mit
fortschrittlichsten technischen Mdglichkeiten
hochaktuell.

Die Oase zur Entspannung mit dem |Iebendigen
Element ist die Badelandschaft. Ihre Dimensionen

variieren nach den réumlichen Gegebenheiten —
vom privaten Badezimmer Uber groRzigige

Hotel- und Kureinrichtungen mit Sauna und
Hamam bis hin zum weitrdumigen Spal?bad mit
einer vielfaltigen , Wasser-Architektur*. Variabel

ist auch der unterschiedliche Aggregatzustand des

Elements H,O. Denn Wasser kann verschieden
temperiert und auch in der Form von Dampf zur

Belebung oder Beruhigung von Korper und Psyche

genutzt werden.

Auch gibt es unterschiedliche Grade beziiglich
der Menge und Verteilung von Wasser auf den
Korperregionen — ganz nach Lust und Zweck der
Behandlung.

Fitness-Fans setzen sich mutig dem kalten,
gezielten Strahl aus, wéhrend der um ruhige Aus-
gewogenheit von Korper und Seele Bemiihte sich

wohlig in der angenehm temperierten Badewanne

rékelt. Die wachsende Vielfalt der Anspriiche ver-

langt nach einer umfangreichen Auswahl des

UNTERNEHMENSBEREICH

Die sturmische Entwicklung des
Wellness-Trends nutzt Villeroy & Boch
Zu einer Ausweitung seiner
Unternehmensaktivitaten im
Badbereich.

Angebots bei Badausstattungen. Villeroy & Boch
mit seiner langjahrigen Erfahrung auf dem Gebiet
der Sanitérkeramik und keramischer Wand- und
Bodenfliesen gilt als der Spezialist auf diesem
Gebiet.

Die stirmische Entwicklung des Wellness-
Trends, der die ein wenig spartanisch anmutende
Fitness-Welle mit ihren schweil3treibenden Strapa-
zen zunehmend Uberflugelt, nutzt Villeroy & Boch
zu einer Ausweitung seiner Aktivitdten im Bad-
bereich. Weil die nichtkeramischen Elemente des
Bades eine zunehmend dynamische Entwicklung
erkennen lassen, wurde mit der Einrichtung des
neuen Unternehmensbereichs Wellness eine
strategische Entscheidung mit Zukunftspotenzial
getroffen.

Das niederlandische Tochterunternehmen Uco-
san mit seinem eigenstéandigen Know-how auf
dem Gebiet der Kunststoffverarbeitung zu Bade-
und Duschwannen, Whirlpools, Duschkabinen
und -abtrennungen wurde zum Kern des neuen
Bereichs. Durch gezielte Akquisitionen wird er zu
einer weiteren tragféhigen Saule der Unterneh-
mensgruppe entwickelt.

Die innovativen Produkte vermitteln dem Be-
nutzer das Wellness-Element in seiner schonsten,
von ihm personlich bevorzugten Form — sei es als
ruhendes, sprudelnd belebtes, sanft flief3endes
oder kréftig stromendes Wasser. Die technischen
Maoglichkeiten eines bei Ucosan entwickelten, aus-
gesprochen ,, zukunftsfahigen* Werkstoffs, Quaryl,
ermdglichen bel Bade- und Duschwannen, Whirl-
pools und neuerdings Dampfkabinen dartber hin-
aus auch beim Design neuartige ergonomisch und
asthetisch tUiberzeugende L sungen.

Damit bietet die Marke Villeroy & Boch ein
umfassendes Angebot zur Nutzung der wunderba-
ren Wirkung des Wassers auf das Wohlbefinden
des Menschen.



Konzer nabschluss und Jahresabschluss
der Villeroy & Boch AG




VILLEROY & BOCH

KONZERNBILANZ ZUM 31.12.2000

AKTIVA
Anhang 31.12.2000 31.12.1999
TEuro TEuro : TEuro TEuro
Anlagevermogen 1
Immaterielle Vermbgensgegensténde 4.850 4.042
Sachanlagen 245.598 221.303
Finanzanlagen 42.760 293.208 49.625  274.970
Umlaufvermégen
Vorréte 2 244.170 240.600
Forderungen und Sonstige
Vermdégensgegenstande 3
Forderungen aus i
Lieferungen und Leistungen 137.354 E 111.959
Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 0 1.033
Ubrige Forderungen und
Sonstige Vermdgensgegenstande 40.064 177.418 37.875 150.867
Wertpapiere 4 10.043 361
Flussige Mittel 5 73.860 : 267.806
505.491 659.634
Rechnungs- g
abgrenzungsposten 6 21.735 : 20.188
820.434 954.792




KONZERNBILANZ ZUM

PAassiva

VILLEROY &

BOCH

31.12.2000

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Gewinnricklagen
Konzerngewinn
Anteile anderer Gesellschafter
Sonderposten
mit Ricklageanteil
Ruckstellungen

Ruckstellungen fur Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen

Ubrige Riickstellungen

Verbindlichkeiten
- gegenuber Kreditinstituten
- aus Lieferungen und Leistungen
- gegenuber verbundenen Unternehmen
Ubrige Verbindlichkeiten

Rechnungs-
abgrenzungsposten

7

8

10

11

31.12.2000 : 31.12.1999
TEuro TEuro : TEuro TEuro
71.909 71.810
193.587 193.686
39.890 82.155
26.296 : 24.448
3998 335680 4303 376.402
42815 44.434
151.725 149807
123.012  274.737 119.473  269.280
31.617 144.735
58.575 45.480
0 : 1.939
76294  166.486 71.653 263.807
716 | 869
820.434 954,792




VILLEROY & BOCH

BILANZ DER AG ZUM 31.12.2000

AKTIVA
Anhang 31.12.2000 31.12.1999
TEuro TEuro : TEuro TEuro
An|agevermogen1 ................................................. ..........................................
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.389 1.449
Sachanlagen 98.243 97.604
Finanzanlagen 270.342 369.974 208.550  307.603
Umlaufvermégen
Vorréte 2 117.267 131.091
Forderungen und Sonstige :
Vermdégensgegenstande 3
Forderungen aus i
Lieferungen und Leistungen 57.858 58.707
Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 62.927 44.027
Ubrige Forderungen und
Sonstige Vermdgensgegenstande 25.799 146.584 : 28.119  130.853
Wertpapiere 4 9.933 257
Fliissige Mittel 5 57.364 220.851
331.148 492.052
701.122 799.655




PAassiva

VILLEROY &

BILANZ DER AG ZUWM

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Gewinnricklagen
Bilanzgewinn

Sonderposten

mit Ricklageanteil

Ruckstellungen

Ruckstellungen fir Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen

Ubrige Riickstellungen

Verbindlichkeiten
- gegenuber Kreditinstituten
- aus Lieferungen und L eistungen
- gegentber verbundenen Unternehmen
Ubrige Verbindlichkeiten

Rechnungs-
abgrenzungsposten

Anhang 31.12.2000 :
TEuro TEuro :
7 71.909
193.587
8 61.838 :
18229 345563
9 38.663 '
10
141.606 :
66.682  208.288 |
1
252
22.854
42.800 ,
41.986  107.892
716 |
701122

B OCH
31.12.2000
31.12.1999
TEuro TEuro
71.810
193.686
53.174
16.501 335.171
41.809
141.154
81.229 222.383
114.488
18.626
26.646
39.663 199.423
869
799.655
N




VILLEROY &

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. JANUAR BIS 31. DEzEMBER 2000

2000
TEuro :

1999
TEuro

Umsatzerl6se

Veréanderung der Erzeugnisbestande und
andere aktivierte Eigenleistungen

Gesamtleistung
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personal aufwand
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdégensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Beteiligungsergebnis
Zinsergebnis

Ergebnis der gewohnlichen
Geschéftstatigkeit

AuRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

Jahresiiberschuss

Auf andere Gesell schafter
entfallender Verlust

Entnahmen aus der Rucklage
fur eigene Anteile

Konzerngewinn

17
18
19

20
21
22

23

24

939.594

- 5421
034173
30984
312189
320537

50.343
248.658
+ 883
- 6.981

+ 36332
0

11511
24.821

+ 1139

336 |
26.296

834.169

+ 12.762
846.931
27.840
279.567
291.098

47.620
229.617
+ 1.350
- 2460

+

25.759
+ 169

1.567

24.361

+ 87

24.448




VILLEROY &

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER AG

1. JANUAR BIS 31. DEzEMBER 2000

2000
TEuro :

1999
TEuro

Umsatzerl6se

Verénderung der Erzeugnisbestande und
andere aktivierte Eigenleistungen

Gesamtleistung
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personal aufwand
Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des Anlage-
vermégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Beteiligungsergebnis
Zinsergebnis

Ergebnis der gewohnlichen
Geschéftstatigkeit

AuRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

Jahresuiberschuss
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus der Rucklage
fur eigene Anteile

Einstellungen in andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

17
18
19

20
21
22

23

24

570.252

- 85801
561.361
35.974
268.047
150.599

19.845
136,514
+ 8010 |
- 5312

+ 25028

+ 4027

4498
24,557
2336

336 :
9.000 :
18.229

+

+

558.363

11.022
569.385
33.361
278.097

147.988

20.094
135.455
2.181
3.723

15.208

5.525

20.733
5.994

10.226

16.501



VILLEROY & BOCH

KONZERNANHANG UND ANHANG DER AG

ALLGEMEINES

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss

der Villeroy & Boch AG sind nach den Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuches (HGB) und den

ergénzenden Bestimmungen des Aktiengesetzes

(AktG) aufgestellt.

Fir die HEINRICH PORZELLAN GmbH, Selb,
und die Villeroy & Boch Creation GmbH, Mett-

lach, werden die Erleichterungen nach § 264

Abs. 3 HGB fir die Prifung und Offenlegung in
Anspruch genommen. Die Fliesen Bollmann
GmbH & Co. KG ist von der Pflicht zur Aufstel-
lung des Jahresabschlusses nach den fir Kapital-

gesellschaften geltenden Vorschriften gemaf

§264b Nr. 1 HGB befreit.
KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss sind neben der
Villeroy & Boch AG 10 inléndische und 45 aus-
landische Tochterunternehmen einbezogen, bei
denen — direkt oder indirekt — die Mehrheit der
Stimmrechte besteht. Zwanzig Tochterunterneh-
men wurden erstmals in die Vollkonsolidierung
einbezogen. Die wesentlichen Zugénge betreffen
die in 2000 akquirierte Gustavsberg-Gruppe (8
Unternehmen) sowie die Socatra-Gruppe (3 Un-
ternehmen). AufRerdem wurde die in 1999 erwor-

bene und bisher zu Anschaffungskosten bewertete

Comar SAA. erstmals in die Vollkonsolidierung
einbezogen.

Dartiber hinaus wurden sechs bisher at Equity
angesetzte Tochterunternehmen erstmals vollkon-
solidiert. Ein weiteres Tochterunternehmen ist
durch Verschmelzung mit einem anderen Tochter-
unternehmen aus dem Konsolidierungskreis aus-
geschieden.

Die erstkonsolidierten Akquisitionen (Gustavs-
berg- und Socatra-Gruppe sowie Comar S.A.)
wirkten sich im Konzernabschluss im Wesent-
lichen auf folgende Posten der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung aus:

TEuro
Anlagevermdgen 22,578
Vorréte 17.994
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 17.409
Rickstellungen 11.731
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 9.737
Umsatzerltse 82.812
Materialaufwand 36.797
Personal aufwand 23.310
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 3.465

Die Auswirkungen auf das Eigenkapital werden
bei den Erlauterungen zur Bilanz, 8. Gewinnrlck-
lagen, dargestellt.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes nach § 313
Abs. 2 HGB sowie die Aufstellung des Anteilshe-
sitzes der Villeroy & Boch AG nach § 285 Nr. 11
HGB erfolgen gesondert und werden beim Han-
delsregister des Amtsgerichts Merzig hinterlegt.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Jahresabschliisse der verbundenen Unterneh-
men werden nach konzerneinheitlichen Gliede-
rungsvorschriften konsolidiert. Der Bilanzstichtag
der konsolidierten Gesellschaften — entspricht
grundsétzlich dem der Muttergesellschaft; fur die
Socatra-Gruppe wurde ein Zwischenabschluss er-
stellt.

Zwischenergebnisse, Umsétze, Aufwendungen
und Ertrége sowie Forderungen und Verbindlich-
keiten zwischen den einbezogenen Gesellschaften
werden eliminiert.

Auf ergebniswirksame Konsolidierungsmaf3nah-
men werden Steuerabgrenzungen vorgenommen,
soweit sich der abweichende Steueraufwand in
spateren Geschaftsjahren voraussichtlich aus-
gleicht.




VILLEROY & BOCH

KONZERNANHANG UND ANHANG DER AG

Die Kapitalkonsolidierung fiir die einbezoge-
nen Unternehmen erfolgt nach der Buchwert-
methode gemai § 301 Abs. 1 Nr. 1 HGB. Dabei
werden die Anschaffungswerte der Tochter-
unternehmen mit dem auf sie entfallenden
Eigenkapitalanteil zum Erwerbszeitpunkt — bei
acht Tochterunternehmen auf den Zeitpunkt der
erstmaligen Einbeziehung in den Konzernab-
schluss — verrechnet.

Die sich danach ergebenden aktiven Unter-
schiedsbetrdge werden zundchst gemald § 301
Abs. 3 HGB das Geschéfts oder Firmenwert
erfasst und im Jahr der Erstkonsolidierung mit
den Gewinnrticklagen verrechnet (§ 309 Abs. 1
S. 3HGB).

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Vermogens- und Schuldposten der in den
Konzernabschluss einbezogenen auslandischen
Tochterunternehmen werden grundsétzlich zum
Stichtagskurs angesetzt (Ausnahme das mit
historischen Kursen bewertete Anlagevermo-
gen der Villeroy & Boch Magyarorszdg Rt.,
Hédmezdvasarhely und S.C. Mondial SA.,
Lugoj). Sich ergebende Umrechnungsdifferenzen
zum Vorjahr werden mit den Gewinnriicklagen
verrechnet. Die Aufwendungen und Ertrége sind
(mit Ausnahme der zu historischen Kursen ange-
setzten Abschreibungen in den Jahresabschliissen
der vorgenannten Gesellschaften) zum Jahres-

durchschnittskurs umgerechnet. Das Jahresergebnis
und die Abschreibungen sind zum Stichtagskurs

angesetzt. Differenzen aus dem Ansatz unter-
schiedlicher Kurse in der Gewinn- und Verlust-

rechnung werden unter ,Sonstige betriebliche

Aufwendungen” erfasst.

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der
Villeroy & Boch AG werden grundsdtzlich im
Konzern einheitlich angewandt. Die nach der
Equity-Methode bewerteten Unternehmen legen

ihre Bewertungsmethoden zugrunde; auf eine

Anpassung wird verzichtet. Abweichend vom Jah-
resabschluss der Villeroy & Boch AG sind fir die
Bewertung der Konzern-Eigenerzeugnisse ein-
heitlich alle handelsrechtlich aktivierbaren Her-
stellungskosten angesetzt worden.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Ge-
samtkostenverfahren angewandt. Der in der Zufih-
rung zu den Pensionsriickstellungen enthaltene
Zinsantell ist im Zinsergebnis ausgewiesen; die Auf-
wendungen fur Altersversorgung sind um diese
Betrage vermindert. Die sonstigen Steuern werden in
» Sonstige betriebliche Aufwendungen® ausgewiesen.

Immaterielle Vermogensgegensténde des An-
lagevermbgens werden, soweit gegen Entgelt
erworben, zu Anschaffungskosten aktiviert und
Uberwiegend in flnf Jahren abgeschrieben.

Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abzuglich planméiiger Abschreibun-
gen bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert
angesetzt.

Das Sachanlagevermdgen wird, soweit steuerlich
maoglich, mit den zul&ssigen Hochstsatzen degres-
siv abgeschrieben. Die lineare Abschreibungsme-
thode wird angewandt, sobald dies zu hoheren
Abschreibungen fihrt. Die Abschreibungssitze
richten sich grundsétzlich nach der betriebsge-
wohnlichen Nutzungsdauer, die fir Gebaude léng-
stens fiinfzig Jahre, fur Technische Anlagen und
Maschinen tiberwiegend acht Jahre und fir Andere
Anlagen und Betriebs- und Geschéftsausstattung
Uberwiegend fUnf Jahre betrégt. Geringwertige
Anlagegiter werden im Zugangsahr voll abge-
schrieben.

Steuerrechtliche Abschreibungen sind im Son-
derposten mit Ricklageanteil nach § 281 HGB
ausgewiesen.

Im Jahresabschluss der Villeroy & Boch AG sind
die Anteile an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen zu Anschaffungskosten oder mit
den am Bilanzstichtag niedrigeren beizulegenden
Werten angesetzt.
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Im Konzernabschluss werden die Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen zum anteiligen
Eigenkapital nach der Buchwertmethode bewer-
tet. Die Unterschiedsbetrége sind zum Zeitpunkt
der erstmaligen Einbeziehung nach der Equity-
Methode ermittelt und mit den Gewinnrticklagen
verrechnet. Die sonstigen Beteiligungen werden
zu Anschaffungskosten angesetzt.

Wertpapiere und Ausleihungen des Anlagever -
mdgens sind zu Anschaffungskosten oder mit den
am Bilanzstichtag niedrigeren beizulegenden
Werten angesetzt.

Bel den Vorrédten werden Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie Handelswaren zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten bzw. zu niedrige-
ren Tageswerten angesetzt. Erzeugnisse sind zu
Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungs-
kosten umfassen bei der Villeroy & Boch AG
Fertigungsmaterial, Fertigungsléhne sowie Mate-
rial- und Fertigungsgemeinkosten, die nach den
steuerlichen Bestimmungen aktivierungspflichtig
sind. Im Villeroy & Boch Konzern werden zusétz-

lich Aufwendungen firr soziale Einrichtungen des

Betriebes, fur freiwillige soziale Leistungen, fir

die betriebliche Altersversorgung sowie anteilige

Verwaltungskosten in die Herstellungskosten mit
einbezogen. Fir Bestandsrisiken, die sich aus der
Lagerdauer und geminderter Verwertbarkeit erge-
ben, werden in angemessenem und ausreichendem
Umfang Abwertungen vorgenommen.

Im Villeroy & Boch Konzern und in der
Villeroy & Boch AG werden die Forderungen

und sonstigen Vermogensgegenstdnde sowie

Wertpapiere des Umlaufver mogens zu Anschaf-
fungskosten oder niedrigeren Tageswerten bilan-
Ziert. Risiken ist durch angemessene Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen.

Aktivische und passivische latente Steuern wer-
den im Villeroy & Boch Konzern zusammenge-
fasst ausgewiesen.

Ruckstellungen werden nach vernunftiger kauf-
mannischer Beurteilung fur erkennbare Risiken,

ungewisse Verpflichtungen und drohende Ver-
luste gebildet. Pensionsriickstellungen werden
nach versicherungsmathematischen Grundséatzen
mit dem Teilwert bzw. Barwert angesetzt. Die
Pensionsriickstellungen der inlandischen Gesell-
schaften sind — in vollem Umfang — nach den
JRichttafeln 1998 von Dr. Klaus Heubeck
gebildet.

Verbindlichkeiten sind mit ihren Rickzahlungs-
betrégen passiviert.

Forderungen und Verbindlichkeiten in Wah-
rungen der an der EWWU teilnehmenden Lander
sind mit den amtlich festgelegten Umrechnungs-
kursen angesetzt. Der Ansatz von Forderungen
und Verbindlichkeiten in anderen Wahrungen
erfolgt bei einer Deckung durch ein Kurssiche-
rungsgeschaft mit dem gesicherten Kurs. Dari-
ber hinaus werden Fremdwahrungsforderungen,
denen deckungsgleiche Verbindlichkeiten inner-
halb des Konzerns gegenuberstehen und umge-
kehrt, mit dem Mittelkurs am Bilanzstichtag
angesetzt, soweit es sich nicht um EWWU-Léan-
der handelt.

Einzelne Posten des Konzernabschlusses und des
Jahresabschlusses der Villeroy & Boch AG wer-
den zusammengefasst, um die Klarheit der Dar-
stellung zu verbessern. Diese Posten sind im
Anhang gesondert ausgewiesen.

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss
der Villeroy & Boch AG sind in Euro aufgestelIt.

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Ge-
schéftgjahr ist auf den Seiten 90 bis 93 dargestellt.

Im Vorjahr sind auRBerplanméalige Abschrei-
bungen im Villeroy & Boch Konzern und der
Villeroy & Boch AG in Hohe von TEuro 2.310
im aulRerordentlichen Ergebnis ausgewiesen.
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2. VORRATE

31.12.2000 :
TEuro :

TEuro

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse
Fertige Erzeugnisse und Waren

Geleistete Anzahlungen

Konzern
31122000 ¢ 31121009
TEuro TEuro
32.182 31.309
31.726 29.584
179.961 179.469
301 238
244.170 240.600

3. FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

31.12.2000
TEuro

davon
Restlaufzeit
Uber ein Jahr

TEuro :

11.268
12.190
93.809

117.267

31.12.1999
TEuro

16.655
101.775

131.091

davon
Restlaufzeit
Uber ein Jahr
TEuro

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Ubrige Forderungen und Sonstige Vermogens-
gegenstande:

Forderungen gegen Unternehmen mit
Beteiligungsverhaltnis

Sonstige Vermogensgegenstande

137.354

16
40.048
40.064

177.418

433
433
433

111.959
1.033

112
37.763
37.875

150.867

1121
1121
1121

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Ubrige Forderungen und Sonstige Vermdgens-
gegenstande:

Forderungen gegen Unternehmen mit
Beteiligungsverhaltnis

Sonstige Vermogensgegenstande

260
25.539
25.799

146.584

433
433 |
433

511
27.608
28.119

130.853

617
617

4.196
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4. WERTPAPIERE

Die Wertpapiere setzen sich wie folgt zusammen: K onzern AG

31.12.2000 : 31.12.1999 31.12.2000 : 31.12.1999

TEuro : TEuro TEuro : TEuro

ElgeneAnte”e ......................................................................... 9676 .................. - ............. 9 676 ................ -
Sonstige Wertpapiere 367 361 257 257
10.043 361 9.933 257

Gemal3 Beschluss der Hauptversasmmlung vom 25. Juni 1999 wurden im Geschéftsjahr 2000 insgesamt
1.058.023 nennwertlose Vorzugs-Stiickaktien (Mérz 658.023 Aktien und April 400.000 Aktien) zum
durchschnittlichen Kurs (einschliefdlich Anschaffungsnebenkosten) von 9,46 Euro pro Aktie erworben.
Die erworbenen eigenen Aktien entsprechen 3,77 % des Grundkapitals.

Im Rahmen eines Stock Options-Programms sind 35.548 Aktien (0,13 % des Grundkapitals) zum Preis
von 10,25 Euro pro Aktie an Fuhrungskréfte der Villeroy & Boch AG und deren Tochtergesellschaften
verdulRert worden. Der Erl6s aus dem Verkauf betrug 364 TEuro.

5. FLUSSIGE MITTEL
Hierin sind die Guthaben bei Kreditinstituten, der Kassenbestand und die Schecks enthalten.

6. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten des Konzerns sind enthalten:

31.12.2000 : 31.12.1999

TEuro : TEuro
Latente Steuern 18.692 :  18.097
Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 3.043 2.091

Die latenten Steuern im Villeroy & Boch Konzern betreffen sowohl Steuerabgrenzungen aus den Jahres-
abschlUssen (TEuro 5.454) als auch aus Konsolidierungsmal3nahmen (TEuro 13.238).
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7. GEZEICHNETES KAPITAL/KAPITALRUCKLAGE

Das Grundkapital ist eingeteilt in 14.044.800 Stamm-Stiickaktien und 14.044.800 stimmrechtslose Vor-
zugs-Stiickaktien. Die Stammaktien und die Vorzugsaktien lauten auf den Inhaber und sind am Grundka-
pital in jewells gleichem Umfang beteiligt.

Das Grundkapital der Gesellschaft betrégt Euro 71.909.376,00 (hach Umwandlung eines Teilbetrages der
Kapitalriicklage von Euro 99.453,87).

8. GEWINNRUCKLAGEN

Konzern AG

31.12.2000 : 31.12.1999 31.12.2000 : 31.12.1999

TEuro TEuro TEuro : TEuro
RUCk .l age . fur . el geneA nte”e ................................................... 9676 . .................. ............. 9 676 . ................
Andere Gewinnricklagen 30.214 82.155 52.162 53.174
39.890 82.155 61.838 53.174

Die anderen Gewinnrticklagen des Konzerns enthalten die Gewinnrticklagen der Villeroy & Boch AG und
die anteiligen — seit Konzernzugehdrigkeit erwirtschafteten — Gewinne der konsolidierten Tochter-
gesellschaften. Dementsprechend wird in 2000 im Villeroy & Boch Konzern der die Ausschiittung der
Villeroy & Boch AG Ubersteigende Konzerngewinn des Vorjahres — einschliefdlich Gewinnvortrag — in
Hohe von TEuro 10.283 in den Gewinnrilicklagen ausgewiesen. Dartiber hinaus werden in diesen Posten
die Konsolidierungsmal3nahmen verrechnet. Im Berichtsjahr wurden aktive Unterschiedsbetrage aus der
Erstkonsolidierung von TEuro 44.046 mit den Gewinnrticklagen verrechnet.

In der Villeroy & Boch AG wurden im Berichtsjahr — nach Umbuchung von TEuro 10.012 in die Riickla-
ge fur eigene Anteile — TEuro 9.000 (Vorjahr TEuro 10.226) zu den anderen Gewinnriicklagen zugefuhrt.
Aus der Ricklage fur eigene Anteile wurden nach Verauf3erung von eigenen Aktien an Fuhrungskréfte
TEuro 336 entnommen.
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9. SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL

Konzern AG

31.12.2000 : 31.12.1999 31.12.2000 : 31.12.1999

TEuro : TEuro TEuro : TEuro
Wertberichtigungen zum Anlagevermdgen nach
§ 281 HGB (Mehrabschreibungen gemaf §8 6b,
7d EStG, § 82d EStDV, § 3 ZonenRFG, § g
§ 4 FordergebietsG) 32.854 27.998 32414 @  27.503
unversteuerte Rucklagen nach § 273 HGB,
gemai § 6b EStG, auslandischem Recht 9.961 : 16.436 6.249 : 14.306
42815 & 44434 38663 41809

Im Berichtsjahr wurden steuerrechtliche Abschreibungen auf das Anlagevermégen in Héhe von TEuro
8.190 im Villeroy & Boch Konzern und in der Villeroy & Boch AG in die Wertberichtigungen nach § 281
HGB erfolgsneutral — Ubertragung aus unversteuerten Riicklagen nach § 6b EStG — eingestellt (Vorjahr
TEuro 861).

Gewinne aus der VeraufRerung von Anlagegitern in Héhe von TEuro 138 im Villeroy & Boch Konzern
und TEuro 133 in der Villeroy & Boch AG wurden gemélR § 6b ESIG in die unversteuerten Riicklagen
nach § 273 HGB eingestellt.

Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens mit Riicklageanteil ergeben sich in H6he von TEuro 3.349
im Villeroy & Boch Konzern und TEuro 3.278 in der Villeroy & Boch AG.

10. RUCKSTELLUNGEN
Die Pensionsriickstellungen sind voll dotiert.

Die Ubrigen Ruckstellungen betreffen:
Konzern AG

31.12.2000 : 31.12.1999 31.12.2000 : 31.12.1999

TEuro : TEuro TEuro : TEuro
Steuerriickstel lungen 9462 @ 8.087 6599 . 6.793
Sonstige Riickstellungen 113550 = 111.386 60083 = 74.436

123012 = 119473 66682 81229

In den songtigen Ruickstellungen sind im Wesentlichen enthalten in der Hohe und/oder im Bestehen ungewisse
Verpflichtungen fir noch nicht abgerechnete Lieferungen und L eistungen, Gewahrleistungen, Verpflichtun-
gen aus der Neustrukturierung von drei operativen Unternehmensbereichen, Kundenboni, Verpflichtungen
aus dem Marketingbudget, Urlaubsanspriiche der Arbeitnehmer und Gleitzeitguthaben, Jubil&umsvergi-
tungen, Abfindungen an ausscheidendes Personal sowie Aufwandsriickstellungen fir Abbruch und Instandhal-
tung von Anlagegegensténden und Entsorgung bzw. Sanierung umweltbel astender Anlagen.
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11. VERBINDLICHKEITEN
Restlaufzeiten und Sicherungen:

Gesamt davon mit einer Restlaufzeit Grundpfand- Gesamt davon
bis 1 1bis5 mehrals rechtliche Restlaufzeit
31.12.2000 Jahr Jahre 5Jahre Sicherung 31.12.1999  his1 Jahr
KONZERN TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro : TEuro TEuro
Verbindlichkeiten :
gegenlber Kreditinstituten 31.617 31.617 - - 437 144.735 144.735
aus Lieferungen '
und Leistungen 58.575  58.575 - - - 45.480  45.480
gegenuber verbundenen
Unternehmen - - - - - 1.939 1.939
Ubrige Verbindlichkeiten:
Erhaltene Anzahlungen 3
auf Bestellungen 731 731 - - - 526 526
Verbindlichkeiten gegenuber
Unternehmen, mit denen ein ]
Beteiligungsverhaltnis besteht 150 150 - - - 30 30

Verbindlichkeiten aus der

Annahme gezogener Wechsel 6.487 6.487 - - - 16.190 16.190
Sonstige Verbindlichkeiten 68.926  67.571 345 1.010 - 54.907 53.531

davon aus Steuern: (9.883) (10.333)

davon im Rahmen der ]
sozialen Sicherheit: (11.279) (8.589)

76.294  74.939 345 1.010 71.653  70.277

166.486 165.131 345 1.010 437; 263.807 262.431
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VERBINDLICHKEITEN

Restlaufzeiten und Sicherungen:

Gesamt

31.12.2000

davon mit einer Restlaufzeit Grundpfand-
bis 1 1bis5 mehrals

rechtliche
Sicherung

TEUro :

Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten

aus Lieferungen
und L eistungen

gegeniber verbundenen
Unternehmen
Ubrige Verbindlichkeiten:

Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen

Verbindlichkeiten gegentiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
Verbindlichkeiten aus der
Annahme gezogener Wechsel
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern:

davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit:

22.854

42.800

164

96

3.194

38.532
(2.891)

(3.681)
41.986
107.892

12. HAFTUNGSVERHALTNISSE

204

224 :

Wechselobligo
(davon zugunsten
verbundener Unternehmen)

Burgschaftsverpflichtungen
(davon zugunsten
verbundener Unternehmen)

Gewahrleistungsverpflichtungen

(gegenuber Fremden aus Mietverpflichtungen

verbundener Unternehmen)

Treuhandverpflichtung

Jahr Jahre 5 Jahre
TEuro TEuro TEuro
252 - -
22.854 - -
42.800 - -
164 - -
96 - -
3.194 - -
37.177 345 1.010
40.631 345 1.010
106.537 345 1.010
Konzern

2000

TEuro

6.060

)

217

)

)

)

307

20.269
¢
509

Q)

¢

¢
291

Gesamt davon
Restlaufzeit
031.12.1999  bis1Jahr
TEuro TEuro
114.488 114.488
18.626  18.626
26.646  26.646
84 84
30 30
3298  3.298
36.251  34.875
(3.318)
(3.779)

39.663  38.287
199.423  198.047
AG
2000 1999
TEuro TEuro
7.143 29.189
(2.700) © (12.549)
27.574 | 21.927
(27.408) & (21.722)
7111 9142
(7.111) ©  (9.142)
307 201

N
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13. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Konzern AG
TEuro TEuro

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und L easingvertragen 3
fallig 2001 17.647 : 2.551
fallig 2002 - 2005 34.618 3.033
fallig nach 2005 10.124 1.454
Verpflichtungen aus vergebenen Auftragen fir Investitionen 4.969 3.541

14. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Zur Absicherung von Zinsrisiken fir Kreditaufnahmen aus dem operativen Geschéft nutzt Villeroy & Boch
in beschranktem Umfang Zinsswaps.

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

15. UMSATZERLOSE
Die Umsdtze gliedern sich wie folgt:

Konzern AG
20001999 ............ 2000 ........... 1999
Mio.Euro i  Mio. Euro Mio. Euro |  Mio. Euro
F“esen ..................................................................................... 3001 .......... 2821 ............. 1824 ........ 1804
Bad und Kiche 286,0 219,9 194,7 184,0
Tischkultur 304,2 295,9 193,2 194,0
Wellness 49,3 36,3 = -
939,6 : 834,2 570,3 : 558,4
Inland 357,4 367,0 322,4 332,4
Ausland 582,2 467,2 247,9 226,0
939,6 834,2 570,3 558,4
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16. VERANDERUNG DER ERZEUGNISBESTANDE UND
ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Konzern AG
T 2000 ................ 199 9 .......... 2000 ............... l 999 .
TEuro TEuro TEuro TEuro
Bestandsveranderung-7192 ..... ....... 11366 ........... _ 9203 ..... 10702
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.771 1.396 312 320
-5.421 | 12.762 - 8.891 | 11.022

17. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen Ertrége aus Werbel eistungen und Beratun-
gen, aus der Aufldsung von nicht mehr bendtigten Riickstellungen. Dartiber hinaus sind enthalten Ertrége aus
Auflésungen von Wertberichtigungen, Ertrage aus Anlageabgéngen sowie aus der Auflésung von Sonder-
posten mit Ricklageanteil im Villeroy & Boch Konzern in Héhe von TEuro 3.449 (Vorjahr TEuro 3.240)
und in der Villeroy & Boch AG von TEuro 3.278 (Vorjahr TEuro 2.918, weiter sind TEuro 693 in den
aufl3erordentlichen Ertrdgen ausgewiesen).

18. MATERIALAUFWAND

Konzern AG
2000 1999 2000 1999
TEuro TEuro TEuro TEuro
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe j :
(einschliefilich Vorprodukte) 133.444 : 108.054 45527 :  47.345
Aufwendungen fir Bezogene Waren 136.514 133.883 200.520 210.449

260958 = 241.937  246.047 = 257.794
Aufwendungen fur Bezogene L eistungen 42.231 37.630 22.000§ 20.303
312189 @ 279567  268.047 . 278.097

Die bezogenen L eistungen betreffen im Wesentlichen Energie.
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19. PERSONALAUFWAND

Konzern

2000 1999 2000 1999
TEuro TEuro TEuro TEuro
Lohne und Gehélter 254.691 231.558 122.964 118.800

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir §
Altersversorgung und Unterstiitzung 65.846 : 59.540 27635 @ 29.188
(davon fir Altersversorgung) (5.490) (6.060) (2.517) (4.684)
320537 . 291.098  150.599 : 147.988

Der in der Zufihrung zu den Pensionsriickstellungen enthaltene Zinsanteil in Hohe von TEuro 8.527
(Vorjahr TEuro 8.492) beim Villeroy & Boch Konzern und TEuro 8.030 (Vorjahr TEuro 8.025) bei der
Villeroy & Boch AG ist im Zinsergebnis ausgewiesen; die Aufwendungen fur Altersversorgung sind um

diese Betrége vermindert.

Konzern
.......... 20001999 20001999
DurChSChmn“CherPersonalstand ........................................... ..................
L ohnempfanger 6.473 6.301 2.525 2.553
Gehaltsempfanger 4.054 3.829 1.338 1.296
10.527 : 10.130 3.863 3.849
Konzern
......... 20001999
NaCh . Un t emehmensbere, C h e n ............................................................. .......................
Fliesen 2.684 2.770
Bad und Kiiche 3.954 3.359
Tischkultur 3.159 3.355
Wellness 326 276
Ubergreifend 404 370
10.527 : 10.130
n
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20. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
Dieser Posten enthdlt im Wesentlichen Instandhatungen, Verwaltungsaufwendungen wie Beratungskosten,
Reisekosten, Postkosten, Mieten und Leasinggebiihren, Vertriebsaufwendungen wie Provisionen, Werbekosten,
Frachten sowie songtige Steuern im Villeroy & Boch Konzern von TEuro 6.592 (Vorjahr TEuro 6.475) und in der
Villeroy & Boch AG von TEuro 811 (Vorjahr TEuro 1.112). Darliber hinaus sind in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen Einstellungen in den Sonderposten mit Riicklageanteil im Villeroy & Boch Konzern mit TEuro
138 (Vorjahr TEuro 1.159) und in der Villeroy & Boch AG mit TEuro 133 (Vorjahr TEuro 1.146) ausgewiesen.

21. BETEILIGUNGSERGEBNIS

Ertrage aus Beteiligungen

- an verbundenen Unternehmen
(Equity-Bewertung)

- an assoziierten Unternehmen

Ertrage aus sonstigen Beteiligungen

Beteiligungser gebnis Konzern

Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen

Ertrage aus Beteiligungen
(davon aus verbundenen Unternehmen)

Aufwendungen aus Verlustibernahme

Beteiligungser gebnisAG

22. ZINSERGEBNIS

Konzern

9.665
(9.467)

- 1932
+ 8010

ERTRAGE

Ertrége aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
(davon aus verbundenen Unternehmen)

AUFWENDUNGEN
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
(davon an verbundene Unternehmen)

Zinsanteil in der Veranderung der
Ruckstellungen fir Pensionen

Zinsergebnis

521

8.190
)

8.711

- 7.165
)

- 8527
- 15.692
- 6.981

522

11.243
(21)

11.765

- 5.733

(-42)
- 8492
-14.225
- 2.460

428

8431
(1.493)

8.859 '
- 6141
(-1.195) °
- 8030
- 14471

- 5312 |

430

8.783
(1.014)

9.213

- 4912

(- 893)
- 8.024
-12.936
- 3.723
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23. AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS
Das auf3erordentliche Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Konzern AG
.......... 20001999 20001999
TEuro TEuro TEuro TEuro
AuRerordentliche Ertrége 4.027 8.936 4.027 8.85?
Aulerordentliche Aufwendungen - 4.027 - 8.767 0 -3.332
0 : 169 4.027 : 5.525

Den im Berichtgahr bei der Villeroy & Boch AG ausgewiesenen auf3erordentlichen Ertrégen aus der Auf-
|6sung von — aufgrund Anpassung des Mal3nahmenkonzeptes — nicht mehr bendtigten Riickstellungen fur
Verpflichtungen aus der Neustrukturierung der Unternehmensbereiche stehen im Konzern betragsgleiche
auf3erordentliche Aufwendungen fur die Neustrukturierung gegentber.

24. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG
Hierin sind Korperschaftsteuer und Gewerbeertragsteuer ausgewiesen; im Villeroy & Boch Konzern
aulRerdem latente Steuern.

25. EINFLUSS STEUERLICHER MASSNAHMEN

Der Jahresiiberschuss hat sich im Geschéftsjahr durch steuerliche Malinahmen, die ihren Niederschlag in
der Veranderung des Sonderpostens mit Riicklageanteil gefunden haben, unter Berlicksichtigung steuer-
licher Wirkungen beim Villeroy & Boch Konzern um TEuro 2.318 und bei der Villeroy & Boch AG um TEuro
2.200 erhoht.

Die bel der Auflésung des Sonderpostens entstehenden kiinftigen Belastungen entsprechen tendenziell
den bisher ersparten Steuern.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die nach den Regeln des Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 2 aufgestellte Kapitalflussrechnung
zeigt die Verdnderung der Finanzmittel des Villeroy & Boch Konzerns im Laufe des Berichtgahres. Die
Auswirkungen der Akquisitionen sind dabei eliminiert.

Es wird zwischen Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit, Cash Flow aus der Investitionstatigkeit
und Cash Flow aus der Finanzierungstétigkeit unterschieden.

Der Finanzmittelbestand umfasst die Flussigen Mittel und die Wertpapiere des Umlaufvermdgens ohne
eigene Anteile der Villeroy & Boch AG.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG
(Werte in Millionen Euro)

Jahresuiberschuss

Abschreibungen auf das Anlagevermogen

Veranderung der langfristigen Ruckstellungen

Veranderung des Sonderpostens

Veranderung der Vorréte und Forderungen

Veranderung der Verbindlichkeiten und kurzfristigen Riickstellungen
Ergebnis aus Anlageabgangen

Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage

Sonstige erfolgsneutrale Einzahlungen

Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit

Investitionen in Immaterielle Vermdgensgegenstéande und Sachanlagen

Investitionen in Finanzanlagen und Auszahlungen fur
den Erwerb konsolidierter Unternehmen

Einzahlungen aus Anlageabgangen

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

Veranderung der Finanzverbindlichkeiten

Auszahlung fir den Erwerb eigener Anteile

Dividende Villeroy & Boch AG

Cash Flow aus der Finanzierungstéatigkeit
Erfolgs-/zahlungsunwirksame Konsolidierungsvorgange
Veranderung des Finanzmittelbestandes
Finanzmittelbestand zum 1.1.
Konsolidierungskreisbedingte Veranderung des Finanzmittel bestandes
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittel bestandes

Finanzmittelbestand zum 31.12.

13
0,0
2,2
71,9

54,7

68,3
88
142
1310 |
97
14,2
154,9
0,0
197,2
2682
o
197,2

742

21
17,6
13,6

25

0,2

0,0
38,4

46,2

14,8
25,9
351
1115
0,0
10,8
122,3
0,7
118,3
386,5
0,0
118,3

268,2
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Entsprechend den Regeln des Deutschen Rechnungsegungsstandards Nr. 3 sind einzelne Konzernab-
schlussdaten nach Produktgruppen und Regionen segmentiert, wobei sich die Aufgliederung an der inter-
nen Organisations- und Berichtsstruktur des Unternehmens orientiert.

Die produktorientierte Abgrenzung der Segmente untereinander ergibt sich auch aus den unterschied-
lichen Produktionsverfahren, Vertriebskandlen und -methoden. Danach erfolgt eine Aufteilung in die vier
Unternehmensbereiche Fliesen, Bad und Kiiche, Tischkultur sowie Wellness.

Die Segmente produzieren und/oder vertreiben folgende Produkte:

FLIESEN
Wand- und Bodenfliesen aus Steingut und glasiertem bzw. unglasiertem Steinzeug
von Fremdunternehmen bezogene Fliesen und Naturstein

BAD uND KUCHE
Sanitérkeramik, keramische K lichenspiilen, Badmobel, Armaturen und technisches Zubehtr
von Fremdunternehmen bezogene Badmabel, Badaccessoires, K tichenarmaturen und technisches Zubehor

TISCHKULTUR

Tafelservices aus Fayence, Vitro-Porzellan, Fine Vilbo China und Bone China sowie Geschenkartikel aus
Keramik und Glas und Bleikristall-Trinkgl&ser

von Fremdunternehmen bezogenes Geschirr, Bestecke und Silberwaren, Geschenkartikel aus Keramik und
Glas, Bleikristall-Trinkglaser, Tischtextilien, Accessoires fur den gedeckten Tisch und Wohnmdbel

WELLNESS
Kunststoffbadewannen, Systembadewannen, Duschabtrennungen und Kunststoffspilen
von Fremdunternehmen bezogene Duschabtrennungen sowie Stahlbadewannen

Die Segmentdaten werden in Ubereinstimmung mit den Bilanzansitzen und den Bewertungsmethoden
des zugrundeliegenden Konzernabschlusses ermittelt. Die fir die Segmente ausgewiesenen Vermogens-
und Schuldposten korrespondieren mit den Aufwendungen und Ertragen.

Vermoégens- und Schuldposten, Aufwendungen und Ertrége werden den Segmenten grundsétzlich direkt
zugeordnet. Die Vermogensgegensténde und Schulden, Aufwendungen und Ertrége des zentralen Regie-
und Dienstleistungsberei chs werden den operativen Segmenten mit Hilfe von Schltisseln zugeordnet.

Segmentibergreifende Geschéfte sind von untergeordneter Bedeutung und werden wie unter fremden
Dritten vorgenommen.

Die Umsatzerlose der Segmente addieren sich zum Konzernumsatz. Innenumsatzerlése zwischen den
Segmenten sind wegen der vertikalen Abgrenzung der Segmente und der Verschiedenartigkeit der Pro-

dukte zu vernachl&ssigen.

Die Abschreibungen enthalten nicht die auf3erordentlichen Abschreibungen.
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Das EBIT (Operatives Ergebnis) der Segmente definiert sich als Ergebnis vor Zinsen, AulRerordentlichem
Ergebnis und Ertragsteuern.

Das Operative Ver mdgen umfasst immaterielle Vermdgensgegensténde und Sachanlagen, Anteile an ver-
bundenen und assoziierten Unternehmen, Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Wechsel-
obligo, Sonstige Vermdgensgegenstdnde und Aktive Rechnungsabgrenzungsposten.

In die Uberleitung vom Operativen Vermogen zur Bilanzsumme gehen die Posten ein, die den Finanz-,
Steuer- und sonstigen nicht operativen Bereichen zuzuordnen sind. Im Wesentlichen sind dies: Finanz-
anlagen ohne Anteile an verbundenen und assoziierten Unternehmen, Wertpapiere, FlUssige Mittel, Laten-
te Steuern und Forderungen gegen verbundene und assoziierte Unternehmen.

Die wesentlichen Posten sind hier die Fliissigen Mittel mit 73,9 Mio. Euro (Vorjahr 267,8 Mio. Euro) sowie
die Wertpapiere des Anlage- und Umlaufvermdgens mit insgesamt 46,6 Mio. Euro (Vorjahr 37,0 Mio. Euro).

Die Operativen Schulden umfassen Aufwandsriickstellungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Ubrige Verbindlichkeiten und Passive Rechnungsabgrenzungsposten.

In die Uberleitung der Operativen Schulden zum Fremdkapital gehen die Posten ein, die den Finanz-,
Steuer- und sonstigen nicht operativen Bereichen zuzuordnen sind. Im Wesentlichen sind dies. Sonder-
posten mit Riicklageanteil, Steuerriickstellungen, Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten, Wechsel-
verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen, Pensionsriickstellungen und
der nicht den Segmenten zugeordnete Teil der sonstigen Riickstellungen.

Die wesentlichen Posten sind die Wechselverbindlichkeiten mit 6,5 Mio. Euro (Vorjahr 16,2 Mio. Euro),
die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit 31,6 Mio. Euro (Vorjahr 144,7 Mio. Euro) und die
Pensionsriickstellungen mit 151,7 Mio. Euro (Vorjahr 149,8 Mio. Euro).




SEGMENTIERUNG NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

Bad und
Kiche

27,1

193,9
77,1
116,8
18,1
3.954

Tisch-
kultur

192,9
52,6
140,3
9,8
3.159
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Wellness

31,5
11,8
19,7

5,9
326

Uber-
leitung

0,0

115

141,6

260,9

- 119,3

4040

Villeroy & Boch :
Konzern :

00

115

248

820,4 :

4847
3357
54,7
10.527

Fliesen
2000
Umsétze 300,1
Abschreibungen 17,8
EBIT 1,1
Sonstiges zahlungsunwirksames
Ergebnis
Zinsergebnis
Ertragsteueraufwand
Jahrestiberschuss
Operatives Vermogen 260,5
Operative Schulden 82,3
Operatives Nettovermogen 178,2
Investitionen 20,9
Zahl der Mitarbeiter 2.684
1999
Umsétze 282,1
Abschreibungen 17,2
EBIT - 40
Sonstiges zahlungsunwirksames
Ergebnis
Zinsergebnis
Ertragsteueraufwand
Jahresiiberschuss
Operatives Vermogen 247,8
Operative Schulden 76,1
Operatives Nettovermdgen 1717
Investitionen 17,7
Zahl der Mitarbeiter 2.770

(Werte in Millionen Euro; Zahl der Mitarbeiter: Jahresdurchschnitt)

1) Mitarbeiter des Zentralbereichs; insbesondere interne Dienste

153,2
53,3
99,9

9,1

3.359

216,2
46,9
169,3
16,0
3.355

22,0
8,0
14,0
3,4
276

0,2

1,6

315,6

394,1

- 785

370"

02

16
204
9548
5784
3764
462
10130
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SEGMENTIERUNG NACH REGIONEN

Deutsch- Frank-  Ubriges Ubrige Uber- Villeroy & Boch
2000 land reich Europa Welt leitung Konzern :
Umsétze 357,4 150,1 313,6 118,5 939,6
Operatives Nettovermogen 195,9 59,1 172,1 27,9 -1193 335,7
Investitionen 21,5 7,5 23,1 2,6 54,7
1999
Umsétze 367,0 135,1 227,7 104,4 834,2
Operatives Nettovermogen 2245 54,8 147,0 28,6 - 785 376,4
Investitionen 15,4 4.4 23,2 3,2 46,2

(Wertein Millionen Euro)

BEZUGE DES AUFSICHTSRATS UND DES VORSTANDS

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betragen TEuro 225, die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands
TEuro 2.392 (im Villeroy & Boch Konzern TEuro 2.659). Fir ehemalige Mitglieder des Vorstands beste-
hen Pensionsriickstellungen in Héhe von TEuro 6.867 (im Villeroy & Boch Konzern TEuro 8.450), die
Bezlige im Geschéftsjahr betragen TEuro 762 (im Villeroy & Boch Konzern TEuro 892).

An die Mitglieder des Vorstands der Villeroy & Boch AG wurden im Geschéftsahr 2000 insgesamt
176.805 Stiick Optionsrechte fiir den Erwerb von Vorzugs-Stiickaktien ausgegeben. Fir je neun Options-
scheine musste eine Aktie aus dem Bestand von Villeroy & Boch erworben werden, die wéhrend der
gesamten Laufzeit der Option zu halten ist. Die Aktienoptionen kénnen frihestens drel Jahre nach der
Ausgabe ausgelibt werden. Voraussetzung ist, dass der Aktienkurs gegentiber dem Kurs zum Ausgabezeit-
punkt der Optionen um mindestens 20 % gestiegen ist und Uber 12,00 Euro liegt. Der Kaufpreis in Hohe
von 10,25 Euro/Aktie bei Ausiibung der Option Ubersteigt die Anschaffungskosten (9,46 Euro) fur die
Aktien, so dass kein Aufwand bei der Villeroy & Boch AG entsteht.
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GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG DER VILLEROY & BOCH AKTIENGESELLSCHAFT

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Bilanzgewinn in Héhe von Euro 18.228.848,25 zur Aus-
schittung einer Dividende von Euro 0,50 je Stamm-Stiickaktie und Euro 0,55 je Vorzugs-Stiickaktie zu
verwenden. Der Gewinnverwendungsvorschlag entspricht einer Dividende

Euro
fUr das Stammkapital von 7.022.400,00
fir das Vorzugskapital von 7.724.640,00
14.747.040,00

Der Restbetrag des Bilanzgewinns in Hohe von Euro 3.481.808,25 wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Sollten sich zum Zeitpunkt des Gewinnverwendungsbeschlusses die eigenen Anteile in Hohe von
1.022.475 noch im Besitz der Gesellschaft befinden, verringert sich die Dividendenzahlung fir das Vor-
zugskapital um den auf die eigenen Anteile entfallenden Betrag von Euro 562.361,25. Entsprechend
erhéht sich der Gewinnvortrag in das Jahr 2001.

Mettlach, im Méarz 2001

Wendelin von Boch-Galhau Manfred Finger Peter von der Lippe

Philippe Schaus Dr. Bernard Wientjes Richard Zimmermann
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BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den von der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft, M ettlach, aufgestellten K onzer nabschluss
und ihren Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fir das Geschéftsiahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2000 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Uber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach 8§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaliiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstol3e, die
sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmal3i-
ger Buchfiihrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-, und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstétigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen
der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Giberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des K onsolidierungskreises, der angewandten Bilan-
zierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschétzungen des Vorstands sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungs-
maiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht gibt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von
der Lage des Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Koln, den 9. M&rz 2001
KPMG Deutsche Treuhand-Gesel | schaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesel | schaft

(Reinke) (Kohns)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung der Villeroy & Boch Aktienge-
sellschaft, Mettlach, und ihren Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fir das
Geschéftgahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2000 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handel srechtlichen Vorschriften liegen in der Verant-
wortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fUhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Uber
den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéliiger Abschlusspriifung vorgenom-
men. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmal3iger
Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bel der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse liber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fur die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze
und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend
sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungs-
maldiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhadltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht gibt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Risiken der kuinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Koln, den 9. Mé&rz 2001
KPMG Deutsche Treuhand-Gesel | schaft

Aktiengesell schaft
Wirtschaftsprifungsgesel | schaft

(Reinke) (Kohns)
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS, VILLEROY & BocH KONZERN

Anschaffungs-
Stand Anderung Zugange
01.01.2000 Konsolidie-
rungskreis
TEuro TEuro TEuro
IMMATERIELLE VER- Gewerbliche Schutzrechte
MOGENSGEGENSTANDE und dhnliche Rechte und Werte 10.251 675 1.972
Geleistete Anzahlungen 259 0 41
10.510 675" 2.013
SACHANLAGEN Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschliefdlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 295.313 10.883 7.834
Technische Anlagen
und Maschinen 416.393 40.116 21.737
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 130.420 4.475 14.564
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 10.857 60 8.595
852.983 55.534 ¥ 52.730
FINANZANLAGEN Anteile an verbundenen
Unternehmen 4.101 -4.101 0
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 401 - 401 0
Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 6.472 0 0
Sonstige Beteiligungen 352 0 0
Wertpapiere des
Anlagevermébgens 36.600 43 24
Sonstige Ausleihungen 2.380 809 268
50.306 - 3.650 292
ANLAGEVERMOGEN 913.799 52.559 55.035

Y Die darauf entfallenden kumulierten Abschrei bungen betragen insgesamt TEuro 34.381




VILLEROY & BOCH

""""""""""""""""""
und Her stellungskosten

Umbuchungen Abgénge Stand Kumulierte Buchwert Buchwert Abschrei-
31.12.2000 Abschrei- 31.12.2000 31.12.1999 bungen des
bungen Geschéfts-
jahres
TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro
112 2.272 10.738 5.929 4.809 3.783 1.356
- 112 147 41 0 M 259 0
0 2.419 10.779 5.929 4850 @ 4.042 1.356
1.140 1107  314.063 192.613 121.450 : 112.204 7.768
8.855 20370  466.731 379.646 87.085 @ 73.611 28.146
691 12101 138.049 109.531 28518 @ 24.631 13.073
- 10.686 222 8.604 59 8545 = 10.857 0
0 33.800  927.447 681.849 245598 221303 48.987
0 0 0 0 0 4101 0
0 0 0 0 0 401 0
0 2.852 3.620 254 3366 . 6218 0
0 344 8 0 8 191 0
0 21 36.646 0 36.646 @ 36.600 0
0 358 3.009 359 2740 | 2114 0
0 3.575 43373 | 613 42760 = 49.625 0
0 30.794 981509 688.301 293208 = 274970 50.343
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS, VILLEROY & BocH AG

Anschaffungs-
Stand Zugange
01.01.2000
TEuro TEuro
IMMATERIELLE VER- Gewerbliche Schutzrechte
MOGENSGEGENSTANDE und dhnliche Rechte und Werte 5.368 514
Geleistete Anzahlungen 112 0
5.480 514
SACHANLAGEN Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschliefdlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 172.635 3.046
Technische Anlagen
und Maschinen 227.305 9.584
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 73.793 7.590
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 2.555 476
476.288 20.696
FINANZANLAGEN Anteile an verbundenen
Unternehmen 174.129 62.727
Beteiligungen 77 0
Wertpapiere des
Anlagevermédgens 35.790 0
Sonstige Ausleihungen 104 0
210.800 62.727
ANLAGEVERMOGEN 692.568 83.937




VILLEROY & BOCH

T e N RN AN T ANGE TNE ANEANE 5EE el

und Her stellungskosten

Umbuchungen Abgénge Stand Kumulierte Buchwert Buchwert Abschrei-
31.12.2000 Abschrei- 31.12.2000 31.12.1999 bungen des

bungen Geschéfts-

jahres

TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro
112 1.719 4.275 2.886 1.389 1.337 575

- 112 0 0 0 0 112 0
0 1.719 4.275 2.886 1.389 1.449 575

898 243 176.336 116.700 59.636 = 58.406 2.701
1.544 19.339  219.094 192.218 26876 @ 26.838 10.353
56 7.102 74.337 | 63.139 11.198 = 9.804 6.217

- 2.498 0 533 0 533 = 2556 0
0 26.684  470.300 372.057 98.243 | 97.604 19.271

0 2554 234302 63 234239 = 172391 0

0 0 777 513 264 264 0

0 0 35.790 0 35790 = 35790 0

0 55 49 0 49 105 0

0 2609 270918 576 270342 = 208.550 0

0 31012  745.493 375519  369.974 @  307.603 19.846

ERGANZENDE INFORMATIONEN GEMASS DEN SMAX TEILNAHMEBEDINGUNGEN
Zum Bilanzstichtag hielten der Vorstand 85.270 Stamm-Stiickaktien und 176.425 Vorzugs-Stiickaktien
sowie die Mitglieder des Aufsichtsrats 961.104 Stamm-Stiickaktien und 841.945 Vorzugs-Stuickaktien.




UNTERNEHMENSBEREICHE
FLIESEN/BAD UND KUCHE

UNTERNEHMENSBEREICH
TISCHKULTUR

UNTERNEHMENSBEREICH
WELLNESS

UNTERNEHMENSBEREICH-
UBERGREIFENDE UND
ZENTRALE GESELLSCHAFTEN

% Stand Ende Marz 2001
2 Ergebnisabfiihrungsvertrag

Deutschland

Frankreich

Italien
Ungarn
Niederlande
Osterreich
Rumaéanien
Schweden

Deutschland
Luxemburg
Frankreich
Italien
Schweiz
Schweden
Niederlande
Kanada
Australien
Hong Kong
Japan

Niederlande
Schweden

Tschechische
Republik

Frankreich
England
Spanien
Osterreich
Déanemark
Belgien
USA

VILLEROY & BOCH

Fliesenhandel an der Cristallerie GmbH, Wadgassen?
Fliesenhandel Merzig GmbH, Merzig?

Villeroy & Boch S.A.S,, Paris

Boch Freres S.A.S., Pantin

Comar S.A., Lambersart

Socatra S.A., Trans en Provence

CeramicalLigure S.r.l., Ponzano Magra

Villeroy & Boch Magyarorszag Rt., Hédmezovasarhely
Villeroy & Boch Nederland B.V., Amsterdam
db.Das Bad Gesellschaft m.b.H., Salzburg-Plainfeld
S.C. Mondial S.A., Lugoj

AB Gustavsberg, Gustavsberg

Villeroy & Boch Creation GmbH, Mettlach?
Villeroy & Boch S.ar.l., Luxembourg
Villeroy & Boch Arts de laTable S.A., Garges-les-Gonesse
Villeroy & Boch Arti della Tavola S.r.l., Milano
Villeroy & Boch CreaTable AG, Lenzburg

Villeroy & Boch Sverige AB, Stockholm

Villeroy & Boch Wooncultuur B.V., Nijkerk

Villeroy & Boch Tableware Ltd., Aurora

Villeroy & Boch Australia Pty. Ltd., Frenchs Forest
Villeroy & Boch Tableware (Far East) Ltd., Hong Kong
Villeroy & Boch Tableware Japan K.K., Tokyo

Ucosan Holding B.V., Roden
AB Gustavsberg, Gustavsberg
Svenska Badkar AB, Vaxjo

Vagnerplast spol. sr. 0., Velké Pfitotno
S.D.PC. SA., Paris

Villeroy & Boch United Kingdom Ltd., London
Villeroy & Boch Hogar S.L., Barcelona

Villeroy & Boch Austria Handel sgesellschaft m.b.H., Salzburg

Villeroy & Boch Denmark A/S, Frederiksberg
Villeroy & Boch Belgium S.A., Brissel
Villeroy & Boch USA Inc., Princeton




VILLEROY & BOCH

Gesellschaftskapital Beteiligung Villeroy & Boch Aktiengesellschaft
Wahrung Millionen unmittelbar mittel bar insgesamt
...................................................................................................................................... 3 S
EUR 0,26 100,00 - 100,00
EUR 0,36 100,00 - 100,00
EUR 9,27 100,00 - 100,00
EUR 0,69 - 100,00 100,00
FRF 1,65 - 100,00 100,00
FRF 1,00 - 100,00 100,00
ITL 22.500,00 70,00 30,00 100,00
HUF 2.289,30 99,59 - 99,59
EUR 0,05 100,00 - 100,00
ATS 30,00 - 100,00 100,00
ROL 170.099,98 99,04 - 99,04
SEK 20,00 100,00 - 100,00
EUR 0,05 100,00 - 100,00
EUR 15,00 100,00 - 100,00
EUR 4,06 - 100,00 100,00
ITL 48,41 0,20 99,80 100,00
CHF 0,50 - 100,00 100,00
SEK 2,00 - 100,00 100,00
EUR 0,10 100,00 - 100,00
CAD 2,20 - 100,00 100,00
AUD 0,52 - 100,00 100,00
HKD 7,00 - 100,00 100,00
JPY 97,50 - 100,00 100,00
EUR 1,62 100,00 - 100,00
SEK 20,00 100,00 - 100,00
SEK 0,10 - 100,00 100,00
CzZK 18,53 - 70,00 70,00
EUR 2,13 97,15 2,85 100,00
GBP 1,10 - 100,00 100,00
EUR 0,27 44,44 55,56 100,00
EUR 1,24 100,00 - 100,00
DKK 1,50 33,33 66,67 100,00
EUR 0,06 99,90 0,10 100,00
usSD 3,80 - 100,00 100,00

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes nach § 313 Abs. 2 HGB wird beim Handel sregister des Amtsgerichts
Merzig hinterlegt.




WELTWEITE PRASENZ STETIG AUSGEBAUT

Villeroy & Boch ist mit den Produkten seiner vier Unternehmensbereiche Fliesen, Bad und Kiiche (Sani-
térkeramik, Badmobel, Kichenspiilen), Tischkultur und Wellness (Bade- und Duschwannen aus Kunst-
stoff, Whirlpools) in Uber 125 Landern weltweit vertreten.

Im Geschéftsahr 2000 wurden 62 % des Konzernumsatzes aul3erhalb Deutschlands erzielt, 1996 waren
es noch 46 %. Diese Entwicklung spiegelt unsere Strategie einer wachsenden Unabhangigkeit vom
schwachen Kernmarkt Deutschland wider.

Die Unternehmensgruppe verfiigt zur Zeit tber 22 Werke in 10 européischen Landern. Das Vertriebs- und
Vermarktungskonzept ,, The House of Villeroy & Boch* wurde bisher im Unternehmensbereich Tischkul-
tur in vier Erdteilen in ca. 1000 ,Shop-in-Shop“-Einrichtungen und in den bauorientierten
Unternehmensbereichen in Uber 100 Ausstellungen umgesetzt.
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VILLEROY & BOCH

UNTERNEHMENSKALENDER

HAUPTVERSAMMLUNG

08. Juni 2001
15.00 Uhr
Stadthalle Merzig

Villeroy & Boch berichtet Giber
die ersten sechs Monate des laufenden Geschéftjahres
mit dem Halbjahresabschluss am
08. August 2001

sowie am

31. Oktober 2001
Uber die ersten neun Monate des Jahres.

SEHR GEEHRTE AKTIONARIN, SEHR GEEHRTER AKTIONAR!

Sofern Sie an weiteren Informationen oder an der englischen Ubersetzung
des Geschéftsberichts 2000 interessiert sind, wenden Sie sich bitte an

Villeroy & Boch AG - Offentlichkeitsarbeit
Postfach 11 20 . D-66688 Mettlach
Telefon: 06864 - 81 1293 . Telefax: 06864 - 81 2692
Internet: http://mww.villeroy-boch.com

Konzept und Gestaltung: Kl6tzner Company Werbeagentur GmbH, Hamburg
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