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Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.

Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro

Euro

Anzahl

in P
in P
in P
in P

Mi

o

rozent
rozent
rozent

rozent

Euro
Euro
Euro

Euro

jo. Euro

. Euro

jo. Euro

io. Euro

2007

848,6
77,0
38,8
29,4
23,8
42,6

804,9
59,4
28,4
38,2

9.221

2,8
42,8
6,9
7,0

0,88
0,93
0,37
0,42

522,2
21,1

326,4
17,7

2006'

815,0
72,8
34,4
24,5
18,2
38,9

789,4
22,7
35,9
38,4

9.235

2,2
44,4
5,2
2,8

0,66
0,71
0,37
0,42

489,2
28,3

325,8
6,1

2006*

964,2
77,3
33,3
23,1
17,1
32,2

789,4
22,7
39,9
44,0

10.211

1,8
44,4
4,9
2,4

0,62
0,67
0,37
0,42

489,2
28,3

325,8
6,1

2005

893,2
68,9
24,3
16,1
13,2
12,8

787,1
56,9
35,4
44,6

9.521

1,5
43,8
3,8
6,4

0,47
0,52
0,32
0,37

430,6
20,3

318,90
10,70

2004

959,9
86,5
33,8
23,6
16,7
31,6

785,1
63,1
51,9
52,7

9.633

1,7
44,0
4,8
6,6

0,58
0,63
0,37
0,42

422,5
26,0

3171
20,2



Villeroy & Boch weltweit

® Produktion

O Vertriebsgesellschaften



14
18
24
30
36
41

43
45
49
49
51
58
54
55
58

60
66
72

79
80
82
83

84
151
152

154

156

157

169

170
172

Aufsichtsrat

Vorstand

Mitarbeiter

Villeroy & Boch-Aktie
Corporate Governance
Bilanzeid

Lagebericht
Rahmenbedingungen
Umsatz und Ergebnis
Investitionen
Finanzierung
Bilanzstruktur
Mitarbeiter

Chancen

Risiken

Ausblick

Unternehmensbereiche
Bad und Wellness
Tischkultur

Fliesen

Konzernabschluss der Villeroy & Boch AG
Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz
Eigenkapitalveranderungsrechnung
Kapitalflussrechnung

Anhang
Bestatigungsvermerk
Wesentliche Konzerngesellschaften

Jahresabschluss der Villeroy & Boch AG
Bilanz
Gewinn- und Verlustrechnung

Anhang
Bestatigungsvermerk

Weitere Informationen

Glossar

Erlauterungen zu den Kennzahlen
Unternehmenskalender



Die Traditionsmarke

Villeroy & Boch besitzt
weltweites Renommee und
steht fiur Innovation, Qualitit
und ausgezeichnetes Design.
Im Geschafttsjahr 2007 wurde
dieses Profil konsequent
ausgebaut.

Die sechs wichtigsten Entwicklungen des ereignis-
reichen Geschiftsjahres 2007 finden Sie auf den
folgenden Seiten.






Aufwartstrend:

Steigerung von Umsatz und Ergebnis

Weltweit konnte der Konzern in den beiden fortgefiihrten Geschafts-
bereichen Bad und Wellness sowie Tischkultur 848,6 Millionen Euro
umsetzen. Dies entspricht einer Steigerung von 4,1% gegeniiber dem
Vorjahr. Auch das operative Ergebnis (EBIT) wuchs von 34,4 Millionen
Euro auf 38,8 Millionen Euro in 2007.






Ertolgskurs:

Tischkultur mit deutlicher
Ergebnisverbesserung

Im hart umkampften Tischkultur-Segment bewies Villeroy & Boch
souverane Starke. Zum einen steigerte sich der Umsatz leicht auf
326,4 Millionen Euro, zum anderen glanzte der Unternehmensbereich
mit einem operativen Ergebnis von 17,7 Millionen Euro nach 6,1 Mil-
lionen Euro im Vorjahr. Die Umsatzrendite stieg somit auf 5,4 %.
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Integration der neuen Werke lasst Sanitirumsatz
in Amerika steigen

Mit Weitsicht erwarb Villeroy & Boch bereits 2006 eine Sanitdarkeramik-Produktion
in Mexiko und legte damit den entscheidenden Grundstein fiir die Entwicklung des

amerikanischen Marktes. Durch diesen strategischen Schachzug hat das Unternehmen
heute einen Marktanteil von 22% in Mexiko. Mehr noch: Im Jahr 2007 schafft es
Villeroy & Boch, den Umsatz in Nord- und Mittelamerika von 33 auf 55,9 Millionen
Euro zu steigern.






Lag der operative Cash Flow im Jahr 2006 noch bei 22,7 Millionen Euro, wuchs er in 2007
auf satte 59,4 Millionen Euro. Welche Griinde dies hat, erfahren Sie hier im aktuellen
Geschaftsbericht. Und auch, weshalb die Nettoliquiditadt des Konzerns mit 48,3 Millionen
Euro deutlich tiber dem Vorjahresniveau von 21,9 Millionen Euro liegt.






Veranderung:

Das Fliesengeschift wird neu geordnet

| Die V&B Fliesen GmbH wurde 2007 auf eine feste
Grundlage gestellt: 51% der Anteile wurden an einen
starken Partner verkauft, die restlichen 49% halten wir

| weiterhin als Finanzanlage in unserem Besitz. Nach der
VerauBBerung weiterer kleinerer Gesellschaften ist der
gesamte Unternehmensbereich am Ende des Jahres

- entkonsolidiert. Damit wurde eine tragfahige Basis fiir

die Zukunft geschaffen.
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(Von links nach rechts:) Werner Jager, Dietmar Langenfeld, Charles Krombach, Ralf Runge, Wolfgang Thieser, Hannsgeorg Edinger, Luitwin Gisbert
von Boch-Galhau, Dr. Jirgen Friedrich Kammer, Peter Prinz Wittgenstein, Ulrich Kiippers, Wendelin von Boch-Galhau, Emmanuel Villeroy de Galhau
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Karl Gustaf Ratjen
Ehrenmitglied

Peter Prinz Wittgenstein
Vorsitzender
Unternehmensberater

Josef Balle*(bis 30.06.2007)
1. Stellvertretender Vorsitzender (bis 01.06.2007)
Betriebsratsvorsitzender V&B Fliesen GmbH

Ulrich Kiippers*
1. Stellvertretender Vorsitzender (seit 01.06.2007)
Landesbezirksleiter Rheinland-Pfalz/Saarland der Industrie-
gewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie, Mainz
a) BASF AG, Ludwigshafen
STEAG Saarenergie AG, Saarbriicken
(stellvertretender Vorsitzender)
Technische Werke Ludwigshafen AG, Ludwigshafen
(stellvertretender Vorsitzender)
b) Klinikum Ludwigshafen, Ludwigshafen
(stellvertretender Vorsitzender)
SOTEC GmbH, Saarbriicken
(stellvertretender Vorsitzender)

Luitwin Gisbert von Boch-Galhau

2. Stellvertretender Vorsitzender

Unternehmer

b) Banque CIAL, Strasbourg/Frankreich
(Mitglied des Verwaltungsrats)
konzernintern: Villeroy & Boch Magyarorszag Kft.,
Hoédmezovasarhely/Ungarn (Vorsitzender)

Wendelin von Boch-Galhau (seit 01.06.2007)
Unternehmer
b) V&B Fliesen GmbH, Merzig (seit 09.05.2007)

Nici GmbH, Altenkunstadt (seit 01.08.2007)

Hannsgeorg Edinger*
Gewerkschaftssekretir der IG Bergbau, Chemie, Energie, Hannover
a) Schott AG, Mainz

Werner Jager* (seit 16.07.2007)

IT-Administrator

Dr. Jiirgen Friedrich Kammer

ehemaliger Vorsitzender des Vorstands und danach des

Aufsichtsrats der Siid-Chemie AG, Miinchen

a) Lanxess AG, Leverkusen

b) Wittelsbacher Ausgleichsfonds, Miinchen
Augustinum gemeinniitzige GmbH, Miinchen

Charles Krombach

Geschiftsfithrer Landewyck Group S.a r.l., Luxemburg
Geschiftsfithrer Heintz van Landewyck S.a r.l., Luxemburg

Dietmar Langenfeld*
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der Villeroy & Boch AG
Betriebsratsvorsitzender Sanitirfabrik

Ralf Runge*

Betriebsratsvorsitzender Faiencerie und Cristallerie

b) Merziger Verwaltungsgesellschaft fiir
Wohnungswirtschaft mbH, Merzig
Merziger Verwaltungsgesellschaft fiir
Wohnungswirtschaft mbH & Co. KG, Merzig

Berthold Scholtes* (bis 30.06.2007)
Technische Gesamtleitung V&B Fliesen GmbH

Kilian von der Tann (bis 01.06.2007)

Rechtsanwalt

Wolfgang Thieser* (seit 16.07.2007)

Projektmanager Bad und Wellness

Emmanuel Villeroy de Galhau

Unternehmer

Vertreter der Arbeitnehmer

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten
i.5.d. § 125 AktG

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen i.S.d. § 125 AktG
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Bericht des Aufsichtsrats

Das Jahr 2007 gestaltete sich sehr ereignisreich fiir die Villeroy & Boch AG. Der Mehrheitsver-
kauf der V&B Fliesen GmbH und der Wechsel an der Spitze des Vorstands zur Jahresmitte pragten
das vergangene Geschiftsjahr.

GEMEINSAMES WIRKEN VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat erwies sich erneut als sehr vertrauens-
voll und konstruktiv. Auch zwischen den Sitzungen wurde der Aufsichtsrat regelmifSig, zeitnah
und umfassend informiert und in alle wichtigen Entwicklungen und anstehenden Entscheidungen
frithzeitig involviert. Insbesondere bei internationalen Akquisitionsprojekten wurde der Aufsichts-
rat aktiv in den Verlauf einbezogen. Mitunter informierte er sich vor Ort selbst.

SCHWERPUNKTE DER AUFSICHTSRATSSITZUNGEN

Zum Jahresbeginn fand eine auflerordentliche Sitzung statt, in der der Aufsichtsrat dem Verkauf
der Mehrheit von 51% an der V&B Fliesen GmbH an die tiirkische Eczacibasi-Gruppe zu-
stimmte. Durch geschlossene Lizenzvertrage mit dem tiirkischen Partner bleibt ,,die Fliese“ jedoch
weiterhin ein integraler Bestandteil des Konzepts ,,House of Villeroy & Boch“. Langfristig sichert
die Kooperation eine stirkere Priasenz der Villeroy & Boch-Fliese auf dem Weltmarkt. Die
Villeroy & Boch AG konzentriert nun ihr operatives Geschift auf die Unternehmensbereiche Bad
und Wellness sowie Tischkultur.

In den vier planmifSigen Aufsichtsratssitzungen des Geschiftsjahres 2007 ging es um die nachfol-
gend aufgefuhrten Schwerpunkte: Im Frithjahr wurde, mit Wirkung ab dem 01. Juni 2007, Frank
Goring zum neuen Sprecher des Vorstands bestellt, und die Verantwortungsbereiche wurden im
Gesamtvorstand neu strukturiert. Zwei Fithrungsteams iibernehmen zukiinftig die operative Lei-
tung der beiden Unternehmensbereiche und berichten direkt an den Vorstandssprecher. AufSerdem
beschloss der Aufsichtsrat fiir die zweite Jahreshilfte die Einrichtung des neuen Vorstandsressorts
»Unternehmensentwicklung®, dem unter anderem die Abteilungen Strategieplanung, Innovation
und Ingenieurwesen zugeordnet sind. Mit dieser Entscheidung soll die strategische Entwicklung im
Globalisierungsprozess des Konzerns vorangetrieben werden.

Neben der Reorganisation des Vorstands standen der Bericht zur Lage des Konzerns, die Billigung
des Jahresabschlusses und der aktuelle Status internationaler Projekte auf der Agenda.

Im Juni wurde Volker Pruschke zum neuen Vorstandsmitglied fiir das neugegriindete Ressort
»Unternehmensentwicklung® ernannt. Zusitzlich fanden Nachwahlen im Investitions-, Prifungs-,
Personal- und Vermittlungsausschuss statt.

Im Herbst informierte der Vorstand tuiber den gegenwirtigen Stand der laufenden Akquisitions-
projekte ebenso wie uiber die Lage des Konzerns, die finanzielle Situation, tiber das Risikomanage-
ment und die Personalentwicklung.

154 Abschluss der AG
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In der Dezembersitzung standen die Planung fiir 2008 und die Mittelfristplanung des Unterneh-
mens im Fokus. AufSerdem wurden die Anderungen des Corporate Governance Kodex als Teil der
Entsprechenserklarung gemafs §161 AktG beschlossen.

VON BEDEUTUNG: CORPORATE GOVERNANCE

Im vergangenen Jahr gab die Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
einige neue Empfehlungen und Anregungen vor. Uber diese Anderungen wurde in der Dezember-
sitzung beraten und eine neue Entsprechenserklirung verabschiedet. Die Villeroy & Boch AG
weicht nur in einigen wenigen Punkten von den Empfehlungen und Anregungen der Kommission
ab. Diese Unterschiede sind Teil der aktuellen Entsprechenserklarung gemafs §161 AktG, die auf
der Internetseite der Villeroy & Boch AG unter der Rubrik ,,Investor Relations* veroffentlicht ist.
Gemeinsam mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat der Uberzeugung, dass gute Corporate Gover-
nance elementar zu einer verantwortungsvollen und effektiven Unternehmensfiihrung gehort. Des-
halb wird das Thema ,,Corporate Governance® in einem eigenen Kapitel des Geschiftsberichts
gesondert behandelt.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE
Um seine Aufgaben wahrzunehmen, hat der Aufsichtsrat drei Ausschisse gebildet.

Der Priifungsausschuss tagte zweimal in 2007. Zentrale Themen der ersten Sitzung im Mairz
waren der Bericht der KPMG uiber den Jahresabschluss 2006 sowie der Vorschlag fur die Wahl der
KPMG als Priifungsgesellschaft fur das Geschaftsjahr 2007. Im Fokus der zweiten Sitzung im
Dezember standen unter anderem das Risikomanagement und die Arbeit der Internen Revision.

Der Personalausschuss trat dreimal zusammen. Kernpunkte waren, neben diversen Personalthe-
men, die Entscheidung tuiber die Bestellung des neuen Vorstandsmitglieds Volker Pruschke sowie
die Neuregelung der Ressortverantwortlichkeiten des Gesamtvorstands.

Der Investitionsausschuss befasste sich schliefdlich im Dezember mit der Konzern- und Investitions-
planung fiir 2008 sowie mit der Mittelfristplanung der Gesellschaft.

Im Berichtsjahr 2007 gab es keine Notwendigkeit, den Vermittlungsausschuss einzuberufen.
ZUM JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Die KPMG hat den Konzernjahresabschluss und den Jahresabschluss der Villeroy und Boch AG
zum 31. Dezember 2007 sowie den zusammengefassten Lagebericht 2007 gepriift und mit dem
uneingeschriankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Konzernabschluss wurde nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt.

Der Vorstand verteilte rechtzeitig die genannten Unterlagen und den Vorschlag fur die Verwen-
dung des Bilanzgewinns an den Aufsichtsrat. Im Prifungsausschuss im Marz 2008 sowie in der
Aufsichtsratssitzung im April 2008 wurden die Abschliisse unter Anwesenheit des Abschlusspriifers
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Peter Prinz Wittgenstein
Vorsitzender des Aufsichtsrats

umfassend erortert. Nachdem der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat abschlieSend geprift
haben, ergeben sich keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand aufgestellten
Abschlisse gebilligt und damit festgestellt.

PERSONALIEN

Neben den Arbeitnehmervertretern Josef Balle und Berthold Scholtes ist Herr Kilian von der Tann
mit Ablauf der Hauptversammlung 2007 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Der Aufsichtsrat
dankt den Mitgliedern fir die erfolgreiche Zusammenarbeit. Nachfolger als Arbeitnehmervertre-
ter wurden Wolfgang Thieser und Werner Jager.

Auflerdem wihlte die Hauptversammlung 2007 Herrn Wendelin von Boch in den Aufsichtsrat.
Fur die im Geschiftsjahr 2007 erbrachten Leistungen und das Engagement bedankt sich der
Aufsichtsrat bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, den Arbeitnehmervertretern und dem

Vorstand der Villeroy & Boch AG.

Mettlach, im April 2008

Der Aufsichtsrat
Peter Prinz Wittgenstein
Vorsitzender
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Mitglieder des Vorstands

Frank Goring
Sprecher des Vorstands (CEO) (seit 01. Juni 2007)

Frank Goring, geb. 1961 in Miilheim an der Ruhr, ist seit 01. Juni 2007 Sprecher des Vorstands und fiir die beiden
Unternehmensbereiche Bad und Wellness sowie Tischkultur und fiir das Ressort Public Relations zustindig. Herr
Goring ist seit 1997 fiir die Villeroy & Boch AG titig. Er wurde zum 01. Januar 2005 in den Vorstand berufen.

b) konzernintern: Villeroy & Boch Magyarorszag Kft., Hodmezovasarhely/Ungarn

Manfred Finger

Finanzen und Personal (CFO)

Manfred Finger, geb. 1950 in Stuttgart, ist seit 01. Oktober 1996 Mitglied des Vorstands. Herr Finger ist fiir die Bereiche
Finanzen/Controlling, Steuern, Immobilienwirtschaft, Informationstechnologie und Personal verantwortlich. Aufer-
dem ist Herr Finger Arbeitsdirektor der Villeroy & Boch AG.

b) V&B Fliesen GmbH, Merzig (seit 12.07.2007)

Volker Pruschke
Unternehmensentwicklung (CSO) (seit 01. September 2007)

Volker Pruschke, geb. 1963 in Kéln, ist seit 01. September 2007 Mitglied des Vorstands und leitet das Ressort ,,Unter-
nehmensentwicklung®. Er ist fiir die Abteilungen M&A, Strategie, Innovation, Ingenieurwesen, Einkauf, Revision sowie
Recht zustandig.

Wendelin von Boch-Galhau
Vorstandsvorsitzender (CEO) (bis 01. Juni 2007)

Wendelin von Boch, geb. 1942 in Mettlach, ist seit 1967 fiir die Villeroy & Boch AG titig. Ab 1987 war er Mitglied
des Vorstands und tibernahm zum 01. Januar 1998 dessen Vorsitz. Seit 2005 hatte er zudem die operative Fithrung
des Unternehmensbereichs Tischkultur inne. Zur Hauptversammlung am 01. Juni 2007 wurde Herr von Boch als
Vorsitzender des Vorstands verabschiedet und in den Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG gewibhlt.

b) V&B Fliesen GmbH, Merzig (seit 09.05.2007)
Nici GmbH, Altenkunstadt (seit 01.08.2007)

Peter von der Lippe
Unternehmensbereich Fliesen (bis 31. Januar 2007)

Peter von der Lippe, geb. 1944 in Schwednitz, wurde zum 15. April 2000 in den Vorstand der Villeroy & Boch AG
berufen. Ab dem 01. Januar 2005 tibernahm er die Verantwortung fiir den Unternehmensbereich Fliesen. Zum 31. Ja-
nuar 2007 wurde Herr von der Lippe als Mitglied des Vorstands verabschiedet und war bis zum 31. Dezember 2007
Geschiftsfuhrer der V&B Fliesen GmbH.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen 1.5.d. § 125 AktG ﬂ
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Frank Goring, Sprecher des Vorstands

Vorstandssprecher Frank Goring im Gesprach

Gut! Alles in allem waren wir sehr zufrieden, wenn auch mit ein paar Einschrinkungen. Die
Umsatzentwicklung verlief positiv, und wir haben strukturbereinigt um 4 % gegeniiber dem Vor-
jahr zugelegt. Das Schone: Alle Zeichen stehen weiterhin auf Wachstum. Das operative Ergebnis
(EBIT) der Unternehmensbereiche Tischkultur und Bad und Wellness konnten wir von 34,4 Mio.
Euro auf 38,8 Mio. Euro steigern.

Lassen Sie mich mit Tischkultur beginnen. Hier konnten wir insgesamt eine sehr gute Entwicklung
verzeichnen. Auch in dem sehr schwierigen deutschen Markt, der von Billigimporten und Fach-
handelssterben gekennzeichnet ist, haben wir uns stabil behauptet. Dazu hat vor allem der erfolg-
reiche Launch unserer Zweitmarke beigetragen. Mit VIVO | Villeroy & Boch bieten wir seit
diesem Jahr ein tolles neues Produkt in Villeroy & Boch-Qualitit. Es tiberzeugt, weil es auch vom
Preis absolut konkurrenzfihig zu Importware ist. Und das, obwohl es in Deutschland produziert
wird, was viele verblifffen mag. Das Gute: Wir erreichen damit eine ganz neue Zielgruppe, nim-
lich ein junges Publikum, das auf den ersten Blick nicht zur Kundschaft von Villeroy & Boch-
Tischkultur gehort.

Dass die deutsche Baukonjunktur in 2007 eingebrochen ist, haben wir im Bereich Bad und Well-
ness zu spiren bekommen. Wir erinnern uns, die Eigenheimzulage wurde abgeschafft. Deshalb
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mussten wir in Deutschland einen Umsatzriickgang verzeichnen. Dies konnten wir aber wieder
auffangen, weil wir im Ausland erheblich zugelegt haben. Der Umsatz in diesem Unternehmensbe-
reich steigerte sich insgesamt um fast 7 %. Daran sieht man, wie wichtig es fiir uns ist, internatio-
nal aufgestellt zu sein. Dadurch lassen sich heute landerspezifische Effekte wie z.B. dieses Jahr in
Deutschland erfolgreich ausgleichen. Dies ist gleichzeitig exemplarisch fur die gesamte Geschichte
des Unternehmens: In 260 Jahren hat Villeroy & Boch schon oft Flexibilitit bewiesen und sich auf
neue Entwicklungen eingestellt. Verinderungen waren immer Teil der Firmenkultur. Nur dadurch
konnte das Unternehmen so lange so erfolgreich sein. Das wird auch in den nichsten Jahrzehnten
entscheidend bleiben.

Gibt es besondere Schwerpunkte, was die Internationalisierung betrifft?

Betrachtet man den Gesamtumsatz, erzielen wir schon jetzt 79 % im Ausland, aber nur rund 18 %
aufSerhalb Europas. Natiirlich bieten die klassischen europiischen Mirkte heute fiir uns immer
noch Wachstumsmoglichkeiten, allerdings sind sie schon sehr, sehr stark gesittigt. Unsere alten
Kernmarkte stagnieren oder wachsen nur noch gering.

Ganz anders sieht das in Osteuropa, in Asien und auch im Mittleren Osten aus. Und genau dort
liegt ein enormes Potential fiir uns, das wir nutzen. Ebenso in Amerika: schon wegen der absoluten
Grofse ein sehr attraktiver Markt. Mit der Akquisition in Mexiko im letzten Jahr haben wir eine
gute Basis geschaffen, um in Nordamerika noch mehr zu erreichen. Den Einstieg in die USA haben
wir geschafft, und in Mexiko liegt unser Marktanteil schon jetzt bei 22 %. Das wollen wir natiir-
lich weiter ausbauen.

7
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Mit unserer Marke holt
man sich ein Stiick
europdischen Lifestyle

nach Hause.

Was bedeutet die weitere Globalisierung fiir die Marke Villeroy & Boch?

Unsere Marke hat einen exzellenten Ruf. Sie ist Kapital, das fiir uns arbeitet, und zwar weltweit.
Im amerikanischen und asiatischen Markt sind unsere Chancen durch unsere jahrhunderte-
lange Tradition und die europdische Herkunft wirklich enorm. Da weckt ein grofser Name wie
Villeroy & Boch echte Sehnsiichte und Begehren.

Mit unserer Marke holt man sich ein Stuck europaischen Lifestyle nach Hause. Auch in Europa
besinnt man sich wieder auf traditionelle Werte: Familie, Herkunft, Stabilitit und das Zuhause
werden wieder wichtig. Vor ein, zwei Jahrzehnten zihlte das nicht — heute schaffen diese Werte Ver-
wurzelung, Identitat, Sicherheit, auch bei jingeren Zielgruppen. All das verkorpert unsere Marke.

Am 01. Juni 2007 haben Sie die Nachfolge von Wendelin von Boch an der Spitze des
Unternebmens angetreten. Was bedeutet dieser Wechsel fiir Sie personlich?

Ich empfinde dies als grofSe Ehre und freue mich sehr uber das Vertrauen, das man mir entgegen-
bringt. Mein Ziel ist es, einerseits die Kontinuitat der letzten Jahre zu gewahrleisten. Sowohl im
Sinne der Familie als auch aller anderen Aktiondre. Andererseits kommen mit einem Fithrungs-
wechsel auch immer neue Ideen und Impulse. Da ich ja bereits seit zehn Jahren im Unternehmen
tatig bin, bleibe ich der Unternehmenskultur natiirlich verbunden. Um jedoch die Zukunft des
Unternehmens zu sichern, kommen wir nicht umhin, unsere traditionellen Werte mit neuen Ideen

zu verkniipfen.
Mit Ihrem Antritt gab es weitere organisatorische Verdnderungen im Vorstand.

Richtig. Wir haben den Vorstand auf drei Ressorts gestrafft. Das bringt mehr Tempo in unsere
Entscheidungsprozesse. So aufgestellt konnen wir uns stdarker der strategischen Entwicklung im
weiteren Globalisierungsprozess widmen. Wie wichtig es uns ist, strategische Planungen zu biin-
deln, beweist auch das neue Ressort ,,Unternehmensentwicklung®. Zusammen werden wir in den
kommenden Jahren die richtigen Weichen stellen. Wir konnten mit Volker Pruschke einen hervor-
ragenden, international erfahrenen Mann gewinnen. Das Ressort ,,Finanzen & Personal“ wird
weiterhin von Manfred Finger geleitet. Gemeinsam denke ich, haben wir im Team die richtige
Mischung aus neuem Spirit und weitreichender Erfahrung.

Es scheint, dass eine Fiille von Aufgaben auf Sie drei zukommi ...

Deshalb haben wir letztes Jahr das sogenannte Executive Management Team (EMT) ins Leben
gerufen, das aus elf erfahrenen Managern besteht, die die wesentlichen Unternehmensbereiche
steuern. Die meisten sind langjihrige Fiuhrungskrifte mit umfassendem Know-how in ihrem
Bereich. Sechs der elf Mitglieder leiten in zwei Teams das operative Geschift der beiden Unterneh-
mensbereiche. Das EMT unterstiitzt so den Vorstand bei seiner Arbeit: Entscheidungen werden
nun von den Mitgliedern im Team schneller umgesetzt. Dies entlastet uns im Vorstand. Unseren
Fokus konnen wir natiirlich so verstiarkt auf die strategischen Fragen richten. Aber Leistungen
werden natiirlich nicht nur in der Chefetage erbracht. Das Riickgrat des Unternehmens sind nach
wie vor unsere Mitarbeiter. Das personliche Engagement unserer Belegschaft ist wirklich enorm.
Ohne das wire unser Erfolg gar nicht moglich.



18 Vorstand

Mitglieder des Vorstands und EMT (von links nach rechts): Philippe Boff, Johan Boheman, Rainer Kuhn, Georg Lo6rz,
Thomas Ochs, Volker Pruschke, Frank Goring, Ralf Becker, Jiirgen Kehling, Erich Reiter, Manfred Finger, Alexander Lohnherr,
Nicolas-Luc Villeroy, Jorg Hagmaier

Kurz: Wir sind ein europdisches Unternehmen und wollen stark international wachsen. Damit sich
der Erfolg messen ldsst, muss man dies an Zahlen festmachen. Mittelfristig soll der Umsatz aufSer-
halb Europas auf iiber 30 % gesteigert werden. Wir haben vor, mit profitablem Wachstum die
Marke von einer Milliarde Euro Umsatz zu tiberschreiten.

Unsere beiden Unternehmensbereiche erfordern dabei ein vollig unterschiedliches Vorgehen. Bei
Bad und Wellness verlangen Produkte als auch Marktgegebenheiten, dass wir vor Ort — auch
industriell - prasent sind. Der erste bedeutende Schritt war die Akquisition in Mexiko; nun streben
wir in Richtung Asien und in den Mittleren Osten. Im Bereich Tischkultur konnen wir das Export-
geschift durch eine effektive Logistik und die Produktivitat der heutigen europaischen Standorte
weiter ausbauen. Hier konzentrieren wir uns neben den USA in erster Linie auf Asien.

Bei alldem dirfen wir natirlich eins nicht vernachldssigen: unsere Produkte. Innovation und
Design sind weiterhin die wichtigste Basis fur unseren Erfolg. Die Konsumenten sind anspruchs-
voller geworden. Sie wiinschen sich mehr denn je individualisierte Produkte und Dienstleistungen.
Dem werden wir mit unserer Marke klar entsprechen. Da lauten unsere Ziele: hohe Service-
leistung, erstklassige Qualitat und schnelle, zuverldssige Prozesse.

Mittelfristig soll der
Umsatz aufSerhalb
Europas auf iiber 30 %

gesteigert werden.
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Mitarbeiter

, Viele Ideen entstehen erst
beim Tun. Im Design, in der
Produktion, der Organisa-
tion. Die besten werden
von unseren Mitarbeitern
weiterentwickelt und oft

zu echten Innovationen fur
unser Unternehmen.“

Jorg Hagmaier, Manager Corporate Human Resources



ENTWICKLUNG UND PERSONALSTAND IM KONZERN IM JAHRESDURCHSCHNITT 2007

Bereiche 2007

Bad und Wellness 5.931

Tischkultur 2.848
Ubergreifend 442
Konzern gesamt 9.221

Verinderung
2006 06/07
5.789 142
3.011 - 163

435 7
9.235 -14

PERSONALSTAND NACH REGIONEN

Deutschland 30,9%

Nordamerika 14,9%

Léinder

Deutschland
Westeuropa
Osteuropa
Sonstige

Konzern gesamt

2007

2.849
2.654
2.118
1.600

9.221

Westeuropa 28,8%

Sonstige 2,4%

Osteuropa 23,0%

Verinderung
2006 06/07
2.870 -21
2.769 - 115
2.004 114
1.592 8
9.235 -14
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Mitarbeiter

CORPORATE PERFORMANCE MANAGEMENT

Gemeinsam mit den Arbeitnehmervertretern haben wir im Jahr 2007 eine richtungweisende Flexi-
bilisierungs-Regelung getroffen, um die deutschen Standorte zu stirken. Einerseits galt es, die
Personalkosten zu senken, andererseits die Interessen der Belegschaft zu berticksichtigen. Dies ist
uns gelungen. Die Arbeitszeiten wurden so vereinbart, dass Mitarbeiter in Produktion und Logistik
das Recht haben, ihre regelmifSige Arbeitszeit zwischen 30 und 38 Wochenstunden individuell zu
wiahlen. Daraus ergeben sich eine Reihe neuer Moglichkeiten fiir Mitarbeiter und den betrieblichen
Vorgesetzten. Durch die Vereinbarung kann die Ressource Arbeitszeit nun bedarfsgerechter ge-
nutzt werden. Erste Erfahrungen zeigen, dass sich diese Chance in der Praxis umfassend bewihrt.

CORPORATE HR DEVELOPMENT

Fiir ihr Konzept des Fithrungskriftetrainings wurde die Villeroy & Boch AG ausgezeichnet. Auf  Fiir ibr Konzept des

dem MUWIT*-Kongress fiir Weiterbildung und Personalentwicklung fand ein Wettbewerb statt,  Fiihrungskriftetrainings
an dem auch DAX-notierte Unternehmen teilnahmen. Ausschlaggebend fur die Preisvergabe war  wurde die Villeroy & Boch
der Aspekt der Nachhaltigkeit. Uberzeugend am Konzept der Villeroy & Boch AG fand die Jury,  AG mit dem MUWIT-
dass die Personalentwicklungsinstrumente konsequent iiber alle Hierarchiestufen auf das hausinter-  Award ausgezeichnet.

ne Kompetenzmodell, die Fithrungsgrundsitze und Unternehmensleitlinien ausgerichtet wurden.

Das Personalauswahlverfahren konnte in 2007 standardisiert werden, so dass die Personalauswahl
jetzt konzerniibergreifend iiberall nach einheitlichen Kriterien stattfindet. AufSerdem konnen sich Be-
werber jetzt auch online am Recruiting-Prozess beteiligen. Es liegt auf der Hand, dass damit nicht nur
Bewerbungen, sondern auch die nachgelagerten administrativen Prozesse fiir die operativen HR-Mana-
ger vereinfacht wurden.

Um die Auswahl kiinftiger Fach- und Fiihrungskrifte zu verbessern, haben wir das Diagnose-
instrument ,, Jobfidence eingerichtet. Es erkennt und misst nicht nur die Intelligenz der Bewerber,
sondern auch deren Verhaltensmuster. Freie Stellen wurden dadurch noch passender besetzt.
Gleiches gilt fur den Personlichkeitstest ,,Insights Discovery“. Dieses Teamentwicklungsinstrument
fokussiert und optimiert nun die Zusammenarbeit nationaler und auch internationaler Teams.

weiterbildunas-Award

2. Plauz
Villeroy & Bosh AG

raieht
Lesdarsiip Vhaes Nacmalugheil

".—-."

Barbara Ditzler (Manager Corporate HR Development) und J6rg Hagmaier (Manager Corporate HR) mit dem MUWIT-Award.

* MUWIT = Management & Weiterbildung im Trend ﬁ 27



Mitarbeiter erfassen
ihre Arbeitszeit iiber
den PC selbst. Dies
erhobt die Transparenz
und senkt den adminis-

trativen Aufwand.

Ebenfalls neu in 2007 wurde ein Management-Instrument etabliert: der Villeroy & Boch-Fiihrungs-
spiegel. Er ist Teil des mit dem MUWIT-Award primierten Entwicklungskonzeptes fiir Fiihrungs-
krafte. Hierbei bewerten Mitarbeiter ihre Vorgesetzten, inwieweit sie die hausinternen Grundsitze
leben und wo es moglicherweise noch Verbesserungspotentiale gibt. Viele Teilnehmer von Fih-
rungstrainings der letzten Jahre haben sich bereits 2007 dem Fithrungsspiegel gestellt. 2008 wird
dieser Prozess fortgesetzt.

CORPORATE HR SERVICES AND INFORMATION SYSTEMS

Der im Jahr 2006 eingefiihrte SAP Employee Self Service (zur Genehmigung von Urlaubsantrigen)
und der SAP Manager Self Service (zur dezentralen Informationsbereitstellung fiir Fihrungskrafte)
wurden 2007 weiterentwickelt. Eine neue Portaloberfliche wurde etabliert, die als Plattform fiir die
Self Services dient. Alle Mitarbeiter konnen nun seit Ende 2007 ihre Arbeitszeit selbst tiber ihren PC
erfassen. Dieser neue Service erhoht die Transparenz bei den Zeitkonten und senkt deutlich den admi-
nistrativen Aufwand. Weil das SAP R/3 HR System umgestellt wurde, lassen sich jetzt auch globale
Prozesse und Stammdaten besser verwalten. Dies ist entscheidend fiir das in 2008 vorgesehene
Internationalisierungskonzept des gesamten Bereichs Human Resources.

MIT ZUKUNEFT IM BLICK: AUSZUBILDENDE

Im Jahr 2007 haben 43 Auszubildende in insgesamt 16 verschiedenen Ausbildungsberufen ihre Aus-
bildung bei der Villeroy & Boch AG begonnen. Damit wurde das Vorjahresniveau leicht tibertroffen.

Seit 2007 bildet Villeroy & Boch erstmals Einzelhandelskaufleute aus. Zunichst haben vier junge
Schulabsolventen diesen Weg eingeschlagen. Dieser Ausbildungsberuf soll auch zukiinftig, insbe-
sondere im Einzelhandel in unseren Creationen und Concession-Shops, angeboten werden. Das
bestehende Azubi-Austauschprogramm mit Schweden wurde in 2007 fortgefiihrt und bleibt auch
in den nichsten Jahren fester Bestandteil der Ausbildung bei Villeroy & Boch.

Groflen Anklang fand der ,, Tag der offenen Tur* in der Lehrwerkstatt in Merzig. Zahlreiche
Schilerinnen und Schiiler haben sich dort mit ihren Familien tber die gewerblich-technische Aus-
bildung bei Villeroy & Boch informiert.

INTERESSEN IN BALANCE: DIE MITARBEITERVERTRETUNG

2007 war ein Jahr mit einer Reihe von Verianderungen im Unternehmen. Bei den Diskussionen
haben sich die Arbeitnehmervertreter als mitverantwortliche, konstruktive Partner gezeigt. Die
Zusammenarbeit war — wie in den Vorjahren — geprigt von offener Kommunikation und vertrau-
ensvollem Umgang. Es konnten nicht nur, wie zuvor bereits erwdhnt, die Arbeitszeiten flexibel
geregelt werden. Auch die arbeitgeberfinanzierte betriebliche Altersversorgung uber den Chemie-
Pensionsfonds wurde mit den Tarifparteien neu vereinbart.

Dass sich der Villeroy & Boch Konzern trotz eines wirtschaftlich schwierigen Umfelds gut behaup-
tet hat, liegt insbesondere an den Anstrengungen der gesamten Belegschaft, die hochmotiviert und
mit groffem Engagement zum Erfolg des Unternehmens beigetragen hat. Der Vorstand dankt hier-
fiir insbesondere allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
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Die Villeroy & Boch-Aktie

,Die Villeroy & Boch-
Aktie konnte sich dem all-
gemeinen Markttrend nicht
widersetzen. Aufgrund der
verbesserten Ertragslage
erwarten wir eine rasche
Erholung des Kurses.*



DIVIDENDE JE VORZUGSAKTIE in Euro DIVIDENDE JE STAMMAKTIE in Euro

1,00 - 1,00 -
0,50 - 0,30 0,42 0,37 0,42 0,42 0,50 - 0,25 0,37 0,32 0,37
2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006

ENTWICKLUNG DER VILLEROY & BOCH-AKTIE

H Villeroy & Boch SDAX
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Die Aktie

IM WECHSEL DER GESCHEHNISSE

Das Jahr 2007 war nicht nur fiir Investoren der Villeroy & Boch AG ein Wechselbad der Gefiihle.
Generell war es gepragt von starken Kursschwankungen. Nach einem Anstieg des deutschen Leit-
index DAX in den ersten Wochen des Jahres wurde dieser bereits im Februar in die Verlustzone
gedriickt. Anleger hatten die Kurse in China so in die Hohe getrieben, dass die Sorge um eine
Uberhitzung der Mirkte aufkam. Doch die Befiirchtung bewahrheitete sich nicht, und der DAX
stieg wieder, zeitweise bis 8100 Punkte. Im Sommer gerieten die Kurse dann erneut unter Druck,
als erstmals die Auswirkungen der US-Immobilienkrise in Deutschland sptrbar wurden. Der DAX
erholte sich im Herbst ein zweites Mal kurzzeitig, um nach einem weiteren Kursriickgang im
November zum Jahresende schliefSlich erneut in die Gewinnzone zu klettern. Am Ende des Jahres
schaffte der DAX rund 22 % Wertzuwachs und trotzte damit den schwachen Vorgaben der welt-
weiten Borsen. Im Vergleich zum DAX rettete der Dow-Jones-Index lediglich 7% aus dem Jahr
2007, der europaische Auswahlindex Euro Stoxx 50 nur 4 %.

Generell veranlasste die Nervositit der Markte die Anleger dazu, auf liquide Werte zu setzen. Dies
zeigt sich deutlich an den Indizes der kleineren Werte, die den grofSen hinterherhinkten. So wurde
der MDAX insbesondere durch Banken belastet, die sich im Zuge der US-Immobilienkrise verspe-
kuliert hatten. Zum Jahresende schaffte er nur noch ein leichtes Plus von 3 %. Der SDAX stieg bis
Ende Juli und geriet dann unter Druck und fuhr zum Ende des Jahres Verluste von knapp 8 % ein.

DEM SDAX FOLGEND: DIE VILLEROY & BOCH-VORZUGSAKTIE

Die Vorzugsaktie startete am 2. Januar mit einem Kurs von 13,45 Euro in das Geschiftsjahr. Im  Die allgemeine Nervositit
ersten Quartal zeigte sich das Wertpapier beinahe unbeeindruckt von den Markteinflissen und lag  der Mirkte veranlasste
bestindig um 13 Euro. Ende Mirz zog die Aktie dann deutlich ins Plus und bewegte sich im Laufe  Anleger dazu, auf liquidere
der folgenden Monate meist iiber der Performance des SDAX. Wihrend dieser bereits Anfang Juli ~ Werte zu setzen.

unter Druck geriet und deutliche KurseinbufSen zu verzeichnen hatte, konnte die Villeroy & Boch-

Vorzugsaktie diesem Einfluss noch trotzen und schloss am 8. August bei 16,05 Euro, dem hochs-

ten Schlusskurs seit zehn Jahren.

Mitte September begann die Aktie dann bereits leicht zu fallen und gab im Laufe der darauffolgen-
den Wochen immer mehr nach. Im November brach der Kurs dann um bis zu 30 % ein. Ein auf
klein- und mittelstindische Unternehmen ausgerichteter Aktienfonds, der betrachtliche Anteile an
Villeroy & Boch hielt, wurde aufgeldst. Die Aktien wurden in kurzer Zeit in grofSeren Tranchen
tiber die Borse abverkauft, was erheblichen Druck auf den Kurs ausloste. Am 30. November
erreichte die Aktie dann schliefSlich den Jahrestiefststand von 9,50 Euro. In den letzten Wochen
des Jahres konnte sie dann wieder etwas an Boden gewinnen und schloss zum Jahresende mit
einem Kurs von 12,32 Euro. Analog zum SDAX verlor also auch die Villeroy & Boch-Aktie im
Jahresverlauf rund 8 % an Wert.
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Aufsichtsrat und Vor-
stand schlagen der
Hauptversammlung eine
konstante Dividende
von 0,42 Euro je Vor-

zugsaktie vor.

FESTE WERTE: DIE VILLEROY & BOCH-STAMMAKTIE

Im Gegensatz zu den Vorzugsaktien sind die Stammaktien der Gesellschaft nicht im freien Handel
verfugbar, sondern befinden sich nach wie vor im Besitz der Griinderfamilien. Diese Struktur
gewihrleistet auch in einem turbulenten Borsenjahr wie 2007 die Stabilitit und langfristige
Orientierung des Unternehmens. Kdufe und Verkdufe von Stammaktien sind stets Transaktionen
zwischen den Eignern. Zu diesen zdhlen auch die in diesem Jahr gemeldeten Directors’ Dealings
(vgl. Abschnitt ,,Corporate Governance®), die bei einigen Investoren Fragen aufgeworfen hatten.
Dabei stellten diese Geschifte lediglich eine Umschichtung des Aktienbesitzes innerhalb der
Familie dar und waren in keinster Weise von der wirtschaftlichen Lage des Konzerns beeinflusst
worden.

GEMEINSAME INTERESSEN: INVESTOR RELATIONS

Im Geschiftsjahr gab es erneut regelmafSigen Kontakt und zahlreiche Gesprache mit Investoren,
die sich tuber die aktuellen Entwicklungen der Gesellschaft und die zukunftige Strategie informier-
ten. Diese Gesprache werden auch im kommenden Jahr wieder eine wichtige Gelegenheit bieten,
den engen Kontakt zu Anlegern zu pflegen. Dariiber hinaus will die Villeroy & Boch AG den
Kontakt zum Kapitalmarkt kontinuierlich ausbauen. Unter anderem ist fur 2008 die Teilnahme an
verschiedenen Anlegerforen geplant, um die strategische Entwicklung des Konzerns einem breiten
Publikum zu prisentieren.

DER KONSTANZ VERPFLICHTET: EIGENE AKTIEN

Im Geschiftsjahr 2007 wurden, wie im Jahr zuvor, keine eigenen Aktien gekauft. Die Villeroy & Boch
AG hilt zum 31. Dezember unverdndert 1.683.029 eigene Aktien in ihrem Besitz. Dies entspricht
rund 6 % des Grundkapitals. Dariiber hinaus gab es keinerlei Programme zum Erwerb von Aktien-
optionen fur Fithrungskrifte der Villeroy & Boch AG.

STABILITAT GEWAHRLEISTET: DIE DIVIDENDE

Aufgrund des guten operativen Ergebnisses und der positiven Entwicklung des Cash Flows im
Geschiftsjahr 2007 schlagen Aufsichtsrat und Vorstand der Hauptversammlung eine unverinderte
Dividende von 0,42 Euro je Vorzugsaktie und 0,37 Euro je Stammaktie vor. Ein Zeichen der
Kontinuitdt und eine Mafsnahme des Vertrauens.
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DIE VILLEROY & BOCH-AKTIE 2007

ISIN DE0007657231

WKN 765723

Kiirzel VIB3

Instrumentenart (Gattung) nennwertlose Inhaber-Vorzugsaktien

Transparenzlevel Prime Standard

Aktiondrsstruktur 88,0% (Stand: 28.12.2007)

Grundkapital der Vorzugsaktien 14.044.800 Stick (Euro 35.954.688,00)

Notierungen Vorzugsaktien Amtlicher Handel Frankfurt/Main, XETRA sowie Freiverkehr
in Berlin-Bremen, Diisseldorf, Hamburg, Miinchen und Stuttgart.

Jahreshochstkurs 16,05 Euro am 08.08.2007

Jahrestiefsthkurs 9,50 Euro am 30.11.2007

Schlusskurs 28.12.2007 12,32 Euro (XETRA)

Marktkapitalisierung per 28.12.2007 152,3 Mio. Euro

Gewinn je Aktie 0,91 Cent

KGYV hochl/tief 17,64 /10,44

! Stammaktien nicht im 6ffentlichen Handel

VERTEILUNG DES AKTIENBESITZES

Stammaktien im Familienbesitz 50 % Vorzugsaktien 50 %

Institutionelle Deutschland 4%

Institutionelle USA 12%

Institutionelle GroBBbritannien 11%

' Institutionelle sonstige 4%
Privatanleger 7%

Villleroy & Boch AG 12%

Quelle: Deutsche Borse/eigene Rechnung

>
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Corporate Governance Bericht

von Vorstand und Aufsichtsrat zum Geschiftsbericht der Villeroy & Boch AG tiber das Geschifts-
jahr 2007.

Fir die Villeroy & Boch AG hat die Corporate Governance einen hohen Stellenwert. Sie ist die
Basis fiir eine zielgerichtete und verantwortungsbewusste Unternehmensleitung. Gleichzeitig ist sie
Grundlage fiir das Vertrauen unserer Aktionire, Kunden, Mitarbeiter und der Offentlichkeit. Die
Villeroy & Boch AG trigt deshalb auch den in diesem Bericht genannten Empfehlungen weitest-
gehend Rechnung. Ebenso tut sie dies mit den Anregungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex und entspricht diesen weiterhin mit den genannten Ausnahmen.

Die jahrliche Entsprechenserklirung gemafl § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat am
14. Dezember 2007 abgegeben.

MASSGEBLICH: DIE ENGE ZUSAMMENARBEIT VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Ein intensiver, kontinuierlicher Dialog zwischen Vorstand und Aufsichtsrat ist die Basis fiir eine
effektive und wertorientierte Unternehmensfithrung. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat
umfassend, regelmifig und zeitnah tber relevante Fragen der Unternehmensplanung und die stra-
tegische Weiterentwicklung, tiiber den Gang der Geschifte und die Lage des Konzerns (einschliefs-
lich Risikomanagement und Compliance).

Fiir bedeutende Geschiftsvorfille, insbesondere Entscheidungen oder Mafinahmen, die die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Villeroy & Boch AG grundlegend verdndern, sind in den
Geschiftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat Vorbehalte zur Zustimmung zugunsten des
Aufsichtsrats festgelegt.

DIE ARBEIT DES AUFSICHTSRATS UND DER AUSSCHUSSE

Zur Unterstiitzung seiner Arbeit hat der Aufsichtsrat aus seiner Mitte neben dem gesetzlich vorge-
schriebenen Vermittlungsausschuss weitere Ausschiisse eingerichtet: Der Personalausschuss ent-
scheidet iiber den Abschluss, die Anderung und Beendigung von Anstellungsvertrigen mit Vor-
standsmitgliedern, tber die Zustimmung zu Gewahrung von Darlehen an den in §§ 89, 115 AktG
genannten Personenkreis und zu Dienstvertragen, insbesondere Beratungsvertragen, mit Aufsichts-
ratsmitgliedern. Gemeinsam mit dem Vorstand berit der Investitionsausschuss vorab die Unter-
nehmensplanung und Investitionsplanung. Auflerdem bereitet er alle Investitionsentscheidungen
vor, die nach der Geschiftsordnung des Vorstands der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen.

Der Priifungsausschuss (Audit Committee) ist mit der Beurteilung und Vorbereitung der Rech-
nungslegung der Villeroy & Boch AG und des Konzerns beauftragt. Ebenso mit dem Risiko-
management (einschliefSlich Compliance) sowie der Unabhingigkeitsprifung des Abschlussprii-
fers, der Festlegung von Priifungsschwerpunkten und der Erteilung des Prifungsauftrags an den
Abschlusspriifer.
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Die Ausschusse tagen nach Bedarf und bereiten die Beschlussfassung des Aufsichtsrats im Rahmen
ihrer Aufgaben vor.

KLARE REGELUNGEN, DIE INTERESSENKONFLIKTE VERMEIDEN

Die Villeroy & Boch AG beachtet die gesetzlich sowie die im Deutschen Corporate Governance
Kodex enthaltenen Regelungen zu Interessenkonflikten. Die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats verfolgen bei der Wahrnehmung der Leitung der Villeroy & Boch AG keine dem
Gesellschaftsinteresse widersprechenden eigenen Interessen. Berater- und sonstige Dienstleistungs-
sowie Werkvertriage eines Aufsichtsratsmitglieds mit der Gesellschaft bediirfen der Zustimmung
des Aufsichtsrats. Im Geschiftsjahr 2007 traten Interessenkonflikte nicht auf, es wurden keine
Berater- und sonstigen Dienstleistungs- oder Werkvertrage mit Mitgliedern des Aufsichtsrats abge-
schlossen.

DIRECTORS’ DEALINGS

Die gemifs § 15a WpHG meldepflichtigen Transaktionen mit Aktien der Gesellschaft veroffent-
licht die Villeroy & Boch AG unverziiglich auf ihrer Internetseite. Im Berichtsjahr sind von einem
Mitglied des Aufsichtsrats und von ihm nahestehenden Personen im Sinne von § 15a WpHG
mehrere meldepflichtige Erwerbsgeschifte mitgeteilt worden. Die Angaben nach WpHG sind auf
der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.

BESITZ VON AKTIEN DER GESELLSCHAFT

Der Besitz von Aktien der Gesellschaft durch Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder wurde auf
der Internetseite der Gesellschaft ebenfalls im Rahmen der WpHG-Meldungen verdoffentlicht.

EFFIZIENZPRUFUNG

Der Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG hat im Jahr 2007 — wie in den Vorjahren — eine positive
Effizienzprufung durchgefiihrt.

ANGEMESSENE VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Die Angaben hierzu finden Sie im separaten Vergutungsbericht auf Seite 39 des Geschiftsberichts.
RISIKOMANAGEMENT

Die Villeroy & Boch AG verfiigt iiber ein System, geschiftliche und finanzielle Risiken zu erfassen
und zu kontrollieren. Die Elemente des Risikomanagementsystems sind dafur ausgelegt, unterneh-
merische Risiken frihzeitig zu erkennen und zu steuern. Verantwortlich fiir das interne Kontroll-
und Risikomanagementsystem ist der Vorstand, der auch die Wirksamkeit des Systems bewertet.
Grundsitze, Richtlinien, Prozesse und Verantwortlichkeiten sind so definiert und etabliert, dass
eine korrekte und zeitnahe Bilanzierung aller geschaftlichen Transaktionen gewahrleistet ist.
Risiken konnen dadurch frithzeitig identifiziert und laufend verldssliche Informationen uber
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die finanzielle Situation des Unternehmens zur internen und externen Verwendung bereitgestellt
werden.

COMPLIANCE

Die Beachtung der Compliance hat fiir die Villeroy & Boch AG einen hohen Stellenwert. Vorstand
und Aufsichtsrat uberpriifen daher Aufbau, Struktur, Arbeitsweise und Verantwortlichkeiten in
der Villeroy & Boch AG und im Konzern auch unter Compliance-Gesichtspunkten. Der Prifungs-
ausschuss lisst sich regelmifig tber die Einhaltung der Compliance und etwaige Auswirkungen
auf die Finanz- und Ertragslage berichten.

TRANSPARENZ UND FINANZPUBLIZITAT

Die Transparenz der Fiihrungs- und Uberwachungsmechanismen ist wesentlich, um das Vertrauen
insbesondere der Aktionire in die Villeroy & Boch AG zu fordern. Bedeutsam ist hierbei die zeit-
nahe und gleichmifSige Information der Aktiondre und Teilnehmer am Kapitalmarkt uber die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens.

Wie sich der Konzern aktuell entwickelt, erfahren Anleger tiber das Internet. Unsere Veroffent-
lichungen tragen den Transparenzpflichten des WpHG Rechnung. Erwerbe und VerdufSerungen
von Villeroy & Boch-Aktien durch Mitglieder der Verwaltung werden regelmafsig publiziert.
Zeitgleich zur Veroffentlichung dieses Geschiftsberichts erfolgt im jahrlichen Dokument gemafs
§ 10 Wertpapierprospektgesetz (WpPG) eine Zusammenstellung aller Veroffentlichungen der
Villeroy & Boch AG im Geschiftsjahr 2007 und bis zur Veroffentlichung des Geschiftsberichts.
Diese kann ebenfalls auf der Internetseite des Unternehmens unter http://www.villeroy-boch.com/
de/de/home/unternehmen/investor-relations/jachrliches-dokument-gemaess-10-wppg.html eingese-
hen werden.

RECHNUNGSLEGUNG

Der Konzernabschluss und die Quartalsberichte der Villeroy & Boch AG werden nach den
Grundsitzen der International Financial Reporting Standards (IFRS), der Jahresabschluss der
Villeroy & Boch AG nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt.
Die Villeroy & Boch AG strebt nach wie vor an, die Bilanz innerhalb der vom Kodex empfohlenen
90-Tage-Frist zu erstellen.

ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Aufsichtsrat hat die KPMG Deutsche Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft (KPMG), Berlin und Frankfurt/Main, als den von der Hauptversammlung be-
stellten Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fiir das Geschiftsjahr 2007 mit der Priifung
der Jahresabschliisse beauftragt.

Priifungsausschuss und Aufsichtsrat haben die fachliche Eignung und die Unabhingigkeit des
Abschlussprifers gepriift. Zu diesem Zweck hat die KPMG eine Erklirung abgegeben, aus der
hervorgeht, in welchem Umfang berufliche, finanzielle und sonstige Beziehungen zwischen der
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KPMG, ihren Organen und Prifungsleitern einerseits und der Villeroy & Boch AG, ihren Tochter-
gesellschaften und ihren Organmitgliedern andererseits bestehen. Diese vorgelegte Unabhingig-
keitserklarung wurde vom Prifungsausschuss zur Kenntnis genommen und sichergestellt, dass
keine Interessenkonflikte bestehen.

Sofern die Griinde hierfiir nicht unverziiglich beseitigt werden kénnen, wurde mit dem Priifer verein-
bart, dass der Vorsitzende des Priifungsausschusses wihrend der Priifung umgehend tiber mogliche
auftretende Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unterrichtet wird. Es wurde weiter vereinbart,
dass der Abschlusspriifer wahrend der Durchfihrung der Prifung unverziglich iiber alle fur die
Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse berichtet. Ferner hat
der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. es im Prufungsbericht zu vermerken,
wenn er im Zuge der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vor-
stand und Aufsichtsrat gemafd § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung ergeben. Anhalts-
punkte dafiir, dass die Unabhingigkeit des Abschlusspriifers nicht hinreichend gewihrleistet ist,
haben sich nicht ergeben.

ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die KPMG hat in der Aufsichtsratssitzung am 1. April 2008 folgende Erklarung abgegeben:

»Im Rahmen unserer Prifung haben wir keine Unrichtigkeiten der Entsprechenserklirung in
Bezug auf den Deutschen Corporate Governance Kodex festgestellt, die einen schwerwiegenden
Verstofs gegen § 161 AktG darstellen.«

Der Text der aktuellen Entsprechenserkldrung ist auf der Internetseite unter http:// www.villeroy-

boch.com/fileadmin/user/ir/Entsprechenserklaerung_141207.pdf abrufbar sowie dem Jahresab-
schluss beigefugt.

Vergiitungsbericht

Nachfolgender Vergiitungsbericht von Vorstand und Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG ist
Bestandteil des Corporate Governance Berichts.

ANGEMESSENE VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Um die Unternehmensfithrung zu fordern, die auf eine langfristige Wertschopfung ausgerichtet ist,
enthilt die Vergutung der Vorstandsmitglieder zwei Komponenten:

o feste Vergiitung
o erfolgsabhingige variable Zielerfulllungspramie

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats vereinbart jahrlich neben den Ergebniszielen fiir die
Villeroy & Boch AG und die Unternehmensbereiche auch individuelle Ziele mit den einzelnen
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Mitgliedern des Vorstands. Diese strategischen Ziele sowie die Erreichung der mittelfristig ange-
strebten operativen Netto-Vermogens-Ziel-Rendite und des geplanten Jahresergebnisses sind bei
der Berechnung der Zielerfullungspriamie gleich gewichtet. Sie macht ca. 50 % der Gesamt-
verguitung eines Vorstandsmitglieds aus und stellt damit einen betrachtlichen Motivationsfaktor dar.
Eine nachtrigliche Verdnderung der Erfolgsziele und Vergleichsparameter ist ausgeschlossen.

Kredite und Vorschiisse wurden Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern im Geschiftsjahr 2007
nicht gewiahrt.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten die gemifS § 7 der Satzung festgelegte Vergiitung, die eine mafs-
gebliche erfolgsabhingige Komponente beinhaltet, die sich an der Aktiondrsdividende bemisst.

Dariiber hinaus haben die Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschiftsjahr 2007 keine weiteren Ver-
gitungen bzw. Vorteile fir personlich erbrachte Leistungen erhalten.

INDIVIDUALISIERUNG DER VERGUTUNG VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Im Hinblick auf die Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat entsprach und entspricht die
Villeroy & Boch AG auch im Geschiftsjahr 2007 den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex, jedoch mit der Ausnahme, dass die Vergiitung des Vorstands nicht indivi-
dualisiert ausgewiesen wird. Von der durch das Gesetz tber die Offenlegung der Vorstandsver-
gutungen (VorstOG) vom 03.08.2005 eingefihrten Rechtspflicht zu einem individualisierten
Ausweis der Vorstandsvergutung ist die Gesellschaft durch Beschluss der Hauptversammlung vom
09.06.2006 fir die Geschiftsjahre 2006 bis einschliefflich 2010 befreit.

Demgemif$ werden auch die weiteren Angaben in diesem Vergutungsbericht fur die Vorstandsmit-
glieder nicht individualisiert erfolgen.

BEZUGE DES AUFSICHTSRATS UND DES VORSTANDS

Weitere Angaben zur Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats inklusive der individualisier-
ten Vergiitung des Aufsichtsrats finden sich im Anhang des Geschiftsberichts auf Seite 148. Eine
individuelle Angabe der Vorstandsbeziige unterbleibt aufgrund eines Beschlusses der Hauptver-
sammlung vom 09. Juni 2006 gemafs § 314 Abs. 2 Satz 2 HGB in Verbindung mit § 286 Abs. 5
HGB. Diese Angaben sind Teil des Vergiitungsberichts und damit auch des Corporate Governance
Berichts.
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Bilanzeid

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER DES
VILLEROY & BOCH KONZERNS

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemif§ den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschifts-
verlauf einschliefslich des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass
ein den tatsiachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Mettlach, den 07. Mirz 2008

S ﬁgf VL€

Frank Goring Manfred Finger Volker Pruschke

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER DER
VILLEROY & BOCH AG

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemif§ den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Jahresabschluss ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschiftsverlauf
einschlieSlich des Geschiftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chan-
cen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Mettlach, den 07. Mirz 2008

ol

Frank Goring Manfred Finger Volker Pruschke
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Lagebericht

- Konzernumsatz (ohne Fliesen) steigt um 4,1 %

- Operatives Konzernergebnis (EBIT) der fortgefihrten
Geschiftsbereiche mit 38,8 Mio. Euro gegeniiber Vorjahr
um 12,9 % verbessert (Vorjahr: 34,4 Mio. Euro)

- Ergebnis der fortgefithrten Geschiftsbereiche nach Steuern steigt
auf 23,8 Mio. Euro (Vorjahr: 18,2 Mio. Euro)

- Ergebnis des verdufSerten Unternehmensbereichs Fliesen belastet
Konzernergebnis mit 16,6 Mio. Euro (Villeroy & Boch AG
mit 15,5 Mio. Euro)

- Gleiche Dividende wie im Vorjahr

- Nettoliquiditit deutlich gestiegen

DIE WIRTSCHAFTLICHEN RAHMENBEDINGUNGEN

Die Weltwirtschaft expandierte in der ersten Jahreshilfte 2007 erneut deutlich, und auch die weite-
ren Aussichten waren zunichst sehr positiv. Das Konjunkturklima war auch in der zweiten Jahres-
halfte zunichst nicht durch die Immobilienkrise in den USA belastet, verschlechterte sich dann aber
doch zum Jahresende, und auch das wirtschaftliche Wachstum verlangsamte sich. In Deutschland
hat sich die Wirtschaft hingegen als sehr robust erwiesen, trotz einiger negativer Einfliisse wie dem
hohen Erdolpreis und dem starken Euro. Zur Mitte des Jahres waren auch hier erste Auswirkungen
der Immobilienkrise zu spuren: Das Geschifts- und das Konsumklima triibten sich ein. Das reale
Wirtschaftswachstum zeigte sich jedoch unbeeindruckt und verlangsamte sich aufgrund der hohen
Exportzahlen kaum. Die Binnennachfrage dagegen war riicklaufig. Grund hierfiir waren neben den
weiter steigenden Energiepreisen auch die deutlich gestiegenen Kosten fiir Lebensmittel sowie die
Erhohung der Mehrwertsteuer zu Beginn des Jahres.

DARSTELLUNG DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Wird ein wesentlicher Teil eines Konzernverbundes veraufSert, unterscheidet man gemaf$ IFRS 5 in
der Berichterstattung zwischen den fortgefithrten sowie den verdufSerten Geschaftsbereichen eines
Unternehmens. Dabei richtet sich der Fokus vor allem auf die fortgefiihrten Bereiche. Da zum
30.06.2007 wesentliche Anteile (51 %) der V&B Fliesen GmbH sowie zwei weiterer Gesellschaf-
ten verdufSert wurden, erfolgt keine Einbeziehung in den Konzernabschluss. Die Beteiligung an der
V&B Fliesen GmbH wird trotz weiterer Kooperation mit dem Kaufer als Finanzbeteiligung bilan-
ziert. Der Grund: Die Geschiftspolitik kann nicht wesentlich beeinflusst und auch Dividenden
konnen vertraglich nicht bezogen werden.
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KONZERNUMSATZ NACH LANDERN

Anteil in % Land Mio. Euro
20,8 Deutschland 176,6
9,8 Frankreich 83,6
12,5 Skandinavien 106,4
7.4 USA 62,5
5,7 GroRbritannien 48,8
4,8 Niederlande 40,7
4,6 Italien 38,7
19 Osterreich 16,6
2,1 Schweiz 17,5
9,4 Sonst. Westeuropa 79,4
10,0 Osteuropa 84,8
11,0 Ubersee 93,0
79,2 Gesamt Ausland 672,0

Deutschland 20,8%

Ausland 79,2%

Frankreich

Deutschland Skandinavien

A
Ubersee
GrofBbritannien
Osteuropa Niederlande
Italien
Sonst. Westeuropa Osterreich
Schweiz
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Deshalb bezieht sich der nachstehende Lagebericht weitgehend auf die fortgefithrten Geschiftsbe-
reiche. Zusitzliche Informationen zu dem aus der Sicht des Villeroy & Boch-Konzernabschlusses
verdufserten Fliesensegments sind im Konzernanhang auf Seite 93 zu finden.

STRUKTUR DER KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (IFRS)

in Millionen Euro 2007 % vom Umsatz 2006 % vom Umsatz

Fortzufiihrende Bereiche:

Umsatz 848,6 100,0 815,0 100,0
Kosten der verkauften Ware - 506,7 -59,7 - 4841 -59,4
Bruttoergebnis vom Umsatz 341,9 40,3 330,9 40,6
Vertriebs-, Marketing-, Entwicklungskosten -248,1 -29,2 -241,2 - 29,6
Allgemeine Verwaltungskosten - 45,6 -5,4 - 44,3 -5,4
Ubrige Aufwendungen/Ertrage -9,4 -1,1 -11,0 -1,4
EBIT 38,8 4,6 34,4 4,2
Finanzergebnis -9,4 -1,1 -9,8 -1,2
Ergebnis vor Steuer (EBT) 29,4 3,5 24,6 3,0
Ertragssteuer -5,6 -0,7 -6,4 - 08

Ergebnis nach Steuern aus
fortzufihrenden Geschaftsbereichen 23,8 2,8 18,2 2,2

Verduflerter Geschiftsbereich Fliesen:
Ergebnis nach Steuern aus
veraulRertem Geschaftsbereich - 16,6 -2,0 -1,1 -0,1

Ergebnis nach Steuern (Konzern) 7,2 0,8 171 2,1

UMSATZ UND ERGEBNIS

Erfolgversprechend: Der Konzernumsatz steigt um 4,1 %

Im Geschiftsjahr 2007 wurden fiir den Villeroy & Boch Konzern (ohne Fliesen) Umsitze von
848,6 Mio. Euro erzielt. Gegeniber dem Vorjahr von 815,0 Mio. Euro entspricht dies einer abso-
luten Steigerung von 4,1%. Dies spiegelt sich vor allem im Unternehmensbereich Bad und Well-
ness wider, wobei sich ebenso der Unternehmensbereich Tischkultur gering steigern konnte.

In Deutschland sank der Umsatz des Villeroy & Boch Konzerns um 7,0 % auf 176,6 Mio. Euro.
Dagegen verzeichnete der Auslandsumsatz in Héhe von 672,0 Mio. Euro eine Steigerung um
7,5 %. Umsatzzuwichse konnten insbesondere in den Regionen Osteuropa (+17,1 %), Skandinavi-
en (+6,0 %), in Spanien (+6,7 %) sowie Australien (+6,7 %) erzielt werden. Der Auslandsanteil am
Umsatz ist von 76,7 % auf 79,2 % gestiegen.

Das Konzernergebnis (ohne verduflerten Bereich Fliesen) legte zu

Das operative Ergebnis (EBIT) des Villeroy & Boch Konzerns ist im Geschiftsjahr 2007 auf
38,8 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr um 4,4 Mio. Euro gestiegen. Das entspricht einer Zunah-
me des EBIT um 12,9 %. Das Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Geschiftsbereichen stieg
auf 23,8 Mio. Euro nach 18,2 Mio Euro im Vorjahr.

Das Finanzergebnis der Gruppe hat sich um 0,4 Mio. Euro verbessert und liegt bei -9,4 Mio. Euro.

Den wesentlichen Bestandteil des Finanzergebnisses bildet der Zinsanteil fiir Pensionen in Hohe
von -9,2 Mio. Euro. Die Konzernsteuerquote steigerte sich von 25,8 % im Vorjahr auf 45,2 %.
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KONZERNUMSATZ
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Der Anstieg erklirt sich dadurch, dass die Verluste durch die Verduflerung der V&B Fliesen
GmbH steuerlich nicht beriicksichtigt werden. Bezogen auf die fortzufiihrenden Geschiftsbereiche
liegt die Steuerquote bei 23,5 %. In den Steueraufwendungen sind Steuererstattungen aus Vorjahren
von 2,2 Mio. Euro enthalten.

Das negative Ergebnis des veraufSerten Geschiftsbereiches Fliesen setzt sich inhaltlich im Wesent-
lichen aus dem VerdufSerungsverlust der 51 %igen Anteile an der V&B Fliesen GmbH und einer
zusdtzlichen Abschreibung der noch von der Villeroy & Boch AG gehaltenen Anteile an der Ge-
sellschaft zusammen. Basis fiir die Wertberichtigung war der Kaufpreis der verauflerten Anteile.

UMSATZENTWICKLUNG IN DEN UNTERNEHMENSBEREICHEN
(KONZERN)

Im Jahr 2007 erzielte der Unternehmensbereich Bad und Wellness einen Umsatz von 522,2 Mio.
Euro. Gegentiber 2006 steigerte er sich damit um 6,7 %. Unter Beriicksichtigung der Akquisition
Mexiko/USA, die in 2006 nur anteilig enthalten war, ergibt sich ein organisches Wachstum von
2,8 %. Dies liegt daran, dass die Exporte um ca. 12 % zunahmen, wihrend sich das Inlandsge-
schift in Folge der im 3. Quartal eingebrochenen Branchenkonjunktur deutlich abschwichte und
gegeniiber dem Vorjahr um annihernd 11 % sank.

Fiir die Produktbereiche Sanitiarkeramik, Kiiche und Mobel endete das Geschiftsjahr erfreulich.
Der Umsatz lag mit 388,6 Mio. Euro um 8,9 % bzw. 31,8 Mio Euro tiber dem berichteten Vorjahr.
Der Riickgang im deutschen Markt (-8,7 % zum Vorjahr) wurde durch deutliche Zuwichse im
Ausland (+15,2 %) — teilweise akquisitionsbedingt — mehr als kompensiert. Der Auslandsanteil am
Gesamtumsatz stieg damit auf 78 % gegenuber 71% im Vorjahr.

Auch die Produktbereiche Wellness und Armaturen steigerten sich in 2007. Mit einem Umsatz von
133,6 Mio. Euro konnte der Vorjahreswert um rund 1% zulegen. Dies gelang sogar trotz der
schwierigen Marktsituation in Deutschland, in deren Folge der Inlandsumsatz zweistellig gegen-
tiber dem Vorjahr sank. Durch iiberproportionale Steigerungsraten, insbesondere in den skandina-
vischen Mirkten (+9,4 %) und in Osteuropa (+17,7 %), konnten diese Produktbereiche wachsen.

Der Umsatz des Unternehmensbereichs Tischkultur wuchs in 2007 auf 326,4 Mio. Euro leicht.
Das sind +0,2 % gegeniiber dem Vorjahr. Da mehr exportiert werden konnte (+0,6 % zum Vorjahr),
wurden die Riickginge im deutschen Markt (-1,2 %) aufgefangen. Dies trotz der schwachen
Konjunktur in den USA und der Abwertung des US-Dollars — hier sank der Umsatz um 13,2 %
gegenuiber dem Vorjahr. Aufgefangen wurde dies durch deutliche Zuwichse im Werbemittelbe-
reich in Spanien (+7,8 % zum Vorjahr) sowie in Osteuropa (+16 % zum Vorjahr).

Die Ergebnisse in den Unternehmensbereichen

Der Unternehmensbereich Bad und Wellness konnte das Ergebnis (EBIT) des Vorjahres von
28,3 Mio. Euro in 2007 nicht wiederholen. Der EBIT hier beliuft sich im Geschiftsjahr auf
21,1 Mio. Euro und liegt damit um 7,2 Mio. Euro unter dem Vorjahresergebnis, in dem Positiv-
effekte aus Immobilienverkaufen enthalten waren. Zudem wurde das Ergebnis des Jahres 2007 in
Hohe von 2,4 Mio. Euro durch die im 4. Quartal abgeschlossene Sicherheitsaktion fiir Quaryl-
Badewannen der Tochtergesellschaft Ucosan B.V. belastet.
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In den Produktbereichen Sanitirkeramik, Kiiche und Mobel konnte das sehr gute Vorjahresergeb-
nis im Berichtsjahr nicht erreicht werden. Die Margen lagen aufgrund eines veranderten Produkt-
mixes leicht unter Vorjahresniveau.

In den Produktbereichen Wellness und Armaturen konnte ein Ergebnis etwa auf Vorjahresniveau
erreicht werden. Dies trotz des schwierigen Umfeldes, insbesondere im wichtigen Markt Deutsch-
land, und des Einmalaufwands aus der Quaryl-Sicherheitsaktion. Moglich wurde dies durch eine
stabile Kostensituation als Resultat der im Vorjahr eingeleiteten MafSnahmen. Dartiber hinaus sind
im Ergebnis weitere Restrukturierungsaufwendungen aus Optimierungsprojekten der Supply Chain
von rund 1,5 Mio. Euro (Vorjahr 3,6 Mio. Euro) enthalten.

Das operative Ergebnis (EBIT) im Unternehmensbereich Tischkultur liegt mit 17,7 Mio. Euro deut-
lich iiber dem des Vorjahres in Hohe von 6,1 Mio. Euro. Nach Bereinigung um die dort enthaltenen
Restrukturierungsmafinahmen in Hohe von 9,1 Mio. Euro verbessert sich das Ergebnis bei an-
ndhernd gleichem Umsatzniveau um ca. 16,4 %. Zuriickzufiithren ist diese Verbesserung zu grofSen
Teilen auf die deutlich verbesserte Auslastung der Produktion und die damit verbundene Absen-
kung der Herstellkosten.

INVESTITIONEN

Das Investitionsvolumen im Villeroy & Boch Konzern wurde erhoht

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte des Geschéftsjahres 2007 be-
laufen sich fur die fortgefuhrten Unternehmensbereiche auf 28,4 Mio. Euro. Im Vorjahr wurden
vergleichbar 35,9 Mio. Euro investiert.

Von den Gesamtinvestitionsausgaben entfielen 41,9 % auf das Inland. Die Abschreibungen im
Jahr 2007 betrugen 38,2 Mio. Euro gegentiber 38,4 Mio. Euro im Vorjahr.

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit liegt mit rund 71 % (Vorjahr: 81 %) im Unternehmensbe-
reich Bad und Wellness. Im Berichtsjahr wurden hier 20,2 Mio. Euro, im Vorjahr 29,1 Mio. Euro
investiert. Im Ausland wurden vor allem Modernisierungsmafsnahmen im Bereich der Sanitarkera-
mik-Produktion in Ungarn, Ruminien und Frankreich und auch im Bereich Armaturen durchge-
fithrt. In Deutschland wurde hauptsichlich in die Optimierung der Druckgusstechnologie investiert.

Die Investitionen des Unternehmensbereiches Tischkultur entfallen mit 56,4 % auf das Inland und
mit 43,6 % auf das Ausland. Gegentiber dem Vorjahr sind die Investitionen in diesem Bereich von
6,8 Mio. Euro auf 8,2 Mio. Euro gestiegen und wurden zum weiteren Ausbau des Vertriebsnetzes,
zu Produktionserweiterungen und zu Verbesserungen der logistischen Prozesse genutzt.

FINANZIERUNG (INKLUSIVE VERAUSSERTER BEREICH FLIESEN)

Der Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Konzern) erhoht sich auf 59 Mio. Euro —
die Liquiditat im Konzern steigt aufgrund Fliesendesinvest

Der Cash Flow aus der laufenden Geschiftstatigkeit hat sich im Geschiftsjahr 2007 um 36,7 Mio.
Euro von 22,7 Mio. Euro auf 59,4 Mio. Euro erhoht.
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VILLEROY & BOCH KONZERN - KURZFASSUNG KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Millionen Euro 2007 2006
Ergebnis nach Steuern 7.2 171
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen

inkl. Zuschreibung 49,2 44,2
Veranderung der langfristigen Riickstellungen - 24,3 -11,6
Ergebnis aus Anlagenabgangen -21 -12,3
Veranderungen Vorrate, Forderungen, Verbindlichkeiten und

kurzfristige Riickstellungen sowie sonstige Aktiva und Passiva 15,4 - 25,6
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen 14,0 10,9
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 59,4 22,7
Cash Flow aus Investitionstatigkeit - 58,2 - 60,7
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 59,5 -9,3
Veranderung des Zahlungsmittelbestandes 60,7 - 47,3
Wechselkursbedingte Anderung des Zahlungsmittelbestandes 0,2 0,1
Gesamtveranderung des Zahlungsmittelbestandes 60,9 - 47,2
Zahlungsmittelbestand am 1.1. 11,6 58,5
Anderung Konsolidierungskreis 2,6 0,3
Zahlungsmittelbestand am 31.12. 75,1 11,6

Der Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit konnte im Wesentlichen durch einen Abbau der sonstigen
kurzfristigen Vermogenswerte und der kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte im Berichtsjahr
um 20,3 Mio. Euro gesteigert werden. Diese erklaren sich vorwiegend, weil die Kaufpreisforderun-
gen der im Vorjahr verduflerten Immobilien gezahlt und Wertpapiere verdufSert wurden.

Weiterhin wirkt sich aus, dass im Vorjahreszeitraum Lieferantenforderungen von ca. 19,0 Mio.
Euro aufgebaut wurden. Dem entgegen wirkt ein Aufbau der Vorrite im Berichtsjahr um 14,6 Mio.
Euro. Auflerdem steigerte der Aufbau sonstiger kurzfristiger Verbindlichkeiten den betrieblichen
Cash Flow.

Durch Investitionen sind Mittel in dhnlichen GrofSenordnungen wie im Vorjahr abgeflossen.
Wesentlich waren auch Termingeldanlagen von 45,2 Mio. Euro und dass im Vorjahr durch Investi-
tion in das mexikanische Sanitargeschift weitere Mittel abgeflossen sind.

Der stark verdanderte Cash Flow aus Finanzierungstitigkeit ergibt sich im Wesentlichen durch die
Kreditaufnahme in Hohe von 70,0 Mio. Euro.

DIE NETTOLIQUIDITAT LEGTE DURCH DEN FLIESENDESINVEST ZU

Im Villeroy & Boch Konzern hat sich die Nettoliquiditat zum Jahresende um 26,4 Mio. Euro von
21,9 Mio. Euro auf 48,3 Mio. Euro erhoht. Dies hat mehrere Griinde: Zum einen wurden 51 %
der Anteile an der V&B Fliesen GmbH und zwei Fliesenhandelsgesellschaften verdufSert, zum
anderen lag es am Zahlungseingang aus den Immobilienverkdufen des Vorjahres.

Im Gegensatz zum Vorjahr weist der Villeroy & Boch Konzern Finanzschulden in Hohe von
72,0 Mio. Euro aus, weil mittelfristige Darlehen aufgenommen wurden. Die Kreditaufnahmen er-
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folgten vor dem Hintergrund mittelfristig erwarteter Zinssteigerungen. Dies stellt die weitere
Globalisierungsstrategie sicher und schafft die Grundlage, jederzeit auf mogliche Opportunititen
reagieren zu konnen.

Bei dieser Betrachtung sind der Zahlungsmittelbestand, die kurzfristigen finanziellen Vermogens-
werte sowie die kurz- bzw. langfristigen Finanzverbindlichkeiten zusammengefasst.

ANGABEN ZUM GESCHAFTSBEREICH FLIESEN

Der verduferte Geschiftsbereich Fliesen, der zeitanteilig in den Konzernabschluss einbezogen
wurde, erzielte einen Umsatz von 80,8 Mio. Euro. Er steht einem Vorjahresumsatz in Hohe von
149,2 Mio. Euro gegenuber. Das operative Ergebnis (EBIT) in Hohe von -16,3 Mio. Euro (Vorjahr
-1,1 Mio. Euro) ist durch erhebliche Sondereffekte gepragt. Bereinigt um diese Sondereinfliisse in
Hohe von -16,8 Mio. Euro ergibt sich ein operatives Ergebnis von 0,5 Mio. Euro. Im Wesentlichen
setzen sich die Einmaleffekte zusammen aus dem Entkonsolidierungsverlust der 51 % Anteile an
der V&B Fliesen GmbH in Hohe von 6,8 Mio. Euro, einer zusitzlichen Wertberichtigung der noch
bilanzierten Anteile an der Gesellschaft von 7,8 Mio. Euro sowie einem einmaligen Aufwand in
Hohe von 2,0 Mio. Euro. Die zum Stichtag gehaltene 49 %ige Finanzbeteiligung an der V&B
Fliesen GmbH wurde analog der zum 30.06.2007 veraufSerten Anteile bewertet.

Waihrend des ersten Halbjahres wurden 1,4 Mio. Euro gegeniiber 4,0 Mio. Euro im Vorjahr inves-
tiert. GrofStenteils wurde damit die Produktionstechnik am Standort Merzig sowie in Frankreich
erweitert.

BILANZSTRUKTUR IN 2007

Die Konzernbilanzstruktur ist im Vergleich zum Vorjahr tuberwiegend durch den Verkauf der
Fliesensparte bestimmt. Die Bilanzsumme des Konzerns erhohte sich trotz der Entkonsolidierung
der Fliesengesellschaften, da die Kreditaufnahme gegeniiber dem Vorjahr um 15,5 Mio. Euro von
789,4 Mio. Euro auf 804,9 Mio. Euro stieg.

Die Eigenkapitalquote hat sich von 44,4 % in 2006 auf 42,8 % im Geschiftsjahr aufgrund des im
Vergleich zum Vorjahr niedrigeren Jahresiiberschusses und in Verbindung mit der Ausweitung der
Bilanzsumme um 1,6 % vermindert.

Das langfristige Vermogen ist insgesamt um ca. 15 Mio. Euro gesunken. Begrundet ist dies vorwie-
gend aus einer Uberdeckung der Investitionen durch die Abschreibungen des Geschiftsjahres. Der
Anteil des Anlagevermdogens an der Bilanzsumme liegt mit 36,8 % um 1,9 % unter dem Vorjahr.

Die Anteile an der V&B Fliesen GmbH wurden als Finanzinvestition bilanziert, da Villeroy & Boch
keinen wesentlichen Einfluss auf die Geschiftspolitik nehmen kann.

Das kurzfristige Vermogen (inkl. der Zahlungsmittel) wuchs gegentiber dem Vorjahr um ca. 31 Mio.
Euro auf 462 Mio. Euro, da die Zahlungsmittel stark angestiegen sind. Die Verminderung der
Vorrite sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen konnte dies teilweise kompensie-
ren. Die langfristigen Vermogenswerte sind durch Eigenkapital mehr als gedeckt.
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BILANZSTRUKTUR DES KONZERNS
(in Mio. Euro)

1.000 — Aktiva Passiva
800 -
Langfristige Eigenkapital
Vermdgenswerte
600 —
400 - Kurzfristige Langfristige
Vermogenswerte Schulden
200 - Kurzfristige
Schulden
Zahlungsmittel
2006 2007 2006 2007
Aktiva 2006 2007 Passiva 2006 2007
[ Langfristige Vermogenswerte 358,0 342,9 Eigenkapital 350,4 344,6
[0 Kurzfristige Vermogenswerte 419,8 386,9 [ Langfristige Schulden 218,9 268,0
I Zahlungsmittel 11,6 75,1 [ Kurzfristige Schulden 220,17 192,3
Bilanzsumme 789,4 3804,9 Bilanzsumme 789,4 804,9
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DIE MITARBEITER

Der durchschnittliche Personalstand in den fortgefihrten Bereichen sank leicht gegentiber dem
Vorjahr von 9.235 auf 9.221 Mitarbeiter.

Im Unternehmensbereich Bad und Wellness erhohte sich der Personalstand gegeniiber dem
Vorjahr um 142 von 5.789 auf 5.931 Mitarbeiter.

Im Unternehmensbereich Tischkultur verringerte sich die Mitarbeiterzahl um 163 von 3.011
auf 2.848.

Von dem gesamten durchschnittlichen Personalstand sind 6.372 Mitarbeiter im Ausland und
2.849 Mitarbeiter in Deutschland beschiftigt. Damit ergibt sich keine wesentliche Verianderung
gegeniiber dem Vorjahr.

Der Personalaufwand der fortgefithrten Geschiftsbereiche ist gegeniiber dem Vorjahr um 1,5 %
von 293,3 Mio. Euro auf 288,9 Mio. Euro gesunken. Berticksichtigt man die im Personalaufwand
enthaltenen Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von ca. 3,0 Mio. Euro (Vorjahr: 15,0 Mio.
Euro), ergibt sich ein Anstieg in Hohe von 2,7 %. Die Personalaufwandsquote (Personalaufwand
zu Umsatz) liegt im Berichtsjahr bei 34,0 % (Vorjahr: 36,0 %) bzw. bereinigt um den Einfluss der
Restrukturierungsaufwendungen bei 33,7 % (Vorjahr: 34,1 %).

BESCHAFFUNG

Die Einkaufspreise fiir Energie, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind im Geschaftsjahr 2007 um
rund 3% gestiegen. Im Konzern wurden fiir diesen Bereich etwa 150 Mio. Euro ausgegeben.

Die Preiserhohung erklart sich tiberwiegend durch drastisch gestiegene Strompreise an fast allen
Standorten (ca. +20 %). Die Gaskosten konnten im Berichtsjahr trotz steigender Marktpreise
stabil gehalten werden, da Ende 2006 bzw. Anfang 2007 entsprechende Kontrakte geschlossen
wurden.

Im Bereich der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurde erfolgreich eingespart. Dadurch konnten die
Kostensteigerungen aus zum Teil sehr stark gestiegenen Weltmarktpreisen einiger wertbestimmen-
der Faktoren (z.B. Papierpreise fuir Verpackungen) grofStenteils kompensiert werden. Die verblie-
benen Preiserhohungen blieben somit unter den Erwartungen.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
Die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung im Jahr 2007 lagen im Villeroy & Boch Kon-
zern mit 9,3 Mio. Euro um ca. 11 % unter denen des Vorjahres (10,5 Mio. Euro). Der weitaus
grofite Anteil entfallt mit rund 74,4 % auf den Unternehmensbereich Bad und Wellness. Im Unter-

nehmensbereich Tischkultur wurden 25,6 % der Aufwendungen getatigt.

In den Unternechmensbereichen Bad und Wellness sowie Tischkultur konzentrierte man sich auf die
Entwicklung neuer Produktlinien sowie darauf, die Produktionsverfahren in bestehenden sowie
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neuen Werkzeugtypen zu verbessern. Des Weiteren wurden die keramischen Massen und Glasuren
qualitativ gesteigert und die Prozessstabilitit erhoht. Die Rohstoffproduktivitit wird zudem durch
F+E-Forderprojekte unterstitzt. Sie haben zum Ziel, neue Fertigungstechnologien weiterzuent-
wickeln und den Verbrauch von Ressourcen zu senken. Dies wirkt sich sowohl wirtschaftlich posi-
tiv als auch giinstig auf die Umwelt aus.

Neben den F+E-Aktivititen im Bereich der Keramik oder bei keramischen Prozessen iibernimmt
Villeroy & Boch auch Verantwortung, um Wasser und Energie bei der Produktentwicklung einzu-
sparen. Dadurch, dass Energie reduziert wurde, konnte z.B. in der Sanitarfertigung an der Saar der
CO,-AusstofS bei der Wirmeerzeugung um 13 % verringert werden. Zusammen mit anderen Indus-
triezweigen innerhalb Deutschlands wird an einem Modell gearbeitet, um den Wasserverbrauch im
Sanitarbereich zu verringern. Dieses Projekt basiert wie viele andere auf einer gemeinsamen For-
schungstitigkeit des Unternehmens mit Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen.

DIE CHANCEN
Aus einer Vielzahl von Chancen werden einige fiir den Konzern besonders wichtige hervorgehoben.

In Zusammenhang mit der fortschreitenden Globalisierung wird Villeroy & Boch die Strategie der
Internationalisierung verstarkt fortfithren. Damit werden Bekanntheitsgrad und Wert der Marke
Villeroy & Boch weiter gesteigert.

Neben Nordamerika bieten insbesondere die asiatischen Markte hervorragendes Wachstumspo-
tential fur Villeroy & Boch, dass es kurzfristig zu nutzen gilt. Entsprechend sind aktuelle Aktivi-
taten in den Markten in China und Indien in der Umsetzung. Ein weiterer essentieller Baustein ist
die geplante Integration eines asiatischen Produktionsstandortes fiir Sanitirkeramik. Dadurch
bietet sich die Moglichkeit, die lokalen asiatischen Markte kostengtinstig mit Produkten aus dem
Bereich Bad und Wellness zu versorgen.

In den Mirkten des Mittleren Ostens soll ebenfalls zusitzliches Wachstum generiert werden. Ent-
sprechende Projekte sind in Arbeit.

GrofSe Chancen ergeben sich auch weiterhin aus der konsequenten Nutzung der exzellenten Inno-
vationskraft des Konzerns. Nach wie vor gelten Neukreationen aus dem Hause Villeroy & Boch
als richtungweisend fur die gesamte Industrie.

Da auch zukinftig die Globalisierung weiter voranschreitet, wird sich Villeroy & Boch strategisch
weiter internationalisieren. Damit lassen sich der Bekanntheitsgrad und der Wert der Marke
Villeroy & Boch weiter ausbauen.

Zusitzlich tragt auch die eingegangene Kooperation mit der tiirkischen EKS-Gruppe dazu bei, die
Bekanntheit der Marke Villeroy & Boch voranzubringen. Durch abgeschlossene Lizenzverein-
barungen wird das ganzheitliche ,,House of Villeroy & Boch“-Konzept fortgefiihrt.
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DIE RISIKEN

Risikomanagement im Villeroy & Boch Konzern

Der Villeroy & Boch Konzern unterliegt neben finanzwirtschaftlichen Risiken einem allgemeinen
und einem besonderen Marktrisiko.

GemifS dem Risikoverstindnis des Villeroy & Boch Konzerns werden diese Risiken, die mit den
Aktivitaten des Unternehmens verbunden sind, minimiert bzw. nach Moglichkeit vermieden. Risi-
ken werden bewusst nur eingegangen, wenn sie kalkulierbar sind und ihre Eintrittswahrscheinlich-
keit gering ist.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Villeroy & Boch ist als weltweit agierender Konzern einer Reihe finanzieller Risiken ausgesetzt.
Dies sind im Besonderen:

o Bonitits-/Ausfallrisiken
o Liquiditatsrisiken
o Zinsinderungs- und Wihrungskursrisiken

Das Ausfallrisiko bei Finanzinstrumenten mit positiven Marktwerten wird durch eine Limitver-
waltung minimiert. Ebenso dadurch, dass bestimmte relative oder absolute GrofSen des Risiko-
Exposures festgelegt werden. Um sicherzustellen, dass der Villeroy & Boch Konzern jederzeit
zahlungsfihig und finanziell flexibel ist, wird eine ausreichende Liquidititsreserve in Form von
Kreditlinien und Barmitteln vorgehalten. Das Risiko von volatilen Zinsmarkten wird durch beste-
hende Zinsswaps nivelliert. Das Wahrungsrisiko im Konzern wird fiir den Zeitraum von 12 Mo-
naten in mehreren Stufen abgesichert. Fiir die Fremdwahrungs-Exposures geschieht dies wihrend
des Geschiftsjahres.

Globales Finanzmanagement

Das globale Finanzmanagement wird zentral gesteuert und durch das Konzern-Treasury wahrge-
nommen. Die konzernweit giiltigen Grundsitze regeln siamtliche relevanten Themen, wie Banken-
politik, Finanzierungsvereinbarungen sowie die globale Liquiditatssteuerung.

Die Beschreibung der implementierten Managementverfahren fiir die oben beschriebenen finan-
ziellen Risiken erfolgt im Konzernanhang in Textziffer 45.

Allgemeines Marktrisiko

Risiken, die sich aus dem gesamtwirtschaftlichen Umfeld bzw. der Branche ergeben konnen, sind
im Ausblick zur Konjunktur dargelegt.

Rechtliche Risiken
Im Jahr 2007 wurden durch einen Franchisenehmer aus dem Bereich Tischkultur aufSergerichtliche
Anspriiche geltend gemacht. Villeroy & Boch hat die Anspriiche zuriickgewiesen. Bis zum Zeit-
punkt der Fertigstellung des Jahresabschlusses war keine Klage in dieser Sache anhingig. Die EU-
Kommission hat Villeroy & Boch im Verfahren COMP/E-1/39.092 — PO/Bathroom Fittings and
Fixtures eine Beschwerdeschrift (SO) zugestellt. Villeroy & Boch hat die Beschwerdepunkte sowohl
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schriftlich als auch im miindlichen Hearing vor der Kommission einerseits aus faktischen, anderer-
seits aus rechtlichen Griinden zuriickgewiesen. Villeroy & Boch betrachtet die SO als nicht substan-
tiiert. Eine Entscheidung der EU-Kommission in vorgenanntem Verfahren ist bislang nicht erfolgt.

Risiken des Beschaffungs- und Absatzmarktes

Angesichts zum Teil explosionsartig gestiegener Marktpreise (z.B. 100 USD fiir einen Barrel
Rohal) ist es fur 2008 schwierig, die weitere Entwicklung der Einkaufspreise zu prognostizieren.
Wir erwarten fur das Geschaftsjahr 2008 eine Steigerung der Einkaufspreise von durchschnittlich
rund 6 %. Uber 80 % des Finkaufsvolumens wurden bereits entsprechend abgesichert.

Das Einsparprojekt wird auch in 2008 fortgefithrt und zu zusatzlichen Effekten fithren. In diesem
Zusammenhang werden auch Investitionsmittel (z.B. zur weiteren Warmeriickgewinnung) eingesetzt.

In Bezug auf Absatz und Beschiftigung haben die steigenden Importe aus Niedriglohnldndern auf
die europiische Keramikindustrie negativen Einfluss. Villeroy & Boch verfolgt hier die Strategie,
durch eine sukzessive Spezialisierung und Optimierung der Automationsmoglichkeiten diesen Ein-
flussfaktoren entgegenzuwirken.

VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG NACH ABSCHLUSS DES
GESCHAFTSJAHRES 2007 (VILLEROY & BOCH KONZERN)

Aktuell liegen keine Ereignisse von wesentlicher Bedeutung vor, die nach Abschluss des Geschifts-
jahres 2007 eingetreten sind.

DIE GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Das Verguitungssystem fur Mitglieder des Vorstands setzt sich aus einer festen Vergiitung und einer
erfolgsabhdngigen variablen Zielerfulllungspramie zusammen.

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats vereinbart neben den Ergebniszielen und Renditen auch
individuelle Ziele mit den einzelnen Mitgliedern des Vorstands. Diese strategischen Ziele sowie das
Erreichen der mittelfristig angestrebten operativen Netto-Vermogens-Ziel-Rendite und des geplan-
ten Jahresergebnisses sind bei der Berechnung der Zielerfullungspramie gleich gewichtet. Sie macht
ca. 50 % der Gesamtvergiitung eines Vorstandsmitglieds aus. Eine nachtrigliche Verdnderung der
Erfolgsziele und Vergleichsparameter ist ausgeschlossen.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten die gemafs §7 der Satzung festgelegte Vergiitung, die eine
mafgebliche erfolgsabhingige Komponente umfasst, die sich an der Aktionarsdividende bemisst.

SONSTIGE ANGABEN ZUR VILLEROY & BOCH AG

Der Umsatz der Villeroy & Boch AG ist gestiegen

Die Villeroy & Boch AG verzeichnete in 2007 eine Steigerung der Umsatzerlose gegeniiber dem
Vorjahr von 452,7 Mio. Euro auf 480,7 Mio. Euro. Von dieser Umsatzsteigerung entfallen ca.
82 % auf den Unternehmensbereich Tischkultur und ca. 18 % auf den Unternehmensbereich Bad
und Wellness.



14 Aufsichtsrat 24 Mitarbeiter 36 Corporate Governance 60 Unternehmensbereiche 154 Abschluss der AG
18 Vorstand 30 Villeroy & Boch-Aktie 42 Lagebericht 78 Konzernabschluss 170 Weitere Informationen

Operatives Ergebnis aufgrund von Sonderbelastung aus Fliesendesinvest gesunken

Der Jahrestiberschuss der Villeroy & Boch AG ist aufgrund der Ergebnisbelastung aus dem Flie-
sendesinvest im Geschiftsjahr 2007 gegentiber dem Vorjahr um 17,1 Mio. Euro auf 5,2 Mio. Euro
gesunken. Im Abschluss der AG ergibt sich aus der Verduflerung der V&B Fliesen GmbH ein Ein-
malaufwand in Hohe von ca. 15 Mio. Euro. Dieser setzt sich hauptsachlich aus dem VeraufSe-
rungsverlust in Hohe von 5,3 Mio. Euro, einer Wertberichtigung der bilanzierten verbleibenden
Anteile an der Gesellschaft in Hohe von 7,8 Mio. Euro sowie einem Einmalaufwand in Hohe von
2,0 Mio. Euro zusammen.

Im Jahrestiberschuss der Villeroy & Boch AG ist ein Steueraufwand in Hohe von 0,5 Mio. Euro
nach Verrechnung von Verlustvortriagen enthalten. In diesem sind Steuererstattungen in Hohe von
1,8 Mio. Euro beriicksichtigt. Der Bilanzgewinn setzt sich aus dem Jahresiiberschuss und einem
vorgetragenen Ergebnis in Hohe von 19,0 Mio. Euro zusammen.

Vorschlag fiir die Dividende

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen der Hauptversammlung am 30. Mai 2008 vor, den Bilanzge-
winn in Hohe von 24,2 Mio. Euro zur Ausschiittung einer Dividende von

0,42 Euro fur die Vorzugs-Stiickaktie und
0,37 Euro fiir die Stamm-Stiickaktie

zu verwenden. Das Ausschiittungsvolumen betrigt folglich insgesamt 11,1 Mio. Euro. Der ge-
nannte Betrag wird sich um den Anteil der Dividende dndern, der auf den Bestand eigener Vor-
zugs-Stuckaktien der Gesellschaft zum Ausschuttungszeitpunkt entfillt. Es sollen somit 13,1 Mio.
Euro auf neue Rechnung bei der Villeroy & Boch AG vorgetragen werden.

Das Investitionsvolumen liegt leicht iiber dem Vorjahr

In der Villeroy & Boch AG wurden Investitionen in Hohe von 12,2 Mio. Euro getitigt (Vorjahr
11,8 Mio. Euro). Diese verteilten sich auf die Bereiche Bad und Wellness mit 62 % (Vorjahr: 59 %)
und Tischkultur mit 38 % (Vorjahr: 41 %). In den hier angegebenen Werten sind Anteile enthalten,
die dem verduflerten Fliesenbereich zuzuordnen sind.

Der Cash Flow der Villeroy & Boch AG

Der Cash Flow aus der laufenden Geschaftstitigkeit ist von -11,6 Mio. Euro auf 42,9 Mio. Euro
gestiegen. Die Verdnderung ist mit der Abnahme der Forderungen gegen verbundene Unternehmen
im Berichtsjahr begriindet. Hinzu kommt die im Vorjahr aus der Einbringung in die V&B Fliesen
GmbH in Zusammenhang stehende Steigerung dieser Position um ca. 21 Mio. Euro. Der Riick-
gang der Pensionsriickstellungen ist im Wesentlichen bedingt durch Abfindungszahlungen fiir Ver-
pflichtungen aus Betriebsrenten. Dieser Abfluss an liquiden Mitteln wird jedoch durch gestiegene
ubrige Ruckstellungen sowie sonstige Verbindlichkeiten mehr als ausgeglichen.

Der Cash Flow aus der Investitionstatigkeit hat sich gegentiber dem Vorjahr um 46,4 Mio. Euro
erhoht. Dieser stammt tiberwiegend aus dem Riickfluss durch VerdaufSerung von Wertpapieren, den
Zahlungseingingen aus den verdufSerten Fliesendesinvests sowie der im Vorjahr getdtigten Aus-
zahlung fiir die Mexiko-Akquisition.
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Die Nettoliquiditat

Die fiir den Villeroy & Boch Konzern beschriebenen Auswirkungen auf die Nettoliquiditit gelten
grundsitzlich ebenso fir die Villeroy & Boch AG. Die Nettoliquiditit betrdgt 54,6 Mio. Euro und
steigerte sich somit um 35,0 Mio. Euro.

Die Bilanzstruktur

Die Verinderung in der Bilanzstruktur der Villeroy & Boch AG ist ebenso wie der Konzernab-
schluss stark durch die Fliesendesinvests des Geschiftsjahres sowie durch weitere Optimierungen
in der Beteiligungsstruktur innerhalb der Villeroy & Boch-Gruppe und durch eine umfangreiche
Kreditaufnahme zur Fortsetzung der Wachstumsstrategie bedingt. Die Bilanzsumme ist gegeniiber
dem Vorjahr um 13,8 Mio. Euro auf 729,5 Mio. Euro gestiegen. Das Anlagevermogen verminder-
te sich insgesamt gegenuber dem Vorjahr um 56,2 Mio. Euro. Die wesentliche Veranderung zeigt
sich im Finanzanlagevermogen, das um 52,3 Mio. Euro zuriickging. Vermindernd wirkte sich
dabei insbesondere die konzerninterne VerdufSerung einer franzosischen Finanzierungsgesellschaft
zum Buchwert aus. Das Sachanlagevermogen reduzierte sich um ca. 5 Mio. Euro, da die Abschrei-
bungen hoher als die Investitionen des Geschiftsjahres sind. Das Umlaufvermogen erhohte sich
gegenuiber dem Vorjahr um 69,9 Mio. Euro von 305,4 Mio. Euro auf 375,3 Mio. Euro. Einer
Erhohung der flussigen Mittel um 101,8 Mio. Euro steht vorwiegend ein Abbau der Konzernfor-
derungen um 46,7 Mio. Euro gegenuber. Die Verdnderung der Bilanzsumme auf der Passivseite
spiegelt sich insbesondere in den gestiegenen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in
Hohe von 66,9 Mio. Euro und der Verminderung der Konzernverbindlichkeiten um 51,3 Mio.
Euro wider. Die Eigenkapitalquote hat sich bedingt durch das Jahresergebnis in 2007 und die
Erhohung der Bilanzsumme von 51,4% auf 49,7% vermindert.

Mitarbeiter

Die Beschiftigungssituation bei der Villeroy & Boch AG zeigt sich gegeniiber dem Vorjahr sehr
stabil. Der Personalstand liegt im Geschiftsjahr 2007 bei 2.628 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern gegeniiber 2.623 im Vorjahr.

VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG NACH ABSCHLUSS DES
GESCHAFTSJAHRES 2007 (VILLEROY & BOCH AG)

Aktuell liegen keine Ereignisse von wesentlicher Bedeutung vor, die nach Abschluss des Geschifts-
jahres 2007 eingetreten sind.

AUSBLICK

Aufgrund der Unsicherheiten an den Finanzmirkten ist eine Prognose iber die allgemeine wirt-
schaftliche Entwicklung schwierig. Aller Voraussicht nach wird die Weltkonjunktur in 2008
zunachst merklich an Schwung verlieren. Es ist zu erwarten, dass sich die Expansion im ubrigen
Euroraum wegen der Finanzmarktprobleme und dem starken Euro verlangsamen wird. In den
Schwellenldndern wird die Expansionsrate voraussichtlich hoch bleiben, aber auch hier wird es
wahrscheinlich im Vergleich zu 2007 einen leichten Ruckgang geben.
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In Deutschland diirfte sich die wirtschaftliche Aktivitit ebenfalls eintriiben. Mit dem hohen Euro-
Kurs wird sich die Wettbewerbsfihigkeit voraussichtlich negativ auf den Export auswirken. Die
Auslandsnachfrage wird sich wahrscheinlich verlangsamen. Nicht zuletzt auch wegen der vermut-
lich schwierigeren Wirtschaftslage in den USA. Des Weiteren belasten anhaltend hohe Energie-
kosten sowohl die Unternehmen als auch die Kaufkraft der privaten Haushalte.

Die Wirtschaft wird sich jedoch nach dem Riuickgang in der ersten Jahreshalfte 2008 voraussicht-
lich wieder erholen. In 2009 wird erwartet, dass die Konjunktur in den Industrielindern wieder
anzieht. Neben einer kraftigeren Binnenkonjunktur konnte auch die Auslandsnachfrage dann
erneut steigen.

UMSATZ, ERGEBNIS UND INVESTITIONEN IM KONZERN

Villeroy und Boch treibt auch in 2008 die Internationalisierungsstrategie voran, um die globale
Prasenz weiter zu festigen. Fur den Konzern wird weltweit mit einem organischen Umsatzwachs-
tum von rund 6 % auf 900 Mio. Euro gerechnet. Beide Unternehmensbereiche werden zu dieser
Steigerung beitragen. Aufgrund der verbesserten Geschiftsentwicklung sollte das operative Ergeb-
nis ebenfalls steigen.

Fiir den Unternehmensbereich Bad und Wellness liegt ein Schwerpunkt im Ausbau der Geschifts-
tatigkeiten in Mexiko und den USA, um zusitzliches Wachstum zu generieren. Daneben wird auch
die Distribution in Asien erweitert. Fiir die Produktionsstandorte in Europa steht der systemati-
sche Ausbau der Automatisierung im Fokus. Dartiber hinaus wird die Fertigung an den Standorten
in Osteuropa ausgebaut.

Der Unternehmensbereich Tischkultur ist bereits erfolgreich in das neue Geschiftsjahr 2008
gestartet. Auf der wichtigsten Konsumgtitermesse ,,Ambiente“ gab es im Frithjahr hervorragende
Resonanz auf die neuen Produkte. Weiterhin sollen der Vertrieb in Asien und damit die dortige
Marktprasenz gestirkt werden. Sowohl im Privatkunden- als auch im Hotelbereich, der in Asien
stark wichst, zielt Villeroy & Boch auf weitere Marktanteile. Daneben ist in 2008 die interna-
tionale Einfihrung von VIVO | Villeroy & Boch geplant, nachdem die Zweitmarke in 2007 in
Deutschland erfolgreich gestartet ist.

Die Investitionen in Sachanlagen werden in 2008 von 34 Mio. Euro in 2007 auf 40 Mio. Euro
erweitert. Dabei werden etwa zwei Drittel auf den Unternehmensbereich Bad und Wellness und ein
Drittel auf den Unternehmensbereich Tischkultur entfallen, der den grofsten Anteil im Bereich Ver-
trieb & Marketing verwendet. Konkret wird in den Ausbau des eigenen Handelsnetzes, das heifSt
in den Aufbau von neuen Creation- und Concession-Shops, investiert.

UMSATZ UND ERGEBNIS DER AG

Fur die Villeroy & Boch AG wird eine Stabilisierung der Ertrags- sowie Umsatzsituation aus der
operativen Tatigkeit erwartet.
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Leitung Unternehmensbereich Bad und
Wellness (von links nach rechts):
Ralf Becker, Johan Boheman, Georg L6rz

Unternehmensbereich Bad und Wellness

Georg Lorz, Vertriebsdirektor Bad und Wellness
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KENNZAHLEN DES UNTERNEHMENSBEREICHS BAD UND WELLNESS

Umsatz

EBIT

Umsatzrendite

Investitionen

Abschreibungen

Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt)

UMSATZ NACH REGIONEN

Westeuropa 50,9 % ﬁ

2007
Mio. Euro 522,2
Mio. Euro 21,1
in Prozent 4,0
Mio. Euro 20,2
Mio. Euro 22,2
Anzahl 5.931

Deutschland 19,3%

Nordamerika 10,7 %

Ubrige Welt 5,5%

Osteuropa 13,6 %

2006

489,2
28,3
5,8
29,1
22,0
5.789
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Unternehmensbereich Bad und Wellness

WACHSENDER UMSATZ, RUCKLAUFIGES ERGEBNIS

Im Jahr 2007 steigerte der Unternehmensbereich Bad und Wellness seinen Umsatz um 7 % gegen-  Der Unternehmensbereich
uber dem Vorjahr auf 522,2 Mio. Euro. Wahrend er im westeuropdischen Ausland auf 265,8 Mio.  erzielte eine iiberpropor-
Euro anstieg (257,3 Mio. Euro im Vorjahr), ging der Umsatz im deutschen Markt zurtick. Beson-  tionale Umsatzsteigerung
ders die schwache Nachfrage im Bausektor des zweiten Halbjahres war hierfur der Grund. In  in den Fokusregionen.
anderen Mirkten hingegen ist der Unternehmensbereich konsequent auf Wachstumskurs. Der

Absatz wuchs in Osteuropa um 17 %. AufSerhalb Europas steigerte der Unternehmensbereich sei-

nen Umsatz auch akquisitionsbedingt sogar um 68 % auf 84,7 Mio. Euro. Das operative Ergebnis

wiederum verringerte sich gegeniiber 2006 um 7,2 Mio. Euro auf 21,1 Mio. Euro. Dies erklart

sich neben den aufSerordentlichen Belastungen von 2,4 Mio. Euro im Rahmen der Ucosan-Sicher-

heitsaktion unter anderem auch durch ImmobilienverdufSerungen, die das Vorjahresergebnis positiv

beeinflusst hatten.

IM FOKUS: SANITARKERAMIK, KUCHE UND MOBEL

In vielen europiischen Lindern sowie in Ubersee wuchs der Geschiftsbereich Sanitirkeramik,
Kiiche und Mobel uiberproportional, wihrend die Umsitze in Deutschland und Frankreich zuriick-
gingen. Dieser Riickgang der Stammgebiete wurde durch den konsequenten Ausbau der Mirkte in
Nord- und Osteuropa sowie in Asien und Amerika dennoch mehr als ausgeglichen.

Wie im vergangenen Jahr legten die High-End-Kategorien mit den Kollektionen ,,Pure Stone*,
»Bellevue“ und ,Memento“ nochmals kriftig zu. Im mittleren Preissegment liefSen sich die Stiick-
zahlen der Serien ,,Subway*“ und ,,Sentique“ ebenfalls deutlich steigern. Dem dadurch gestiegenen
Druck auf den Lieferservice wurde durch ein Programm zur Optimierung der Supply Chain be-
gegnet, das Mitte 2007 zusammen mit einem externen Partner gestartet wurde.

Auf der Fruhjahrsmesse ,,ISH* wurden zahlreiche Neuheiten vorgestellt. So etwa die Serie ,,Life-
time*, die MafSstabe hinsichtlich des Bedienkomforts setzt, ein nach MafS veranderbarer Wasch-
tisch der Serie ,,Variable“ sowie Erganzungen zur Projektserie ,,Omnia architectura“. AufSerdem
wurden neue Mobel in den Kollektionen ,,City Life“ und ,,Central Line“ prasentiert.

Aufgrund der in Deutschland rickldufigen Marktentwicklung konnte das Geschift mit Kiichen-
spiilen nicht wie in den Vorjahren wachsen. Neu entwickelte Formen und Farben sollen die beson-
deren Starken der Keramik- gegeniiber der Edelstahlspiile betonen und wieder fiir eine Trendum-
kehr sorgen.

Zu einem der wichtigsten Auslandsmirkte fur Villeroy & Boch hat sich der nordamerikanische
Markt entwickelt. Obwohl er in der zweiten Jahreshilfte durch die Hypothekenkrise insgesamt
schwicher war, konnte sich der Unternehmensbereich dort weiter positiv entwickeln. Nicht zu-
letzt auch, weil bereits im Jahr 2006 drei Sanitarwerke in Mexiko erfolgreich akquiriert wurden.
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Bad und Wellness ent-
wickelt sich von Europa

in die ganze Welt.

Eigens fir den US-Markt wurde das Sortiment mit neuen Serien erweitert, die auf der US-
Kiichen- und Bad-Messe ,,KBIS“ im Mai erfolgreich vorgestellt wurden.

Medienwirksam wurde die Marke Villeroy & Boch mit der Eroffnung des ersten Ausstellungs-
raums in einem stark frequentierten Designzentrum in Mexico City eingefiihrt. Auch der Umsatz
der fiihrenden Regionalmarke ,,Vitromex“ legte deutlich zu.

DIE PRODUKTBEREICHE WELLNESS UND ARMATUREN

Im Bereich Wellness tiberzeugt das klar strukturierte Sortimentskonzept, welches mafSgeschneidert
auf Regionalmarken in den einzelnen Landern tibertragen wurde. Die Kernmarke Villeroy & Boch
wuchs auch in 2007 erfreulich. In Ungarn, Ruminien und Skandinavien waren vor allem die loka-
len Sortimente erfolgreich, und in selektiven Mirkten wurde das neue Vermarktungskonzept
,» Wellness at Home“ mit attraktiven Spa- und Sauna-Angeboten vorgestellt.

Ein Hohepunkt war auch die ,,ISH“ 2007. Zahlreiche neue und tiberarbeitete Produkte lenkten in
den Handelsausstellungen die Aufmerksambkeit auf sich. Interessante Neuheiten bei Duschabtren-
nungen und Dampfkabinen haben bisherige Sortimentsliicken im mittleren bis oberen Preisbereich
geschlossen. Das hochwertige Material Quaryl® ermoglicht spannende Innovationen. So zum Bei-
spiel die praktisch bodengleich installierbare Duschwanne mit integriertem Siphon ,,Squaro Super-
flat“ und die ,,unsichtbaren* Whirlpooldisen ,,Invisible Jets“. Beide Neuentwicklungen wurden
im Jahr 2007 mit dem begehrten Preis ,,DesignPLUS*“ ausgezeichnet.

Dass die Armaturen der Marke Gustavsberg mit der neuen wassersparenden Serie ,,Nautic“ in
ihren Schwerpunktmarkten Skandinavien und Osteuropa deutlich gewachsen sind, war ein wei-
teres Plus.

2008 - DAS ZIEL BESTIMMT DIE RICHTUNG

Die Positionen in Amerika und den Wachstumsregionen Asiens werden systematisch durch neue
Vertriebswege und lianderspezifische Produktlinien ausgebaut. Zweierlei steht dabei im Mittel-
punkt: Mit speziellen Designmerkmalen wird dem asiatischen und amerikanischen Geschmack
Rechnung getragen und gleichzeitig die europaische Identitat der Marke betont. In den ,,Heimat-
mirkten“ Deutschland und Frankreich konzentrieren sich die Aktivititen auf die Sicherung und
den weiteren Ausbau der Marktanteile. Die Zusammenarbeit mit den Marktpartnern wird intensi-
viert und eine weiter optimierte Supply Chain noch effizienter gestaltet.

Auch auf den Messen setzen viele neue Produkte aus dem Hause Villeroy & Boch Wachstums-
akzente. Die neue Mobel-Linie ,,Shape erfillt den Trend zur individualisierten Systemlosung. Der
Wellness-Bereich prisentiert sich mit ausgefeilten Neuheiten vor allem in den Bereichen Whirl-
pools & Dampfkabinen, so in etwa mit den Features Wasserheizung und Farblichtwechsler.
Gleichzeitig ist geplant, die ergdnzenden Zweitmarken gezielt zu stirken. Insgesamt wird fiir 2008
ein Umsatzwachstum von 8 % angestrebt und eine Ergebnisverbesserung erwartet.
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60 Unternehmensbereiche

Leitung Unternehmensbereich Tischkultur
(von links nach rechts): Alexander Lohnherr,
Jiirgen Kehling, Nicolas-Luc Villeroy

Unternehmensbereich Tischkultur

Nicolas-Luc Villeroy, Leiter Unternehmensbereich Tischkultur
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KENNZAHLEN DES UNTERNEHMENSBEREICHS TISCHKULTUR

Umsatz

EBIT

Umsatzrendite

Investitionen

Abschreibungen

Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt)

UMSATZ NACH REGIONEN

Westeuropa 50,8 %

Mio. Euro
Mio. Euro
in Prozent
Mio. Euro
Mio. Euro
Anzahl

2007

326,4
17,7
5,4
8,2
16,0
2.848

Deutschland 23,3%

Nordamerika 11,8%

Ubrige Welt 9,9%

Osteuropa 4,2%

2006

325,8
6,1
1.9
6,8

16,4

3.011
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Unternehmensbereich Tischkultur

LEICHTES WACHSTUM BEIM UMSATZ MIT GLANZENDEM ERGEBNIS

Der Unternehmensbereich Tischkultur konnte seine Position international weiter ausbauen. Der
gesamte europdische Markt entwickelte sich gut mit einem Umsatzwachstum von 2,4 %. Spanien/
Portugal, Osterreich, Skandinavien und Osteuropa trugen iiberproportional zu diesem Ergebnis
bei. Aufserhalb Europas entwickelten sich die Umsitze im Nahen und Mittleren Osten sowie in
Australien und Fernost sehr positiv. In diesen Lindern wurde der Vertrieb deutlich ausgebaut.

Das operative Ergebnis (EBIT) erhohte sich deutlich um 11,6 Mio. Euro auf insgesamt 17,7 Mio.  Das operative Ergebnis

Euro. Der Umsatz dagegen lag wegen der schwachen Kernmarkte Deutschland und Frankreich mit  erbéhte sich deutlich um
326,4 Mio. Euro nur leicht iiber dem Niveau des Vorjahres. In Deutschland konnte der Unterneh- 11,6 Mio. Euro auf ins-
mensbereich Tischkultur im Gegensatz zum Branchentrend aber den Umsatzriickgang der letzten — gesamt 17,7 Mio. Euro.

Jahre beenden. Nicht zuletzt auch durch die neue Marke VIVO | Villeroy & Boch, die gezielt jun-

ge Konsumenten mit veranderten Lebensgewohnheiten erreicht. Dieses Konzept wurde vor allem

vom Fachhandel sehr gut aufgenommen. Im nordamerikanischen Markt ging der Umsatz zuriick.

Neben dem niedrigen Dollarkurs hat dazu auch die konjunkturbedingte, allgemein abgeschwachte

Nachfrage im letzten Tertial beigetragen.

DAS GESCHAFTSFELD GESCHIRR UND ACCESSOIRES

Die Werke fur Tischkultur waren gut ausgelastet. Dies lag am ungebrochenen Erfolg der asymme-
trischen Produkte der Premium-Marke Villeroy & Boch, an bedeutenden Auftrigen im Projekt-
geschift sowie an der sehr erfolgreichen Einfihrung der neuen Marke VIVO | Villeroy & Boch.

Auch das Neuheiten-Programm von Villeroy & Boch fand im Frithjahr 2007 auf zahlreichen in-
ternationalen Messen hohe Resonanz bei den Marktpartnern. So auch auf der bedeutenden
»Ambiente“ in Frankfurt, wo neben dem Ausbau des VIVO | Villeroy & Boch Konzepts eine
Reihe marktnaher, trendsetzender Neuheiten prasentiert wurde, wie die im Art-déco-Stil gehaltene
Serie ,Marlene“ oder das Dekor ,,Vivian“. Wihrend diese Serien den Lifestyle Classic neu inter-
pretieren, bringt ,,My Garden® eine betont naturalistische Dekor-Ergianzung im Country-Segment.
Finen starken Auftritt hatte auch die neue Serie ,,NewWave Caffé — Colours of Africa® — eine
innovative Ausdrucksvariante im weltweit gefragten Ethno-Look.

Im Februar 2008 war Villeroy & Boch erneut auf der ,,Ambiente“ vertreten und prasentierte die
Produktneuheiten fiir das kommende Jahr. Darunter das wegweisende Konzept ,,Urban Nature*,
die Porzellan-Figuren-Serie der Kunstlerin Rosemarie Benedikt und eine zweite Linie fiir VIVO |
Villeroy & Boch.

DAS GESCHAFTSFELD GLAS UND BESTECK
Von wesentlichen Sonderauftragen bereinigt, konnte sich das Geschiftsfeld Glas und Besteck in

einem wettbewerbsintensiven Umfeld auch 2007 positiv entwickeln. Dadurch verbesserte es mafs-
geblich die Ergebnisse im Unternehmensbereich. Besonders hervorzuheben sind die Glasserie
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Der Unternebmens-

bereich verfolgt kon-

sequent die weitere
Vertikalisierung der

Distribution.

»Retro Country“ und die erfolgreiche Einfithrung der Serie ,,My Garden®, passend zum gleichna-
migen Geschirr.

DAS GESCHAFTSFELD HOTEL

Der Umsatz im Geschiftsfeld Hotel konnte nicht wie in den letzten Jahren erneut gesteigert wer-
den. Dies lag besonders am schwachen Dollarkurs. Weil jedoch strategisch konsequent auf Inno-
vation, Qualitdt und Service gesetzt wurde, optimierten sich die Stiickerlose. Dies fithrte zu einem
deutlichen Beitrag fiir das Ergebnis des Unternehmensbereichs Tischkultur. Positive Resonanz gab
es auf den Herbstmessen: Die neue Serie ,,Cera“ fand mit ihrer organischen Form groffen Anklang.

DISTRIBUTION UND VERTRIEBSWEGE

Nach wie vor bestimmend ist die Idee ,,House of Villeroy & Boch® als Vertriebsmodell. Der Kon-
zern fuhrt die Geschafte sowohl in Eigenregie als auch mit kompetenten Partnern auf der ganzen
Welt und baute 2007 das Konzept weiter aus. So gibt es im Nahen Osten inzwischen iiber 25 Filialen,
und in Russland wurde der neunte Laden eingeweiht. Mit den neuen Laden in Indien, China und in
der Tiirkei existieren nun weltweit mehr als 200 Geschifte der Marke ,,House of Villeroy & Boch*.
Weitere Eroffnungen sind sowohl in Deutschland und Europa als auch in Asien geplant. Zusam-
men mit den Shop-in-Shop-Konzepten, den Factory-Outlets und den Concession-Shops verfugt
Villeroy & Boch tiber mehr als 550 Marken-Verkaufspunkte. Heute wird Villeroy & Boch insge-
samt an iiber 6.000 Point of Sales angeboten.

Der eigene Online-Vertrieb hat sich als zusatzliches Standbein gut etabliert. Seit seiner Einfuhrung
im Jahr 2002 wichst er iiberproportional und verzeichnete auch in 2007 eine zweistellige Steige-
rung gegeniiber dem Vorjahr.

Erfolgreich startete auch das VIVO | Villeroy & Boch Konzept. Es wurde von Fachhindlern in
Deutschland, Osterreich, der Schweiz und den Benelux-Staaten an iiber 1.000 Verkaufspunkten
erfolgreich eingefiihrt.

MIT DEM BLICK NACH VORN

Da sich der Konzern auch zukiinftig international stirker ausrichtet, steht im Jahr 2008 besonders
der amerikanische Markt im Fokus. Auch die Expansion in Asien, vor allem in China und Indien,
wird weiter beschleunigt. So soll 2008 VIVO | Villeroy & Boch flichendeckend im Ausland ein-
gefiihrt werden. Daneben erweitert eine zweite Linie das Sortiment in den bereits etablierten
Miarkten. Fiir den Bereich Accessoires hat die Wiener Kiinstlerin Rosemarie Benedikt exklusiv fiir
Villeroy & Boch eine Figurenkollektion zum Sammeln und Schenken entworfen.

Natirlich werden auch neue Konzepte in der Kernmarke vorgestellt und zum Teil vollig neue Wege
eingeschlagen. Mit der Vorstellung neuer Produkte auf der Ambiente 2008 ist der Unternehmens-
bereich erfolgreich ins neue Geschiftsjahr gestartet. ,,Urban Nature“ mit seinem klaren, puristi-
schen Stil und einer schlichten, harmonischen Asthetik wurde hervorragend angenommen. In
2008 rechnet der Unternehmensbereich Tischkultur mit einem Umsatzwachstum bei ebenfalls
steigendem Ergebnis.
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Unternehmensbereich Fliesen

Peter von der Lippe, Geschaftsfiihrer V&B Fliesen GmbH
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KENNZAHLEN DES UNTERNEHMENSBEREICHS FLIESEN

2007 2006
Umsatz Mio. Euro 80,8 149,2
EBIT Mio. Euro -16,3 -1,1
Umsatzrendite in Prozent - 20,2 -0,7
Investitionen Mio. Euro 1,4 4,0
Abschreibungen Mio. Euro 3,2 5,6
Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt) Anzahl 33 976

UMSATZ NACH REGIONEN

Westeuropa 38,3%

Osteuropa 4,7 % /

Ubrige Welt 0,9%
Nordamerika 2,3%

I

Deutschland 53,8%
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Unternehmensbereich Fliesen

AUF GUTEM KURS: TURNAROUND UND STRATEGISCHE PARTNERSCHAFT

Das Geschiftsjahr 2007 war durch den vertraglichen Abschluss der Kooperationsverhandlungen
mit der turkischen Eczacibasi-Gruppe gepragt. Zum 01. Juli 2007 tbernahm der neue Partner
51% der Anteile an der V&B Fliesen GmbH sowie 100 % der Anteile der beiden Fliesenhandels-
gesellschaften in Merzig und Wadgassen. Die verbleibenden 49 % der Anteile werden von der
Villeroy & Boch AG als Finanzanlage bilanziert. Eine Ubernahme des anteiligen Ergebnisses
wurde mit dem Kaufer nicht vereinbart und findet nicht statt. SchliefSlich wurde zum
31. Dezember 2007 der Geschiftsbetrieb der Handelsgesellschaft Fliesen Bollmann GmbH an
die Jacob Sonnichsen AG verkauft. Somit ist der Unternehmensbereich Fliesen am Jahresende
vollstandig entkonsolidiert.

Der Gesamtumsatz des Unternehmensbereichs belduft sich auf insgesamt 80,8 Mio. Euro gegen-
uber 149,2 Mio. Euro in 2006. Dieser Umsatzriickgang ist im Vergleich zum Vorjahr ausschliefs-
lich bedingt durch die Entkonsolidierung per 30.06.2007. Das operative Ergebnis (EBIT) weist in
eine andere Richtung: Es entwickelte sich mit 0,5 Mio. Euro positiv gegentiber -1,1 Mio. Euro im
Vorjahr. Hierbei sind die im Zusammenhang in der Entkonsolidierung angefallenen Sonderauf-
wendungen in Hohe von -16,8 Mio. Euro nicht beriicksichtigt.

Um die Marke Villeroy & Boch fiir den Verkauf von Fliesen zu nutzen, wurde ein langfristiger
Lizenzvertrag unterzeichnet. Der Kaufer folgt in der Nutzung der Marke den strikten Vorgaben der
Villeroy und Boch AG. So kann das einheitliche Vermarktungskonzept ,,House of Villeroy & Boch“
fortgesetzt werden.

FLIESEN HEUTE: OFFEN FUR NEUE RAUME

Eine internationale Ausrichtung, zeitgemafles Design, hohe technologische und prozessoptimierte  Ausbau der erfolgreichen
Standards — darauf konzentriert sich das Marketing fiir Fliesen von Villeroy & Boch. Ziel ist es  Premium-Marke

auch in Zukunft, eine international erfolgreiche Premium-Marke auszubauen. Das Sortiment wird ~ Villeroy & Boch.
gestrafft, gleichzeitig werden Effizienz und Profitabilitit bei hoher Produktqualitit gesteigert.

Die neuen Produkte reprasentieren aktuelles, modernes Design, und auch das Marketingkonzept
wurde entsprechend tiberarbeitet. Fiir den Kdufer bietet sich so ein einheitliches Bild vom Messe-
auftritt iber die Ausstellungsraume der Fachhindler bis zur Information fiir den Endverbraucher.

Diese klare Linie bestimmt auch erste Entwicklungsschritte eines neuen Produkts. Auch im
Hinblick auf das ganzheitliche Vermarktungskonzept des gesamten Bades werden die Entwick-
lungen in einen raumlichen Kontext gestellt. Bei der Entwicklung arbeitet die V&B Fliesen GmbH
eng mit Hochschulen, international erfolgreichen Designern und Architekten zusammen, um von
Beginn an eine externe Sicht auf das Produkt zu bekommen und so den spateren Markterfolg zu
gewihrleisten.

75

-



Gute Bedingungen

fiir das internationale

Wachstum.
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Der Fokus der Produktentwickler liegt dabei nicht nur auf privaten Kiufern, sondern auch auf
dem offentlichen Bereich. Gerade fiir diesen ist es wirtschaftlich unabdingbar, nachhaltige System-
serien einem einzelnen Fliesen-Design vorzuziehen. Der nunmehr im dritten Jahr wirkende Design-
kreis — besetzt mit internationalen Experten und Mitarbeitern — erfullt diese Bediirfnisse der Pro-
duktentwicklung aus internationaler Sicht.

WEGWEISENDE INNOVATIONEN - EINZIGARTIGE PRODUKTE

Gezielte Investitionen in neue Technologien erlauben es, sich mit den Villeroy & Boch-Fliesen ein-
deutig vom Wettbewerb abzuheben. Die Serien ,,Creative System Gold“ oder ,,La Passion* bele-
gen dies deutlich. So hat zum Beispiel die Oberfliche von ,,Creative System“ eine Echtgoldauflage
in der Optik eines gebursteten Metalls. Ein besonderes Herstellungsverfahren garantiert die
Unempfindlichkeit der Oberfliache. Dies ist auf dem Markt einzigartig.

Gold ist auch Bestandteil bei der bereits etablierten Serie ,,Moonlight“. Im Jahr 2007 wurde sie
durch ein Mosaikdekor erganzt und verleiht diesem Trendthema neue Impulse. Ebenso erfolg-
versprechend sind die Volldekorfliesen mit sehr dezenten floralen Motiven. Barockes mit Zeit-
gemiflem zu vereinen, ist das Thema von ,,New Glory“. Die Serie in Creme und Bordeaux ist
um die Farben Anthrazit und Weif§ und um handgemalte, silbern verzierte Dekore bereichert
worden. Im Sinne des Komplettbadgedankens wird der gleichartig dekorierte Waschtisch
»Memento New Glory“ angeboten.

Auf der Messe ,,Cersaie“ 2007 in Bologna wurden 13 neue Fliesenserien prasentiert und fanden
bereits in den ersten Wochen hohe Akzeptanz beim Fachpublikum. Mit der im Januar 2008 wie-
derum frihzeitig stattfindenden Bemusterung kommt neben den Neuheiten auch der bereits
thematisierte neue kommunikative Auftritt in die Fachausstellungen. Was der Verbraucher in
Broschiiren, im Internet oder in Anzeigen als Raum sieht, findet er in gleicher oder dhnlicher
Darstellung in den Ausstellungsbiadern und Wohnraumen am Point of Sale wieder. Auf diese
Weise profilieren sich die Produktserien und werden noch eindeutiger als Premium-Marke wahr-

genommen.
IN DIE ZUKUNFT GESCHAUT

Durch den stabilen Ergebnis-Turnaround in 2007 sind die Rahmenbedingungen fiir kiinftiges
Wachstum gemeinsam mit den neuen Anteilseignern sehr giinstig. Wenn sich technisches und kera-
misches Know-how bei zusatzlichen Investitionen weiterhin fortsetzen, dann steigert das auch die
Effizienz der Produktion. Dadurch eroffnen sich neue Moglichkeiten fur Innovation und Sorti-
ment. Eine Gesamtinvestition, die sich vor allem in den Markten mit dem erweiterten internatio-
nalen Ausbau des Projektgeschifts fir die Marke Villeroy & Boch auszahlen wird.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung .. s:. pecemser 2007

FORTGEFUHRTE GESCHAFTSBEREICHE

in Tausend Euro Anhang 01.01.-31.12.2007 01.01.-31.12.2006
UMSATZERLOSE 25 848.585 814.971
Einstandskosten der verkauften Waren 26 - 506.692 - 484.131
BRUTTOERGEBNIS VOM UMSATZ 341.893 330.840
Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten 27 - 248.055 - 241.218
Allgemeine Verwaltungskosten 28 - 45.631 - 44.327
Sonstige betriebliche Ertrage 29 20.298 32.742
Sonstige betriebliche Aufwendungen 29 - 30.100 - 44.094
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen 30 384 425
BETRIEBLICHES ERGEBNIS (EBIT) 38.789 34.368
Finanzielle Ertrage 6.486 5.502
Finanzielle Aufwendungen - 15.887 - 15.326
FINANZERGEBNIS 31 -9.401 -9.824
ERGEBNIS VOR STEUERN 29.388 24.544
Ertragsteuern 32 - 5.608 - 6.352
ERGEBNIS NACH STEUERN
AUS FORTGEFUHRTEN GESCHAFTSBEREICHEN 23.780 18.192

VERAUSSERTER GESCHAFTSBEREICH

ERGEBNIS NACH STEUERN

AUS VERAUSSERTEM GESCHAFTSBEREICH 33 - 16.622 - 1.080

ERGEBNIS NACH STEUERN (KONZERN) 7.158 17.112
davon auf Minderheitsgesellschafter entfallend 34 13 -75

DAVON DEN ANTEILSEIGNERN DES KONZERNS

ZUSTEHEND (KONZERNERGEBNIS) 7.171 17.037

ERGEBNIS JE AKTIE

in Euro Anhang  01.01.-31.12.2007  01.01.-31.12.2006
Konzernergebnis Ergebnis je Stammaktie 35 0,25 0,62
Ergebnis je Vorzugsaktie 35 0,30 0,67
davon fortgefiihrter Geschéaftsbereich Ergebnis je Stammaktie 35 0,88 0,66
Ergebnis je Vorzugsaktie 35 0,93 0,71
davon veraul3erter Geschaftsbereich Ergebnis je Stammaktie 35 - 0,63 -0,04
Ergebnis je Vorzugsaktie 35 - 0,63 -0,04

Verwasserungseffekte bestanden in den Berichtsperioden nicht.
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zum 31. Dezember 2007

Aktiva

in Tausend Euro

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagen
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige langfristige Vermogenswerte
Latente Steueranspriiche

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorrate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte
Steuerforderungen
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

SUMME VERMOGENSWERTE

Anhang

L A W N =

10
11
12

31.12.2007

48.163
205.506
16.571
1.092
25.046
296.378

78
46.471
342.927

168.726
135.008
45.219
25.948
11.969
75.091
461.961

804.888

31.12.2006

47.681
253.190
1.360
1.058
2.528
305.817

240
51.926
357.983

205.759
163.486
10.348
24.184
16.017
11.596
431.390

789.373
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in Tausend Euro Anhang 31.12.2007 31.12.2006

DEN GESELLSCHAFTERN DER VILLEROY & BOCH AG
ZURECHENBARER ANTEIL AM EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital 13 71.909 71.909
Kapitalriicklage 14 193.587 193.587
Gewinnricklagen 15 71.723 67.556
Konzernergebnis 16 7.171 17.037
344.390 350.089
MINDERHEITSANTEILE AM EIGENKAPITAL 17 184 310
SUMME EIGENKAPITAL 344.574 350.399

LANGFRISTIGE SCHULDEN
Pensionsruckstellungen 18 154.326 171.643
Langfristige Personalrickstellungen 19 19.372 19.335
Sonstige langfristige Rickstellungen 20 5.166 5.320
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 21 70.000 0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 22 3.717 3.606
Latente Steuerschulden 6 15.432 19.017
268.013 218.921

KURZFRISTIGE SCHULDEN
Kurzfristige Personalriickstellungen 19 8.234 9.333
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 20 24.290 23.487
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 21 1.972 0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 22 83.750 99.514
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23 66.782 82.391
Ertragssteuerschulden 24 7.273 5.328
192.301 220.053
SUMME SCHULDEN 460.314 438.974
SUMME EIGENKAPITAL UND SCHULDEN 804.888 789.373
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung . s:. eemer 2007

in Tausend Euro

Anhang

Stand 01.01.2006

Dividendenzahlungen

Umgliederung Konzern-
ergebnis Vorjahr

Konzernergebnis 01.01. - 31.12.

Folgebewertung IAS 39
Erwerb von
Minderheitsanteilen
Wahrungsanderung
Sonstige Eigenkapital-
veranderungen
Stand 31.12.2006

Stand 01.01.2007

Dividendenzahlungen

Umgliederung Konzern-
ergebnis Vorjahr

Konzernergebnis 01.01. - 31.12.

Folgebewertung IAS 39
Erwerb von
Minderheitsanteilen
Wahrungsanderung
Sonstige Eigenkapital-
veranderungen
Stand 31.12.2007

Gezeichnetes

Kapital

13

71.909

71.909

71.909

71.909

Kapital- Gewinn-
riicklage riicklagen
14 15
193.587 62.214
4.007

- 447

1.962

- 180

193.587 67.556
193.587 67.556
6.648

3.428

- 4.253

- 1.656

193.587 71.723

Konzern-
ergebnis

16

13.075
-9.068

- 4.007
17.037

17.037

17.037
- 10.389

- 6.648
7.171

7.171

den Gesell-
schaftern der
Villeroy & Boch
AG zurechen-
barer Anteil am
Eigenkapital

340.785
- 9.068

17.037

- 447

0
1.962

- 180
350.089

350.089
- 10.389
7.171

3.428

0
- 4.253

- 1.656
344.390

Minderbeits-
anteile am
Eigenkapital

17

3.642
- 66

75

- 3.338
-3

310

310
- 30

184

Summe
Eigenkapital

344.427
-9.134

0
17.112
- 447

- 3.338
1.959

- 180
350.399

350.399
- 10.419

0
7.158
3.428

- 86
- 4.250

- 1.656
344.574
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Konzern-Kapitalflussrechnung .. st. peemer 2007

in Tausend Euro Anhang 2007 2006
Ergebnis nach Steuern 16 7.158 17.112
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 49.221 44.188
Veranderung der langfristigen Rickstellungen - 24.266 - 11.569
Ergebnis aus Anlageabgéangen -2.088 -12.341
Veranderung der Vorrate, Forderungen und sonstigen Aktiva 5.718 - 14.205
Veranderung der Verbindlichkeiten, kurzfristigen

Riickstellungen und sonstigen Passiva 9.966 - 4.227
Gezahlte/erhaltene Steuern im Geschaftsjahr -1.077 - 5.698
Gezahlte Zinsen im Geschéaftsjahr - 4.594 - 4.535
Erhaltene Zinsen im Geschaftsjahr 5.333 3.065
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen 40 13.999 10.934
CASH FLOW AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT 40 59.370 22.724
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen - 29.766 - 38.804
Investitionen in langfristige finanzielle Vermodgenswerte und

Auszahlungen fir den Erwerb konsolidierter Unternehmen - 1.889 - 37.010
Auszahlungen fir Termingeldanlagen 9 - 45.219 -
Einzahlungen aus der VerauBerung von Geschaftsbereichen 13.804 -
Einzahlungen aus Anlageabgangen 4.881 15.157
CASH FLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT 41 - 58.189 - 60.657
Veranderung der Finanzverbindlichkeiten/Sonstiges 69.913 - 247
Dividendenzahlungen - 10.389 -9.068
CASH FLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT 42 59.524 -9.315
SUMME DER CASH FLOWS 60.705 - 47.248
Wechselkursbedingte Anderungen des Zahlungsmittelbestandes 231 80
GESAMTVERANDERUNG DES ZAHLUNGSMITTELBESTANDES 60.936 - 47.168
Zahlungsmittelbestand zum 01.01. 11.596 58.490
Veranderung Zahlungsmittelbestand aus

Anderungen Konsolidierungskreis 2.559 274
Gesamtveranderung des Zahlungsmittelbestandes 60.936 - 47.168
ZAHLUNGSMITTELBESTAND ZUM 31.12. 43 75.091 11.596

Der Zahlungsmittelbestand setzt sich aus den Posten Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand (inkl. Schecks) zusammen (vgl. Tz.12).
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Konzern-Segmentberichterstattung s

PRIMARSEGMENTE - UNTERNEHMENSBEREICHE

in Mio. Euro

Erlose
Segmenterlose aus Verkaufen
an externe Kunden
Segmenterldse aus Transaktionen
mit anderen Segmenten
Ergebnis
Segmentergebnis
Finanzergebnis
Andere Informationen
Segmentvermogen
Segmentschulden
Investitionsausgaben
Investitionsausgaben aus

Unternehmenszusammenschliissen

PlanmaRige Abschreibungen
des Segmentvermdgens

Wertminderungen auf Finanzanlagen
Nicht zahlungswirksame Aufwendungen

Zusatzliche Erlauterungen vergleiche Anhang Villeroy & Boch Konzern Textziffer 44

SEKUNDARSEGMENTE - REGIONEN

in Mio. Euro

Erlose
Segmenterlose aus Verkaufen
an externe Kunden
Segmenterlose aus Transaktionen
mit anderen Segmenten
Andere Informationen
Segmentvermogen
Segmentschulden
Investitionsausgaben
Investitionsausgaben aus

Unternehmenszusammenschliissen

Zusatzliche Erlauterungen vergleiche Anhang Villeroy & Boch Konzern Textziffer 44

2007 2006
522,2 489,2
1,3 1,4
21,1 28,3
0,0 0,0
374,9 377,4
128,8 128,4
20,2 29,1
0,0 19,1
22,2 22,0
0,0 0,0
0,0 0,0
Deutschland
2007 2006
176,6 189,9
1,4 1,4
219,9 217,9
84,5 79,3
11,9 10,3
0,0 0,0

Abw.

-13,3
0,0
2,0
5,2

1,6

0,0

Unternehmensbereich Bad und Wellness

Abw.

33,0

-0,1

-7,2
0,0

-25
0,4
-8,9

- 19,1

0,2

0,0
0,0

2007

83,6

0,0
23,9
18,4

2,7

0,0

Dezember 2007

Unternebhmensbereich Tischkultur

2007

326,4

0,1

17,7
0,0

178,5
52,5
8,2

0,0

16,0

0,0
0,0

Frankreich

2006 Abw.

85,1 -1,5

0,0 0,0
23,0 0,9
15,3 3,1

2,4 0,3

0,0 0,0

2006

325,8

0,1

6,1
0,0

186,0
50,8
6,8

0,0

16,4

0,0
0,0

Abw.

0,6

0,0

11,6
0,0

-7,5
1,7
1,4

0,0

- 0,4

0,0
0,0

Ubriges Westeuropa

2007

348,2
0,0
1711
52,4

6,7

0,0

2006 Abw.
333,56 14,7
0,1 -0,1
176,5 -5,4
58,1 -5,7
13,1 -6,4
0,0 0,0
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Uberleitung/Konsolidierung Fortzufiihrende Geschiftsbereiche Verdauflerter Geschiftsbereich
2007 2006 Abuw. 2007 2006 Abuw. 2007 2006 Abw.
0,0 0,0 0,0 848,6 815,0 33,6 80,8 149,2 - 68,4
-1.4 -1,5 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 38,8 34,4 4,4 - 16,3 -11 - 15,2
-9,4 -9,8 0,4 -9.4 -9,8 0,4 0,0 -04 0,4
251,5 113,8 137,7 804,9 677,2 127,7 0,0 112,2 -112,2
279,0 221,0 58,0 460,3 400,2 60,1 0,0 38,8 - 38,8
0,0 0,0 0,0 28,4 35,9 -7,5 1,4 4,0 -2,6
0,0 0,0 0,0 0,0 19,1 - 19,1 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 38,2 38,4 -0,2 3.2 5,6 -2,4
7.8 0,2 7.6 7.8 0,2 7.6 0,0 0,0 0,0
-17,2 - 13,8 -3,4 -17,2 - 13,8 -3,4 0,0 0,0 0,0
Uberleitung/ Fortzufiihrende Veriuflerter
Osteuropa Ubrige Welt Konsolidierung Geschdftsbereiche Geschdftsbereich

2007 2006 Abw. 2007 2006 Abuw. 2007 2006 Abuw. 2007 2006 Abw. 2007 2006 Abuw.

84,7 72,4 12,3 155,5 134,1 21,4 0,0 0,0 0,0 8486 815,0 33,6 80,8 149,2 -68,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,4 -1,5 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
76,1 75,2 0,9 62,3 70,8 -85 2516 1138 137,8 804,99 677,2 127,7 0,0 1122 -112,2
10,0 8,9 1.1 15,9 17,6 -1,7 2791 221,0 58,1 460,3  400,2 60,1 0,0 38,8 -388
5,4 8,5 -3,1 1.7 1,6 0,1 0,0 0,0 0,0 28,4 35,9 -7, 1,4 4,0 -2,6
0,0 0,0 0,0 0,0 19,1 -19,1 0,0 0,0 0,0 0,0 19,1 -191 0,0 0,0 0,0
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ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die Villeroy & Boch AG mit Sitz in Mettlach, SaaruferstrafSe, ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft deutschen Rechts und tibt die
Funktion der Muttergesellschaft des Villeroy & Boch Konzerns aus. Der Villeroy & Boch Konzern ist ein international aufgestellter
Unternehmensverbund, der seine Aktivititen als fithrender Life-Style-Anbieter in den Bereichen Bad und Wellness sowie Tischkultur
konzentriert. Wihrend des Geschiftsjahres trennte sich der Konzern sukzessiv von den Aktivititen des Unternehmensbereiches
Fliesen. Die Borsennotierung der Villeroy & Boch AG erfolgt im Prime Standard der Deutschen Borse AG.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2007 wurde unter Beriicksichtigung des § 315a HGB nach den geltenden Vorschriften des
International Accounting Standards Board (IASB) und den giiltigen Interpretationen des International Financial Reporting Interpre-
tations Committee (IFRIC) aufgestellt. Dabei wurden samtliche Rechnungslegungsgrundsitze berticksichtigt, die durch die Europa-
ische Kommission tibernommen wurden und fur das am 01. Januar 2007 beginnende Geschaftsjahr verpflichtend anzuwenden sind.
Der Konzernabschluss wurde nach § 315a HGB um weitere Erlduterungen erginzt.

Die folgenden Erliuterungen umfassen Angaben und Bemerkungen zur Bilanz am 31. Dezember 2007, der Gewinn- und Verlust-
rechnung nach dem Umsatzkostenverfahren, der Eigenkapitalveranderungsrechnung, der Segmentierung und der Kapitalflussrech-
nung jeweils fiir den Zeitraum vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2007.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht gesondert vermerkt, werden alle Betridge in Tausend Euro (TEuro)
angegeben.

Im Folgenden werden die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze der IFRS beschrieben, wie diese von Villeroy & Boch
regelkonform angewendet werden.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Immaterielle Vermogenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert. Die Anschaffungskosten bestehen aus
dem Anschaffungspreis abziiglich Anschaffungspreisminderungen zuzuglich Nebenkosten, die notwendig sind, um den Vermogens-
wert in einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen. Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden im Jahr ihres Entstehens
nur dann aktiviert, sofern diese die Voraussetzungen des IAS 38 erfiillen. Die Zugangsbewertung erfolgt zu Herstellungskosten
inklusive der zurechenbaren Gemeinkosten. Begrenzt nutzbare Werte werden entsprechend dem Nutzungsverlauf um planmaifSige,
lineare Abschreibungen vermindert. Vermogenswerte werden erst ab dem Zeitpunkt abgeschrieben, zu dem diese im Geschiftsbe-
trieb eingesetzt werden. Die Nutzungsdauer liegt iiberwiegend bei drei bis sechs Jahren. Die Abschreibungen sind im Wesentlichen in
den allgemeinen Verwaltungskosten enthalten.

Vermogenswerte mit einer unbegrenzten Nutzung, wie beispielsweise Geschifts- oder Firmenwerte, werden nur bei nachgewiesenem
Wertverlust abgeschrieben. Zur Ermittlung der Werthaltigkeit werden die fortgefithrten Anschaffungskosten dem erzielbaren Betrag
gegeniibergestellt. Der erzielbare Betrag ist definiert als der hohere der beiden Betrdge aus NettoverdufSerungswert und Nutzungs-
wert des gleichen Vermogenswertes.

Der Nettoverdufserungswert entspricht dem Erlos nach Abzug aller noch anfallenden Verkaufskosten, der mit einem unabhingigen
Geschiftspartner erzielbar wire.

Basis fur die Bestimmung des Nutzungswertes ist die vom Management erstellte aktuelle Drei-Jahres-Planung. Die Planungspramis-
sen werden jeweils den gegenwirtigen Erkenntnissen angepasst. Dabei werden angemessene Annahmen zu makrookonomischen
Trends und historische Entwicklungen beriicksichtigt. Zur Planungsprojektion wird eine ewige Rente fiir die Perioden nach dem
Drei-Jahres-Planungszeitraum angenommen. Der Nutzungswert wird durch Diskontierung der extrapolierten Zahlungsstrome nach
der Discounted-Cash-Flow-Methode unter Anwendung eines angemessenen langfristigen Zinssatzes vor Ertragsteuern berechnet.
Steigerungsraten in Umsatz und Ergebnis sind in den erstellten Planungen beriicksichtigt. Der jihrliche Werthaltigkeitstest fiir die
aktivierten Geschifts- oder Firmenwerte erfolgt auf Ebene der Unternehmensbereiche.

Festgestellte Wertminderungen werden erfolgswirksam erfasst. Entfillt der Grund fiir eine in Vorjahren erfolgswirksam durchgefiihrte
Impairment-Abschreibung, erfolgt eine Zuschreibung. Bei den aktivierten Geschifts- oder Firmenwerten besteht ein Zuschreibungsverbot.
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Sachanlagen

Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich planmifSiger, nutzungsbedingter Abschreibungen
bilanziert. Die Anschaffungskosten setzen sich zusammen aus dem Anschaffungspreis abztiglich Anschaffungspreisminderungen zuziig-
lich Nebenkosten, die notwendig sind, um den Vermogenswert in einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen. Der Ansatz zu Her-
stellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenbaren Einzelkosten sowie anteiliger Material- und Fertigungsgemeinkosten ein-
schliefSlich Abschreibungen. Finanzierungs-, Wartungs- und Reparaturaufwendungen von Sachanlagen werden erfolgswirksam erfasst.
Besteht ein Vermogenswert aus mehreren Komponenten, deren Nutzungsdauern sich wesentlich voneinander unterscheiden, werden
die einzelnen Elemente entsprechend ihres individuellen Leistungspotenziales planmifSig abgeschrieben. Alle Bestandteile eines Ver-
mogenswertes werden in derselben Position ausgewiesen.

Die Sachanlagen werden entsprechend dem Nutzungsverlauf linear abgeschrieben. Folgende Nutzungsdauern liegen konzerneinheit-
lich zugrunde:

Anlagenklasse Nutzungsdauer in Jahren
Gebaude (lUberwiegend 20 Jahre) 20 - 50
Betriebsvorrichtungen 10 - 20
Ofen 5-10
Technische Anlagen und Maschinen 6-12
Fahrzeuge 4- 8
EDV-Anlagen 3-6
Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-10

Die geschitzten wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden regelmifig tiberpriift und, sofern notwendig, die zukiinftigen Abschrei-
bungsraten angepasst.

Neben der planmiafSigen Abschreibung werden Sachanlagen wertgemindert, wenn der Nutzungswert bzw. NettoverdaufSerungswert
des betreffenden Vermogenswertes unter die fortgefithrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten gesunken ist. Entfallen die Griin-
de fiir eine in Vorjahren durchgefiihrte Wertminderung, erfolgt eine Zuschreibung.

In der Herstellung befindliche Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten bilanziert. Diese werden erst ab dem Zeitpunkt abge-
schrieben, zu dem die betreffenden Vermogenswerte fertig gestellt sind und im Geschiftsprozess eingesetzt werden.

Leasing

Sind Vermogenswerte gemietet und triagt der Leasinggeber alle wesentlichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum in Verbin-
dung stehen, werden die Leasingraten bzw. Mietaufwendungen direkt als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
(Operating Lease).

Liegt das wirtschaftliche Eigentum beim Villeroy & Boch Konzern (Finanzierungsleasing) erfolgt eine Aktivierung zum beizulegen-
den Zeitwert des gemieteten Vermogenswertes bzw. dem niedrigeren Barwert der Leasingraten. Die Abschreibung verteilt sich iiber
die entsprechende wirtschaftliche Nutzungsdauer des Vermogenswertes bzw. sofern kiirzer, tiber die Laufzeit des Leasingvertrages.
Die korrespondierenden Zahlungsverpflichtungen aus den kiinftigen Leasingraten werden passiviert.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen werden erst erfasst, wenn der Konzern sicher die Voraussetzungen erfullt und die Zuwendungen gewiahrt wurden.
Erhaltene offentliche Zuschiisse und Subventionen fir den Erwerb bzw. die Errichtung von materiellen und immateriellen Vermo-
genswerten kiirzen die Anschaffungs- oder Herstellungskosten, sofern sie den einzelnen Vermogenswerten zugeordnet werden kon-
nen. Anderenfalls findet eine passivische Abgrenzung mit einer anschliefSenden erfiillungsgradabhingigen Auflosung statt.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Zur Erzielung regelmifSiger Miet- und Pachteinkiinfte gehaltene Grundstiicke und Gebaude (Investment Properties) werden getrennt
von den operativ genutzten Vermogenswerten ausgewiesen. Eine gemischt genutzte Immobilie wird anteilsmifSig als Finanzinvesti-
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tion klassifiziert, wenn der vermietete Gebdudeteil gesondert verkauft werden konnte. Ist das Kriterium der Einzelverduferbarkeit
nicht erfillt, gilt das Objekt als ein Investment Property, wenn der selbst genutzte Anteil unbedeutend (kleiner als 30 %) ist. Als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanziert. Die Abschreibungen entsprechen
denen der betrieblich genutzten Sachanlagen. Grundlage fiir die Bestimmung der Verkehrswerte bilden die offiziellen Bodenricht-
wertkarten unter Beriicksichtigung von auf das jeweilige Objekt bezogenen angemessenen Zu- oder Abschligen. Die Bodenricht-
wertkarten werden in regelmifSigen Abstinden von Gutachterausschiissen bei den zustindigen Katasterimtern auf Grundlage er-
folgter gleichartiger Grundstiickstransaktionen des jeweiligen Amtsbezirkes erstellt.

Zur Verauflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte

Langfristige Vermogenswerte sind nach IFRS 5 als ,,zum Verkauf stehend“ zu klassifizieren, wenn der Buchwert des Gegenstandes
hauptsichlich durch den Verkauf und nicht durch seine laufende Nutzung erzielt werden kann. Dies setzt voraus, dass der betreffen-
de Vermogenswert in seinem jetzigen Zustand zur sofortigen Verduflerung bereit steht und ein Verkauf sehr wahrscheinlich ist. Die
Bewertung erfolgt mit dem niedrigeren der beiden Betrige aus Buchwert und dem beizulegenden Zeitwert abziiglich VeraufSerungs-
kosten. Diese Vermogenswerte werden nicht mehr planmafSig abgeschrieben.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Hierbei werden die zum Erwerbszeitpunkt ange-
fallenen Anschaffungskosten um die zukunftigen, anteiligen Ergebnisse der assoziierten Beteiligung fortgeschrieben. In der Erfolgs-
rechnung werden die Eigenkapitaldnderungen im betrieblichen Ergebnis ausgewiesen.

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Sonstige finanzielle Vermogenswerte werden, ggf. unter Anwendung der Effektivzinsmethode, zu Anschaffungskosten aktiviert. Die
Folgebewertung richtet sich nach der Eingruppierung in die Bewertungsklassen fiir Finanzinstrumente. Festgestellte Wertminderun-
gen werden erfolgswirksam erfasst. Entfillt der Grund fiir eine in Vorjahren erforderliche Impairment-Abschreibung, wird eine
erfolgswirksame Zuschreibung vorgenommen. In diesem Fall erfolgt maximal eine Zuschreibung in Hohe der in Vorjahren erfolgten
Wertminderungen.

Finanzinstrumente

Unter Finanzinstrumenten versteht man auf einen Vertrag basierende wirtschaftliche Vorginge, die einen Anspruch auf Zahlungs-

mittel einschliefen. Finanzinstrumente werden grundsatzlich angesetzt, sobald der Villeroy & Boch Konzern Vertragspartei der

Regelungen eines Finanzinstruments wird. Im Villeroy & Boch Konzern werden alle Kassa-Geschifte zum Erfillungstag und alle

Derivate zum Handelstag bilanziert.

Die Erstbewertung von Finanzinstrumenten erfolgt zu Anschaffungskosten. Die Folgebewertung richtet sich nach der Klassifizierung

des Finanzinstruments in die Bewertungskategorien:

- Gehaltene finanzielle Vermogenswerte oder Schulden, die zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden.

- Bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen, die unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten erfasst werden.

- Kredite und Forderungen bzw. Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden.

- Zur VerdufSerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte bilden eine Residualklasse, in die alle nach TAS 39 bewerteten Finanz-
instrumente fallen, die in keiner der drei ersten Kategorien zugeordnet werden konnen. In der Folge werden diese erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die Fair-Value-Option bei der Bewertung von Finanzinstrumenten wird zurzeit nicht genutzt. Verbundene Finanzinstrumente bilden

eine Bewertungseinheit, wenn die Chancen und Risiken aus allen Bestandteilen eng miteinander verbunden sind und das Basisge-

schift erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert wurde. In allen anderen Fillen wird das eingebettete Derivat von der

Basiskomponente gelost und als eigenstindiges Instrument erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.

Ein Finanzinstrument wird ausgebucht, wenn der Zahlungsausgleichsanspruch ausgelaufen ist. Bei Ubertragung eines finanziellen

Vermogenswertes wird nach den Abgangsregeln des IAS 39 uberpriift, ob eine Ausbuchung erfolgt. Umklassifizierungen zwischen

den einzelnen Bewertungskategorien wurden im Berichtsjahr nicht vorgenommen.
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Bilanzierung von Sicherungszusammenhingen

Bei der Bilanzierung von Sicherungszusammenhingen (Hedge Accounting) werden die unterschiedlichen Wertinderungen des
Sicherungsinstruments und der abgesicherten Position weitgehend kompensiert. Zu Beginn der Sicherungsbeziehung wird die
Verbindung zwischen dem Grund- und Sicherungsgeschift dokumentiert, einschliefSlich der Effektivitit dieser Beziehung. Effektivi-
tit bedeutet, dass die Marktwertinderung des abgesicherten Grundgeschiftes durch gegenliufige Fair-Value-Anderungen des Siche-
rungsinstrumentes ausgeglichen werden. Weitere Angaben zur Bilanzierung von Sicherungszusammenhingen sind der Textziffer
(Tz.) 45 zu entnehmen.

Unterscheidung von Kurz- und Langfristigkeit

Ein Bilanzposten ist als kurzfristig einzustufen, wenn er mindestens eines der nachfolgenden Kriterien erfillt:

a. Seine Realisation/Tilgung wird innerhalb des normalen Geschiftsverlaufes erwartet;

b. Er wird primir zu Handelszwecken gehalten;

c. Seine Realisierung/Riickzahlung wird innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag erwartet, oder

d. Im Falle eines Vermogenswertes handelt es sich um ein Zahlungsmittel; bzw. im Falle einer Schuld hat der Villeroy & Boch Kon-
zern kein uneingeschrinktes Recht zur Verschiebung der Verpflichtungserfilllung um mindestens zwolf Monate nach dem
Bilanzstichtag.

Alle anderen Bilanzposten sind als langfristig einzustufen.

Langfristige Positionen werden in der Regel mit 5,0 % (Vorjahr: 5,0 %) abgezinst. Landerspezifische Ausnahmen gelten fiir Ruma-

nien (7,0 %), Ungarn und Mexiko (jeweils 8,0 %).

Vorrite

Vorrite werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem NettoverdufSerungswert bewertet.
Die Anschaffungs- und Herstellungskosten umfassen die direkt zurechenbaren Einzelkosten (z.B. Fertigungsmaterial und -lohne)
und Gemeinkosten des Produktionsprozesses. Beim GrofSteil der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der Handelsware werden die
Anschaffungskosten nach der gleitenden Durchschnittsmethode ermittelt und beinhalten alle angefallenen Kosten, um diese an ihren
derzeitigen Ort und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen. Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden zu konzerneinheit-
lichen Standardkosten bewertet. Als NettoverdufSerungswert werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserlose, vermindert um
die bis zum Verkauf anfallenden Kosten, angesetzt.

Fiir Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer und/oder geminderter Verwertbarkeit ergeben, werden in angemessenem und
ausreichendem Umfang Wertberichtigungen vorgenommen. Soweit bei friher wertberichtigten Bestinden der NettoveraufSerungs-
wert gestiegen ist, wird die daraus resultierende Wertauftholung als Minderung der Einstandskosten der verkauften Waren bertick-
sichtigt.

Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurzfristige Forderungen werden bei Erwerb — ggf. unter Anwendung
der Effektivzinsmethode — zu Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungen bewertet. Ein Wertminderungsaufwand wird erfasst,
wenn der Buchwert der Forderung hoher als der Zeitwert des zukiinftigen Zahlungseingangs ist. Die Wertminderungen tragen den
erwarteten Ausfallrisiken hinreichend Rechnung; konkrete Ausfille fithren zur Ausbuchung der betreffenden Vermogenswerte. Im
Rahmen der Einzelwertberichtigung werden diese Werte anhand gleichartiger Ausfallrisikoeigenschaften gruppiert, gemeinsam auf
Wertminderungen untersucht und ggf. wertberichtigt. Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
generell unter Verwendung von Wertberichtigungskonten vorgenommen. Bei den sonstigen Forderungen entscheidet der Portfolio-
verantwortliche anhand der jeweiligen Situation, ob das Ausfallrisiko mittels eines Wertberichtigungskontos oder tuiber eine direkte
Minderung der Forderung berticksichtigt wird.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Als Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden Kassenbestiande, Sichteinlagen und Festgelder mit einer urspriinglichen
Laufzeit von bis zu drei Monaten zusammengefasst. Zahlungsmittel werden zu ihrem Nominalbetrag bilanziert. Bei Zahlungsmittel-
dquivalenten werden zeitanteilige Zinsertrage erfolgswirksam beriicksichtigt.
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Eigenkapitalinstrumente

Die vom Villeroy & Boch Konzern emittierten Eigen- und Fremdkapitalinstrumente werden entsprechend dem wirtschaftlichen
Gehalt der Vertragsvereinbarungen als finanzielle Schuld oder Eigenkapital klassifiziert. Ein Eigenkapitalinstrument ist ein Vertrag,
der einen Residualanspruch an den Vermogenswerten des Villeroy & Boch Konzerns nach Abzug aller Schulden begriindet. Eigen-
kapitalinstrumente werden zum erhaltenen Ausgabeerlos abziiglich direkter Ausgabekosten erfasst.

Pensionsriickstellungen

Die Riickstellungen fiir leistungsorientierte Pensionspliane werden mit dem Anwartschaftsbarwert auf Basis versicherungsmathemati-
scher Gutachten ausgewiesen. Bei diesem Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehiltern und Renten berticksichtigt. Der Riickstellungsbetrag redu-
ziert sich um den beizulegenden Zeitwert des Planvermogens, wenn diese Vermogenswerte als Treuhandvermogen klassifiziert und
von Dritten verwaltet werden. Das zur Anwartschaftsdeckung nicht benétigte Planvermogen wird aktiviert. Diese Vermogenswerte
diirfen nur entsprechend der Treuhandklassifizierung verwendet werden. Zum Jahresanfang werden die erwarteten, monatlichen
Ertrige aus dem Planvermogen erfolgswirksam erfasst. Die Differenz zwischen erwartetem und tatsichlichem Ertrag stellt ein
Bestandteil des versicherungsmathematischen Erfolges dar. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auflerhalb einer
Bandbreite von zehn Prozent des Verpflichtungsumfanges liegen, werden zu Beginn eines Geschiftsjahres berechnet und anschlie-
Send iiber die durchschnittliche Restdienstzeit erfolgswirksam verteilt. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand erfasst. Im
sonstigen Finanzergebnis wird der Zinsanteil aus der Riickstellungsinderung ausgewiesen.

Altersversorgung

Zahlungen fiir beitragsorientierte Versorgungspline werden als Personalaufwand erfasst, wenn die Arbeitnehmer die Arbeitsleistung
erbracht haben, die zu den Versorgungsbeitrigen berechtigen. Ubersteigt der bereits in die Versorgungseinrichtung gezahlte Beitrag
den Gegenwert der erbrachten Arbeitsleistung, wird der Unterschiedsbetrag als Vermogenswert aktiviert; bei entgegengesetzter
Konstellation als Schuld passiviert.

Sonstige Riickstellungen
Rickstellungen werden fir rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegeniiber Dritten gebildet, die aus einem vergangenen Ereignis
bestehen, wobei ein Mittelabfluss zur Begleichung der bestehenden Verpflichtung wahrscheinlich und zuverlissig schitzbar sein
muss. Der Ansatz erfolgt zum zukiinftigen Erfullungsbetrag auf Basis einer bestmoglichen Schitzung. Soweit erforderlich, wird eine
Abzinsung vorgenommen.

Verbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten ausgewiesen. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen werden grundsitzlich unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet.
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem Riickzahlungsbetrag angesetzt. Bei den finanziellen Verbindlichkeiten hat
der Konzern die Fair-Value-Option bisher nicht angewendet.

Finanzgarantien

Finanzgarantien verpflichten den Garantiegeber zur Leistung einer bestimmten Zahlung, um den Garantienechmer fiir einen spezifi-
schen Verlust zu entschddigen. Der Verlust entsteht, weil ein bestimmter Schuldner seiner vertraglichen Zahlungsverpflichtung nicht
fristgemafs nachkommt. Die potentielle Zahlungsverpflichtung wird erfasst, sobald der Villeroy & Boch Konzern als Garantiegeber
Vertragspartei wird. Die Bewertung der bilanzierten Finanzgarantien erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche oder bestehende Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen und bei denen
ein Ressourcenabfluss nicht wahrscheinlich ist. Die Eventualverbindlichkeiten sind auflerhalb der Bilanz zu beriicksichtigen; vgl.
Tz. 46. Die angegebenen Verpflichtungen entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsvolumen. Eventualverbind-
lichkeiten werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert als Schuld passiviert, wenn sie im Rahmen eines Unternehmenserwerbs tiber-
nommen wurden.
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Erfolgsrealisierung

Die Umsatzerlose werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu erhaltenden Gegenleistung bewertet und um Rabatte
oder andere Abziige gekiirzt. Umsatzerlose, Provisionsertrdge sowie die sonstigen betrieblichen Ertrige werden erfasst, wenn die
geschuldeten Lieferungen oder Leistungen erbracht wurden und die wesentlichen Risiken und Chancen aus dem Eigentum auf den
Kunden iibergegangen sind. Nutzungsentgelte werden linear iiber den vereinbarten Zeitraum erfasst. Dividendenertrige werden
erfasst, wenn ein Rechtsanspruch auf Zahlung entstanden ist. Zinsertrage werden nach MafSgaben des Nominalwertes und der ver-
einbarten Zinsmethode zeitlich abgegrenzt. Mietertrdge aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sind linear uber die Laufzeit
des relevanten Mietverhiltnisses zu erfassen. Erlose aus konzerninternen Transaktionen werden erst realisiert, wenn die Vermogens-
werte den Konzern endgiiltig verlassen haben. Betriebliche Aufwendungen werden zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirk-
sam erfasst.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten entstehen bei einer eigenstindigen und planmifSigen Suche nach neuen wissenschaftlichen oder technischen
Erkenntnissen. Sie werden nach IAS 38 bei Anfall sofort aufwandswirksam erfasst. Entwicklungskosten umfassen Aufwendungen,
die dazu dienen, verfiigbare theoretische Erkenntnisse technisch und kommerziell umzusetzen. Die Entwicklung endet mit dem
Beginn der gewerblichen Produktion oder der kommerziellen Nutzung. In diesem Zeitraum anfallende Kosten werden aktiviert,
wenn die Voraussetzungen zur Bilanzierung als immaterieller Vermogenswert erfiillt sind. Auf Grund der bis zur Markteinfiihrung
bestehenden Risiken werden diese Voraussetzungen regelmiafSig nicht vollstaindig erfullt.

Steuern

Der Ertragsteueraufwand stellt die Summe des laufenden Steueraufwands und der latenten Steuer dar. Laufende und latente Steuern
werden erfolgswirksam als Aufwand oder Ertrag erfasst, es sei denn, dass sie im Zusammenhang mit Posten stehen, die direkt im
Eigenkapital erfasst wurden. In diesen Fallen wurde die Steuer ebenfalls direkt im Eigenkapital ausgewiesen.

Laufende Steuern

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden Einkommens fiir das Geschaftsjahr ermittelt. Das zu versteuernde
Einkommen unterscheidet sich vom Jahrestiberschuss aus der Gewinn- und Verlustrechnung, da es Aufwendungen und Ertrage aus-
schlieSt, die in spiteren Jahren oder niemals steuerbar bzw. steuerlich abzugsfihig sind. Die Verbindlichkeiten des Villeroy & Boch
Konzerns fiir die laufenden Steuern werden auf Grundlage der anzuwendenden Steuersitze bilanziert.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fiir temporire Differenzen zwischen den Wertansitzen in der Konzernbilanz und der Steuerbilanz und
zusitzlich fiir Steuerminderungsanspriiche gebildet, die sich aus der erwarteten zukiinftigen Nutzung bestehender Verlustvortrige
ergeben. Latente Steuern werden auf Basis der erwarteten Steuersitze ermittelt, die im Ausgleichszeitpunkt der unterschiedlichen
Wertansitze zwischen Steuer- und Handelsbilanz gelten. Die Bilanzposten latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden gelten
gemafS IAS 1 generell als langfristig.

Schitzungen und Beurteilungen des Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen und/oder Schatzungen vorzunehmen.
Diese wirkten sich beispielsweise auf die Beurteilung der Werthaltigkeit des aktivierten Vermogens, die konzerneinheitliche Festle-
gung wirtschaftlicher Nutzungsdauern, die Einzahlungszeitpunkte von Forderungen, die Einschitzung der Nutzung steuerlicher Ver-
lustvortriage und den Ausweis von Riickstellungen aus. Die zugrunde gelegten Annahmen und Schitzungen beruhen auf dem zum
Aufstellungszeitpunkt dieses Konzernabschlusses aktuell verfugbaren Informationsstand. In Einzelfallen konnen die tatsdchlichen
Werte von den projizierten Ansitzen abweichen.

Zukiinftige Modifikationen durch iibernommene Rechnungslegungsvorschriften
Uber neue Entwicklungen des IASC-Regelwerkes informiert Tz. 54.
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KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss sind neben der Villeroy & Boch AG 15 (Vorjahr: 19) inldndische und 45 (Vorjahr: 51) auslandische Tochter-
unternehmen einbezogen, bei denen — direkt oder indirekt — die Mehrheit der Stimmrechte besteht.

Samtliche Tochterunternehmen sind in den Konzernabschluss der Villeroy & Boch AG einbezogen. Die Aufstellung des Anteilsbesit-
zes erfolgt gesondert und wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gegeben.

Fur die Villeroy & Boch Creation GmbH, Mettlach, wurden die Erleichterungen nach § 264 Abs. 3 HGB fiir die Priifung und Offen-
legung in Anspruch genommen.

Die Veranderungen innerhalb des Villeroy & Boch Konzerns gegeniiber dem Vorjahr resultieren aus:

Villeroy & Boch AG und vollkonsolidierte Unternehmen: Inland Ausland Gesamt
Stand zum 01. Januar 2007 20 51 71
Zugange durch Neugriindung - 1 1

Anteilserwerb - - -
Abgange durch VeraulRerung -4 - -4

Verschmelzungen - -3 -3

Liquidation - -4 -4
Stand zum 31. Dezember 2007 16 45 61
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen Inland Ausland Gesamt
Stand zum 31. Dezember 2007 — unverandert — 1 - 1
Nach IAS 39 bilanzierte Unternehmensbeteiligungen Inland Ausland Gesamt
Stand zum 01. Januar 2007 3 3 6
Zugange durch Anteilserwerb 1 - 1

Teilung - 2 2
Stand zum 31. Dezember 2007 4 9

Zuginge durch Neugriindung
Die neugegriindete Gesellschaft Alfoldi Keramia Kft. mit Sitz in Budapest iibernahm Vertragsaktivitaten der in Osteuropa bekannten
Marke ,,Alfoldi“, die das ungarischen Werk in Hodmez&vdasarhely produziert.

Abgang durch Verauflerung

Am 26. Mirz 2007 verdufSerte die Villeroy & Boch AG mit Wirkung zum 30. Juni 2007 51 Prozent der Anteile an der V&B Fliesen
GmbH an die tiirkische EKS Eczacibasi Karo Seramik Sanayii ve Ticaret A.S., ein Tochterunternehmen der Eczacibasi Holding AS
(Eczacibasi-Gruppe). Diese konnte als zukiinftiger Kooperationspartner im Bereich Fliesen gewonnen werden. Der Vorstand der
Villeroy & Boch AG ist der Ansicht, dass der Konzern keinen wesentlichen Einfluss auf die Gesellschaft ausiiben kann, da sich die
tbrigen Anteile in den Hinden eines einzelnen Anteilseigners befinden, der dartiber hinaus das Tagesgeschift der V&B Fliesen
GmbH leitet. Die verbliebenen Anteile werden als Finanzbeteiligung (siehe Tz. 5) aktiviert. Die Fortfihrung des ganzheitlichen Ver-
triebskonzeptes ,,House of Villeroy & Boch“ wird zukiinftig iiber geschlossene Lizenzvereinbarungen sichergestellt.

Mit Wirkung zum 01. Juli 2007 wurden die beiden Fliesenfachhandelsgesellschaften Fliesenhandel an der Cristallerie GmbH,
Wadgassen, und Fliesenhandel Merzig GmbH, Merzig, an die V&B Fliesen GmbH verduflert. Beide Gesellschaften bestehen als
rechtlich selbststindige Tochtergesellschaften der V&B Fliesen GmbH fort.

Eine Beschreibung der durchgefiihrten Unternehmenstransaktionen erfolgt im Abschnitt ,,Akquisitionen/Desinvestments/nicht fort-
zufiithrende Bereiche®.
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Abginge durch Verschmelzung

Zur Optimierung der Beteiligungsstruktur innerhalb des Villeroy & Boch Konzerns wurde u.a. die Villeroy & Boch Ungarn ZRt
riuckwirkend zum 01. Januar 2007 auf die Villeroy & Boch Holding Ungarn GmbH verschmolzen. Des Weiteren wurden in Skandi-
navien zum 01. Januar 2007 die Villeroy & Boch (Denmark) A/S mit der Gustavsberg VVS AS zur Villeroy & Boch Danmark A/S,
sowie mit Wirkung zum 29. November 2007 die Villeroy & Boch Nordic AB auf die Villeroy & Boch Gustavsberg AB verschmolzen.

Abgang durch Liquidation

Bei den Liquidationen handelt es sich um folgende Gesellschaften:

- Société pour le Développement des Produits Céramiques S.A., La Ferté-Gaucher/Frankreich
- V&B Carreaux S.a r.l., Strasbourg/Frankreich

- V&B Sanitaire S.a r.l., Strasbourg/Frankreich

- V&B Nederland B.V. Amsterdam/Niederlande

Eine Ubersicht der wesentlichen Konzerngesellschaften enthilt der Geschiftsbericht auf Seite 152.

AKQUISITIONEN / DESINVESTMENTS / NICHT FORTZUFUHRENDE BEREICHE

Akquisitionen
Im Geschiftsjahr 2007 wurden keine Akquisitionen vorgenommen.

Vorgesehene Akquisitionen
Bis zur Freigabe dieses Konzernabschlusses am 07. Mirz 2008 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat lagen keine diesbezuiglichen Sach-
verhalte vor.

Divestments

Am 03. Juli 2007 wurden simtliche Anteile an der Koch & Bergfeld GmbH mit Sitz in Bremen verduflert. Der Kaufpreis in Hohe
von 600 TEuro wurde in bar geleistet. Aus dem Konzernvermogen scheidet im Wesentlichen ein Grundstiick mit einem Restbuch-
wert in Hohe von 403 TEuro aus. Diese Transaktion hat keine Auswirkungen auf den Konzernumsatz.

Nicht fortgefiihrte Bereiche

Einen nicht fortgefithrten Bereich konnen nur solche Unternehmensteile des Villeroy & Boch Konzerns bilden, die im Rahmen eines
einzelnen, einheitlichen Plans als Gesamtheit, als Gruppe oder stiickweise veraufSert werden bzw. entsprechend eines einheitlichen
Plans durch Aufgabe eingestellt werden.

Im Rahmen einer Portfoliobereinigung haben Vorstand und Aufsichtrat der Villeroy & Boch AG entschieden, den Unternehmens-
bereich Fliesen nicht fortzufiihren. In mehreren Schritten wurden folgende Unternehmenstransaktionen vorgenommen:

Gesellschaft Erwerber Vertragsart Verkauf zum
V&B Fliesen GmbH, Merzig Eczacibasi-Gruppe Share Deal 30.06.2007
Fliesenhandel an der Cristallerie GmbH, Wadgassen V&B Fliesen GmbH Share Deal 01.07.2007
Fliesenhandel Merzig GmbH, Merzig V&B Fliesen GmbH Share Deal 01.07.2007
Fliesen Bollmann GmbH & Co. KG., Libeck Jacob Sonnichsen AG Asset Deal 31.12.2007

93

-



Am 26. Mirz 2007 verduf8erte die Villeroy & Boch AG mit Wirkung zum 30. Juni 2007 51 Prozent der Anteile an der V&B Fliesen
GmbH an die tiirkische Eczacibasi-Gruppe. Die Eczacibasi-Gruppe erweitert durch diese Transaktion ihren bisherigen Fliesenbereich
um hoherwertige Serien. Zum 29. Juni 2007 wurde zunichst eine Abschlagszahlung in Hohe von 11.750 TEuro vereinnahmt. Zwi-
schenzeitlich wurde der Kaufpreis von beiden Parteien auf 15.622 TEuro endgiiltig fixiert. Basierend auf diesen Kaufpreis ergibt sich
ein Entkonsolidierungsverlust in Hohe von 6.759 TEuro. Auf die derzeit gehaltene 49 %ige Beteiligung an der V&B Fliesen GmbH
wurde eine zusitzliche Wertberichtigung in Hohe von 7.805 TEuro vorgenommen. Fir die im Zusammenhang mit der VerdufSerung
der Gesellschaft bestehenden Risiken wurde eine Garantiertickstellung in Hohe von 2 Mio. Euro gebildet. Die Zahlung des Rest-
kaufpreises steht derzeit noch aus. Die Verduflerung des beweglichen Anlagevermogens wurde durch ein langfristiges Darlehen
finanziert. Zum Stichtag wird hieraus ein Betrag in Hohe von 10.719 TEuro bilanziert. Die Tilgung erfolgt linear iiber einen Zeit-
raum von 9 Jahren. Als Kreditsicherheit wurde vom Erwerber eine Bankbiirgschaft hinterlegt.

Mit Wirkung zum 01. Juli 2007 wurden die beiden Fliesenfachhandelsgesellschaften Fliesenhandel an der Cristallerie GmbH, Wad-
gassen, und Fliesenhandel Merzig GmbH, Merzig, an die V&B Fliesen GmbH verdufert. Der Kaufpreis in Hohe von 1.454 TEuro
wurde durch Barmittel beglichen.

Mit notariellem Kaufvertrag vom 08. Dezember 2007 tibernimmt die Jacob Sonnichsen AG aus Flensburg simtliche Vermogens-
werte und alle personalbezogenen Schulden, die sich zum 31. Dezember 2007 im Besitz der Fliesen Bollmann GmbH & Co. KG
befinden. Die drei Standorte der Fliesen Bollmann GmbH & Co. KG in Liibeck, Cuxhaven und Rostock werden vom Kiufer fortge-
fiithrt. Alle 25 Mitarbeiter werden iibernommen. Die Namensrechte ,,Fliesen Bollmann® gehen auf den Erwerber tiber. Als vorlaufi-
ger Kaufpreis wurden 2.800 TEuro am 02. Januar 2008 von der Jabcobs Sonnichsen AG tiberwiesen. Die Jacob Sonnichsen AG ist
traditionell stark im Fliesenfachhandel aktiv und will damit diesen Unternehmensbereich nachhaltig starken.

Im Geschiftsjahr hatten die Unternehmenstransaktionen folgende Auswirkungen auf die Bilanz des Villeroy & Boch Konzerns:

in Tausend Euro 2007 2006
Immaterielle Vermdgenswerte 107 143
Sachanlagen 15.058 16.459
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 1.806 1.325
Vorrate 53.393 51.941
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25.401 24.920
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 3.932 1.714
Zahlungsmittel 3.442 68
Ubernommene Vermégenswerte 103.139 96.570
Pensionsriickstellungen 0 6.948
Langfristige Riickstellungen 2.404 1.469
Latente Steuerschulden 839 839
Kurzfristige Rickstellungen 1.118 1.801
Finanzverbindlichkeiten 6.000 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16.709 43.426
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 30.698 15.731
Ubernommene Schulden 57.768 70.214
Beizulegender Zeitwert des Nettovermogens 45.371 26.356

Alle verkauften Vermogenswerte und Schulden wurden mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Details zur Erfolgsrechnung werden in Tz. 33 dargestellt.
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Die Veranderung des Finanzmittelbestandes der veraufSerten Fliesenaktivititen hat sich im Berichtszeitraum wie folgt entwickelt:

in Tausend Euro 2007 2006
Nettozahlungsstrome aus betrieblicher Tatigkeit 4.857 4.528
Nettozahlungsstrome aus Investitionstatigkeit - 1.368 - 4.053
Nettozahlungsstrome aus Finanzierungstatigkeit - 47 - 407
Zahlungsmittelbestand zum Verkaufszeitpunkt 3.442 68

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss der Villeroy & Boch Gruppe einbezogenen Gesellschaften werden nach konzern-
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt und gemafS TAS 27 konsolidiert. Der Bilanzstichtag der konso-
lidierten Gesellschaften entspricht dem der Muttergesellschaft.

Der Konzernabschluss beinhaltet die Geschiftsvorfille derjenigen Gesellschaften, bei denen der Villeroy & Boch Konzern unmittelbar
oder mittelbar tiber die Mehrheit der Stimmrechte der Tochtergesellschaften verfiigt oder aufgrund der wirtschaftlichen Verfiigungs-
macht auch aus der Tatigkeit der betreffenden Gesellschaft mehrheitlich den wirtschaftlichen Nutzen ziehen kann bzw. die Risiken
tragen muss. Dies ist in der Regel bei einem Anteilsbesitz von mehr als 50 Prozent gegeben. Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeit-
punkt, ab dem die Moglichkeit der Beherrschung besteht. Sie endet, wenn die Moglichkeit der Beherrschung nicht mehr besteht.

Die Kapitalkonsolidierung fiir die einbezogenen Unternehmen erfolgt gemafS IFRS 3. Dabei werden die Beteiligungsbuchwerte der Toch-
terunternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs mit dem auf sie entfallenden neu bewerteten Eigenkapitalanteil verrechnet. Die sich
danach ergebenden Unterschiedsbetrige werden als Geschifts- oder Firmenwert bilanziert. Die aufgedeckten stillen Reserven und Las-
ten werden im Rahmen der Folgekonsolidierung entsprechend den korrespondierenden Vermogenswerten und Schulden fortgefiihrt.
Bei der Schuldenkonsolidierung werden die abgestimmten gegenseitigen Forderungen und Verbindlichkeiten der in der Konsolidie-
rung einbezogenen Gesellschaften untereinander aufgerechnet.

Umsitze, Aufwendungen und Ertrage zwischen den einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert. Zwischenergebnisse im Anlage-
sowie Vorratsvermogen werden neutralisiert. Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder verduflerten Tochtergesell-
schaften werden entsprechend vom tatsichlichen Erwerbszeitpunkt oder bis zum tatsichlichen Abgangszeitpunkt in der Konzern-
erfolgsrechnung erfasst.

Soweit sich der abweichende Steueraufwand in spateren Geschéftsjahren voraussichtlich ausgleicht, werden auf ergebniswirksame
Konsolidierungsmafinahmen latente Steuerabgrenzungen gemif$ IAS 12 vorgenommen.

Bei der erstmaligen Einbeziehung einer assoziierten Unternehmung werden die Unterschiedsbetrige aus der Erstkonsolidierung ent-
sprechend den Grundsitzen der Vollkonsolidierung behandelt. Zwischengesellschaftliche Gewinne und Verluste waren bei diesen
Gesellschaften in den Berichtsjahren unbedeutend.

Die im Vorjahr angewendeten Konsolidierungsgrundsitze sowie Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind beibehalten worden.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Auf Basis der Einzelabschliisse werden simtliche Geschiftsvorfille in auslindischer Wihrung mit dem Kurs zum Zeitpunkt der erst-
maligen Erfassung angesetzt. Zum jeweiligen Bilanzstichtag erfolgt eine Bewertung zum Stichtagskurs.

Die in ausliandischer Wihrung aufgestellten Einzelbilanzen der konsolidierten Gesellschaften werden nach dem Konzept der funktio-
nalen Wihrung in Euro umgerechnet. Bei allen auslindischen Konzerngesellschaften ist die funktionale Wihrung die jeweilige Lan-
deswihrung, da diese Gesellschaften ihr Geschift in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststindig betrei-
ben. Die Vermogenswerte und Schulden werden aus praktischen Erwagungen zum Mittelkurs am Bilanzstichtag, samtliche Posten
der Gewinn- und Verlustrechnung zu monatlichen Durchschnittskursen umgerechnet. Aus der Umrechnung der Abschlisse auslandi-
scher Tochterunternehmen resultierende Differenzen werden erfolgsneutral behandelt. Wahrungseffekte aus eigenkapitaldhnlichen
Nettoinvestitionen in auslindische Konzerngesellschaften werden erfolgsneutral erfasst. Verlassen bisher konsolidierte Unternehmen
den Konsolidierungskreis, werden diese erfolgsneutral behandelten Umrechnungsdifferenzen ergebniswirksam aufgelost.
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Die Wechselkurse wichtiger Wahrungen zum Euro verianderten sich wie folgt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

Wibrung (1 Euro =) 2007 2006 2007 2006
Mexikanischer Peso MXN 16,0700 14,32000 14,9030 13,7062
Schwedische Krone SEK 9,4350 9,0430 9,2282 9,2778
US-Dollar uUsD 1,4716 1,3181 1,3638 1,2532
Ungarischer Forint HUF 252,3250 251,6750 251,7533 264,9765
In der Erfolgsrechnung sind folgende Wechselkursinderungen enthalten:
in Tausend Euro 2007 2006
Kursgewinne 5.171 2.177
Kursverluste - 5.080 - 1.549
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Eine Auf- bzw. Abwertung dieser wichtigen Wahrungen um zehn Prozent zum 31.12.2007 hitte ceteris paribus folgende Effekte:

Szenarioanalyse in Tausend Euro MXN SEK USD HUF
Szenario 1 (Aufwertung um:) 10% 10% 10% 10%
Umsatzerlose 3.567 9.648 5.947 5.595
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 92 386 215 1.047
Eigenkapital 153 244 158 1.412
Szenario 2 (Abwertung um:) -10% -10% -10% -10%
Umsatzerlose - 4.360 - 11.792 -7.268 - 6.838
Betriebliches Ergebnis (EBIT) - 114 - 470 - 262 - 1.280
Eigenkapital - 187 - 298 - 193 -1.729

Im Vorjahreszeitraum bestanden folgende Effekte:

Szenarioanalyse in Tausend Euro MXN SEK USD HUF
Szenario 1 (Aufwertung um:) 10% 10% 10% 10%
Umsatzerlose 2.147 10.055 6.010 5.016
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 84 375 145 1.231
Eigenkapital - 64 240 255 747
Szenario 2 (Abwertung um:) -10% -10% -10% -10%
Umsatzerlose -2.624 -12.290 -7.345 -6.131
Betriebliches Ergebnis (EBIT) - 104 - 413 - 178 - 1.056
Eigenkapital 78 - 294 - 276 - 913

Das eingesetzte Bestimmungsverfahren wird in Tz. 45 erldutert.
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FREIGABE DER VEROFFENTLICHUNG
Der Vorstand der Villeroy & Boch AG hat den Konzernabschluss am 07. Miarz 2008 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.
Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu priifen und zu erkliren, ob er den Konzernabschluss billigt.
ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ
Langfristige Vermogenswerte
Die langfristigen Vermogenswerte nach IFRS setzen sich aus dem Anlagevermogen, den latenten Steuern und den sonstigen lang-

fristigen Vermogenswerten zusammen.

Anlagevermogen
Das Anlagevermogen hat sich im Geschiftsjahr wie folgt entwickelt:

Immaterielle  Sachanlagen Als Finanz- At-Equity Sonstige Gesamt
Vermdégens- investition bewertete finanzielle
werte gehaltene  Beteiligungen Vermdogens-
in Tausend Euro Immobilien werte
Textziffer 1 2 3 4 5
Kumulierte Anschaffungswerte
Stand zum 01.01.2007 60.512 918.430 1.360 1.058 2.739 984.099
Wahrungsanpassungen -211 - 6.078 0 0 -8 - 6.297
Anderungen Konsolidierungskreis - 521 - 112.364 0 0 20.055 -92.830
Zugénge 2.214 27.552 0 384 10.848 40.998
Abgéange -514 - 26.753 - 1.009 - 350 - 581 - 29.207
Umbuchungen 13 - 67.630 67.501 0 -2 - 118
Stand zum 31.12.2007 61.493 733.157 67.852 1.092 33.051 896.645
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
Stand zum 01.01.2007 12.831 665.240 0 0 211 678.282
Wahrungsanpassungen -2 - 3.032 0 0 0 - 3.034
Anderungen Konsolidierungskreis - 414 - 97.454 0 0 0 - 97.868
PlanmaRige Abschreibungen 1.422 39.136 828 0 30 41.416
Wertminderungen 0 0 0 0 7.805 7.805
Abgéange - 490 - 25.522 - 281 0 - 41 - 26.334
Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0
Umbuchungen -17 - 50.717 50.734 0 0 0
Stand zum 31.12.2007 13.330 527.651 51.281 (1] 8.005 600.267
Restbuchwerte
Stand zum 31.12.2007 48.163 205.506 16.571 1.092 25.046 296.378
Stand zum 31.12.2006 47.681 253.190 1.360 1.058 2.528 305.817
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1. Immaterielle Vermogenswerte
Die immateriellen Vermogenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

Kongzessionen, Geschiifts- Geleistete Gesamt
Patente, Lizenzen oder Firmen- Anzahlungen
in Tausend Euro und dhnliche Rechte werte

Kumulierte Anschaffungswerte

Stand zum 01.01.2006 18.707 35.343 0 54.050
Wahrungsanpassungen - 37 8 0 -29
Anderungen Konsolidierungskreis 1 0 0 1
Zugange 1.707 5.759 3 7.469
Abgange -911 0 0 -911
Umbuchungen - 68 0 0 - 68
Stand zum 01.01.2007 19.399 41.110 3 60.512
Wahrungsanpassungen -19 - 192 0 -211
Anderungen Konsolidierungskreis - 521 0 0 - 521
Zugange 2.214 0 0 2.214
Abgange -514 0 0 -514
Umbuchungen 13 0 0 13
Stand zum 31.12.2007 20.572 40.918 3 61.493
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 01.01.2006 11.815 0 0 11.815
Wahrungsanpassungen 5 0 0 5
Anderungen Konsolidierungskreis 0 0 0 0
PlanmaRige Abschreibungen 1.432 0 0 1.432
Abgange - 421 0 0 - 421
Zuschreibungen 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0
Stand zum 01.01.2007 12.831 0 0 12.831
Wahrungsanpassungen -2 0 0 -2
Anderungen Konsolidierungskreis - 414 0 0 - 414
PlanmaRige Abschreibungen 1.422 0 0 1.422
Abgange - 490 0 0 - 490
Zuschreibungen 0 0 0 0
Umbuchungen - 17 0 0 -17
Stand zum 31.12.2007 13.330 0 0 13.330
Restbuchwerte

Stand zum 31.12.2007 7.242 40.918 3 48.163
Stand zum 31.12.2006 6.568 41.110 3 47.681

Eine Beschreibung der Bewegung ,,Anderungen Konsolidierungskreis“ erfolgt im Abschnitt ,,Akquisitionen/Desinvestments/nicht
fortzufiihrende Bereiche®.
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Die Anlagengruppe ,,Konzessionen, Patente, Lizenzen und dhnliche Rechte“ wuchs im Geschiftsjahr um 674 TEuro (Vorjahr:
-324 TEuro). In Deutschland investierte der Konzern 1.910 TEuro (Vorjahr: 1.114 TEuro) hauptsachlich in neue Software-Lizenzen.
In dieser Anlagengruppe erfolgt eine lineare Abschreibung tiber drei bis sechs Jahre. Der Abschreibungsaufwand ist im Wesentlichen
in den allgemeinen Verwaltungskosten enthalten. Die in dieser Anlagengruppe enthaltenen, selbst erstellten immateriellen Vermo-
genswerte (Buchwert 0 TEuro — wie im Vorjahr) gingen im Berichtsjahr ab. Der Konzern bilanziert in Deutschland Softwarelizenzen
mit einem Buchwert von 2.051 TEuro (Vorjahr: 2.114). Die Abschreibung auf diese Lizenzen betrug im Geschiftsjahr 975 TEuro
(Vorjahr: 921 TEuro). In Frankreich werden Schlisselgelder mit einem Buchwert von 2.608 TEuro (Vorjahr: 2.429) ausgewiesen.
Der Werthaltigkeitstest ergab, wie im Vorjahr, keine Anzeichen fiir eine Impairment-Abschreibung.

Der Geschifts- oder Firmenwert betrug zum 31. Dezember 2007 40.918 TEuro (Vorjahr: 41.110 TEuro). Die Verminderung des
Geschiftsjahres ist wahrungsbedingt. Im Vorjahr stieg der Geschifts- oder Firmenwert durch Akquisitionen um 5.759 TEuro. Die
aktivierten Geschifts- oder Firmenwerte des Villeroy & Boch Konzerns wurden zur Durchfithrung der Werthaltigkeitsprifung dem
Unternehmensbereich Bad und Wellness als zahlungsmittelgenerierende Einheit zugeordnet. Der erzielbare Betrag wurde als Nut-
zungswert berechnet und lag mit einem Betrag von 551 TEuro (Vorjahr: 545 TEuro) iiber dem Nettovermogen des Unternehmens-
bereichs. Fur die Bestimmung des Nutzungswertes wurde ein Abzinsungsatz von 6,0 % p.a. (2006: 6,0 % p.a.) angewendet.
Eine Wertminderung war nicht geboten. Die wesentlichen Kenngréflen des Unternehmensbereiches werden im Segmentbericht auf
Seite 84 dargestellt (vgl. auch Tz. 44).

Fiir immaterielle Vermogenswerte bestehen — wie im Vorjahr — keine Eigentums- oder Verfiigungsbeschrinkungen. Der Erwerb
wurde nicht durch Zuwendungen der o6ffentlichen Hand unterstiitzt. Immaterielle Vermogenswerte wurden nicht als Sicherheit fur
Verbindlichkeiten verpfindet. Im Geschaftsjahr wurden keine immateriellen Vermogenswerte dauerhaft stillgelegt. Von allen
aktivierten Werten wird ein kunftiger wirtschaftlicher Nutzen erwartet. Es wurden, wie im Vorjahr, keine Fremdkapitalkosten akti-
viert. Zum Bilanzstichtag bestehende vertragliche Verpflichtungen fiir den Erwerb von immateriellen Vermogenswerten werden in
der Tz. 47 beschrieben.
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2. Sachanlagen

Wihrend der Berichtsperioden entwickelten sich die betrieblich genutzten Sachanlagen wie folgt:

in Tausend Euro

Kumulierte Anschaffungswerte
Stand zum 01.01.2006
Wahrungsanpassungen
Anderungen Konsolidierungskreis
Zugange

Abgange

Umbuchungen

Stand zum 01.01.2007

Wahrungsanpassungen
Anderungen Konsolidierungskreis
Zugange

Abgange

Umbuchungen

Stand zum 31.12.2007

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Stand zum 01.01.2006
Wahrungsanpassungen
Anderungen Konsolidierungskreis
PlanmaRige Abschreibungen
Abgange

Umbuchungen

Stand zum 01.01.2007

Wahrungsanpassungen
Anderungen Konsolidierungskreis
PlanméaRige Abschreibungen
Abgange

Umbuchungen

Stand zum 31.12.2007

Restbuchwerte
Stand zum 31.12.2007
Stand zum 31.12.2006

Grundstiicke
und Gebdude

310.791
779
11.659
3.688
-2.228
314
325.003

- 1.893
- 1.158
1.459

- 3.207
- 65.870
254.334

196.779
208

0

6.954

- 1.406
- 209
202.326

- 247

- 755
6.096
-2.940
- 50.731
153.749

100.585
122.677

Technische
Anlagen und
Maschinen

452.475
1.949
7.324

13.147

-22.723
2.918

455.090

-2.769

- 100.133
10.191

- 20.697
7.257
348.939

351.370
1.540

0

26.403
-22.168
0
357.145

- 1.575
- 87.998
24.136
-19.374
-4
272.330

76.609
97.945

Andere
Anlagen,
Betriebs- und
Geschiifts-
ausstattung

132.119
-1.244
70
7.441

- 11.641
939
127.684

- 1.381
- 11.032
8.713
-2.769
654
121.869

108.615
- 1.068
0

9.220

- 11.207
209
105.769

-1.210
-8.701
8.904

- 3.208
18
101.572

20.297
21.915

In
Herstellung
befindliche

Sachanlagen

7.116

8.120
- 362
- 4.237
10.653

- 36

- 41
7.189
- 80
-9.671
8.015

o O o o o oo

o O O o o o

8.015
10.653

Gesamt

902.501
1.490
19.053
32.396

- 36.944
- 66
918.430

- 6.078
112.364
27.552
- 26.753
- 67.630
733.157

656.764
680

0

42.577

- 34.781
0
665.240

- 3.032
- 97.454
39.136
- 25.522
- 50.717
527.651

205.506

253.190



14 Aufsichtsrat 24 Mitarbeiter 36 Corporate Governance 60 Unternehmensbereiche 154 Abschluss der AG
18 Vorstand 30 Villeroy & Boch-Aktie 42 Lagebericht 78 Konzernabschluss 170 Weitere Informationen

Eine Beschreibung der im Berichtszeitraum getitigten Unternehmenstransaktionen erfolgt im Abschnitt ,,Akquisitionen/Desinvest-
ments/nicht fortzufiihrende Bereiche®.

Die Position ,,Grundstiicke und Gebdude“ verminderte sich im Wesentlichen aus einer Nutzungsidnderung der zur Fliesenproduktion
notwendigen Grundstiicke und Gebdude. Diese Objekte werden seit dem 01. Juli 2007 an die zur Eczacibasi-Gruppe gehorende
V&B Fliesen GmbH vermietet. Die entsprechenden Immobilien mit einem Restbuchwert in Hohe von 15.139 TEuro werden ,,als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien® bilanziert (siehe Tz. 3).

Im Berichtsjahr wurden von den vereinnahmten 6ffentlichen Zuwendungen 35 TEuro aktivisch von den Anschaffungskosten abge-
setzt (Vorjahr: 1.862 TEuro); 1.283 TEuro sind in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten (Vorjahr: 1.363 TEuro).
Aus der passivierten Abgrenzung konnten 80 TEuro (Vorjahr: 81 TEuro) erfolgswirksam aufgelost werden. Alle mit der Gewihrung
dieser Subventionen notwendigen Voraussetzungen sind erfiillt; eventuelle Erfolgsunsicherheiten liegen nicht vor.

Beschrankungen von Verfiigungsrechten liegen bei Sachanlagen nicht vor. Der Buchwert der als Sicherheit fiir Verbindlichkeiten
verpfindeten Sachanlagen betrug am Bilanzstichtag unverindert 0 TEuro. Keine Sachanlage wurde dauerhaft stillgelegt. Von allen
aktivierten Werten wird ein kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen erwartet. Im Berichtsjahr wurden keine Entschidigungsbeitrige von
Dritten fiir Sachanlagen geleistet, die wertgemindert, untergegangen oder stillgelegt wurden. Es wurden, wie im Vorjahr, keine
Fremdkapitalkosten aktiviert. Zum Bilanzstichtag bestehende vertragliche Verpflichtungen firr den Erwerb von Sachanlagen werden
in Tz. 47 beschrieben.

Leasing

Im Geschaftsjahr 2007 belief sich der Mietaufwand aus Operating-Lease-Kontrakten auf 34.954 TEuro (Vorjahr: 34.689 TEuro).
Der Konzern mietet Verkaufsraume, Lagerstitten, Biiroriume, Einrichtungen und bewegliche Wirtschaftsgiiter. Die Steigerung des
Mietaufwands um 265 TEuro (Vorjahr: 244 TEuro) basiert hauptsiachlich auf der Errichtung neuer Vertriebsniederlassungen. Die
Vertrige haben eine Grundmietzeit zwischen einem halben Jahr und 32 Jahren. Kaufoptionen wurden nicht vereinbart. Die meisten
Vertrdge verlingern sich zu den bestehenden Konditionen stillschweigend. Preisanpassungsklauseln wurden nicht vereinbart, ebenso
wie sonstige Beschriankungen.

Zur Verbesserung des Konzern-Cash-Flows werden zurzeit nicht genutzte, ungekiindigte Mietobjekte Interessenten zur entgeltlichen
Nutzung angeboten. Im Geschiftsjahr wurden hierdurch zusitzliche Einnahmen im Wert von 218 TEuro erzielt (Vorjahr: 184 TEuro).
Anfallende Nebenkosten und sonstige Verpflichtungen werden von unseren Mietern getragen. Die Untermietung endet spitestens
mit dem Auslaufen des Konzernmietvertrages. Die Einnahmensteigerung resultiert aus der konsequenten Untervermietung von in-
und auslindischen Objekten.

Die Verpflichtungen aus Operating-Lease-Verhiltnissen werden in den Folgejahren wie folgt fallig:
in Tausend Euro bis 1 Jabr 1 bis 5 Jahre iiber S Jahre

ZukUnftig zu leistende Leasingzahlungen
per 31. Dezember 2007 13.611 33.164 5.098
per 31. Dezember 2006 13.986 33.312 6.997

Zukunftige Einnahmen aus Untervermietung
per 31. Dezember 2007 212 397 184
per 31. Dezember 2006 165 385 259

In allen Zeitbindern reduzierten sich die zukiinftigen Mietzahlungen durch den Ubergang von Leasingvertrigen aus dem Fliesen-
bereich an die Eczacibasi-Gruppe. Teilweise wurde dieser Einspareffekt durch den Ausbau des eigenen Einzelhandelsnetzes kompen-
siert. Im Wesentlichen wurden neue Filialen in Frankreich, Australien und Neuseeland angemietet.

Innerhalb des Konzerns bestehen — wie im Vorjahr — keine Vertrige, die die Kriterien zur Aktivierung als Finance-Lease-Kontrakt
erfullen.
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3. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Im Rahmen von Weiterentwicklungsprogrammen werden drei inlindische Immobilienstandorte kontinuierlich erschlossen. Im
Geschiftsjahr wurde ein Objekt zum Preis von 1,0 Mio. Euro verduflert. Der VerdufSerungserfolg ist im sonstigen betrieblichen
Ertrag enthalten (sieche Tz. 29). Im Vorjahr wurde die Optimierung des Ver- und Entsorgungskonzeptes an zwei Standorten als nach-
tragliche Anschaffungskosten in Hohe von 57 TEuro aktiviert. Durch die Vermietung an verbundene Unternehmen erzielte die
Villeroy & Boch AG Einnahmen in Hohe von 183 TEuro (Vorjahr: 209 TEuro). Diese wurden entsprechend den Konsolidierungs-
grundsitzen im Konzernabschluss eliminiert. Die Instandhaltungs- bzw. Bewirtschaftungsaufwendungen fiir diese Objekte betragen
190 TEuro (Vorjahr: 85 TEuro).

Seit dem 01. Juli 2007 vermietet der Villeroy & Boch Konzern die zur Fliesenproduktion notwendigen Immobilien an die Eczacibasi-
Gruppe. Wihrend der 30-jahrigen Vertragslaufzeit betragt die Monatsmiete 25 TEuro. Die zukiinftige Miete orientiert sich an den
Anderungen des Verbraucherpreisindexes. Im Geschiftsjahr sind Mietertrige in Hohe von 148 TEuro angefallen. Der Mieter trigt
samtliche Instandsetzungsaufwendungen. Konkurrenzserien zur Linie ,,Villeroy & Boch® diirfen in diesen Objekten nicht hergestellt

werden.

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien haben sich wie folgt entwickelt:

Grundstiicke Gebdude Nicht betrieblich
genutzes Vermogen

in Tausend Euro 2007 2006
Kumulierte Anschaffungswerte
Stand zum 01. Januar 1.339 21 1.360 1.303
Zugange 0 0 0 57
Transfer aus Sachanlagen 569 66.932 67.501 -
Abgange - 298 -711 - 1.009 0
Stand zum 31. Dezember 1.610 66.242 67.852 1.360
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand zum 01. Januar 0 0 0 0
PlanmaRige Abschreibungen 0 828 828 0
Transfer aus Sachanlagen 0 50.734 50.734 -
Abgange 0 - 281 - 281 0
Stand zum 31. Dezember 0 51.281 51.281 0
Restbuchwerte
Stand zum 31. Dezember 1.610 14.961 16.571 1.360

Zum 31. Dezember 2007 wurden Objekte mit einem Buchwert von 643 TEuro verkauft, welche in diesem Jahr aus dem operativen
Vermogen ausgegliedert wurden. Die Kaufpreisforderungen sind in den tbrigen Vermogenswerten enthalten.

Die Verkehrswerte der zum 31. Dezember aktivierten Objekte nach den aktuellen Bodenrichtwerttafeln betragen 25,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 8,1 Mio. Euro). Villeroy & Boch hilt das Eigentum an siamtlichen Finanzimmobilien.

Aus den Mietvertragen mit Dritten werden folgende Zahlungen erwartet:
in Tausend Euro bis 1 Jabr 1 bis § Jabre itber 5 Jahre

per 31. Dezember 2007 296 1.186 7.262
per 31. Dezember 2006 - - -
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Die finanziellen Vermogenswerte haben sich im Berichtszeitraum wie folgt entwickelt:

in Tausend Euro

Textziffer

Kumulierte Anschaffungswerte
Stand zum 01.01.2006
Wahrungsanpassungen
Anderungen Konsolidierungskreis
Zugange

Abgange

Umbuchungen

Stand zum 01.01.2007

Wahrungsanpassungen
Anderungen Konsolidierungskreis
Zugange

Abgéange

Umbuchungen

Stand zum 31.12.2007

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Stand zum 01.01.2006
Wahrungsanpassungen
Anderungen Konsolidierungskreis
PlanmaRige Abschreibungen
Wertminderung (Impairment)
Abgange

Zuschreibungen

Umbuchungen

Stand zum 01.01.2007

Wahrungsanpassungen
Anderungen Konsolidierungskreis
PlanméaRige Abschreibungen
Wertminderung

Abgéange

Zuschreibungen

Umbuchungen

Stand zum 31.12.2007

Restbuchwerte
Stand zum 31.12.2007
Stand zum 31.12.2006

At-Equity
bewertete Fi-
nanzanlagen

384
- 350

1.092

©O O O O O o o oo

© O O O ©O © o o

1.092
1.058

Ubrige
Beteili-
gungen

5

30

o O O ©o o

30

20.055

20.085

o O O O o o o o o

7.805

12.280
30

Langfristig
gehaltene
Wertpapiere
5

3.569

- 3.169

400

o O o o

- 41

o o

359
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Auslei-
hungen

12.195

80

308

- 137
-10.137
2.309

-8
10.848
- 181

-2
12.966

200

12.766
2.139

-

Gesamt

16.427

80

733

- 3.306
- 10.137
3.797

-8
20.055
11.232

- 931

-2

34.143

292

179

- 260

211

30
7.805
-4

8.005

26.138
3.586
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Die finanziellen Vermogenswerte weisen folgende regionale Struktur auf:

At-Equity

bewertete

Finanz-

in Tausend Euro anlagen
Deutschland 1.092
Ubriges Euroland -
Sonstiges Ausland -
Buchwert zum 31.12.2007 1.092
Deutschland 1.058
Ubriges Euroland -
Sonstiges Ausland -
Buchwert zum 31.12.2006 1.058

Ubrige Langfristig
Beteiligungen gehaltene
Wertpapiere

12.275 -
3 -

2 _
12.280 -
25 0

359

0

30 359

Auslei-
hungen

11.026
1.655
85
12.766
317
1.738
84
2.139

Gesamt

24.393
1.658
87
26.138
1.400
2.100
86
3.586

Fiir finanzielle Vermdgenswerte bestehen keine Eigentums- oder Verfiigungsbeschrinkungen. Finanzielle Vermogenswerte wurden

nicht als Sicherheit fiir Verbindlichkeiten verpfindet.

4. Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Ein nicht borsennotiertes Unternehmen mit Sitz in Deutschland wird, wie bereits im Vorjahr, nach der Equity-Methode bilanziert.

Die Anteile an den Stimmrechten dieser Gesellschaft betragen 50 %. Der Buchwert der Beteiligung, die keinem operativen Segment

zuzuordnen ist, betragt 1.092 TEuro (Vorjahr: 1.058 TEuro). Im Berichtszeitraum erwirtschaftete diese Beteiligung einen direkt

zurechenbaren Gewinn in Hohe von 384 TEuro (Vorjahr: 425 TEuro) inklusiv der Einlagenverzinsung. Die Gesellschaft zahlte einen

Teil der Gesellschafterkonten aus. Der Jahresabschluss enthilt folgende Kenngrofen:

in Tausend Euro

Bilanz

Langfristiges Vermogen
davon Sachanlagen
Kurzfristiges Vermogen
davon Zahlungsmittel
Summe Vermdgenswerte
Eigenkapital

Langfristige Schulden

davon Finanzschulden
Kurzfristige Schulden

davon Finanzschulden
Summe Kapital und Schulden
Villeroy & Boch — Anteil am Eigenkapital

in Tausend Euro

Ergebnisrechnung

Umsatzerlose

Bruttoergebnis vom Umsatz

Ergebnis der Betriebstatigkeit

Ergebnis vor Ertragsteuern

Ergebnis nach Steuern

Villeroy & Boch — Anteil am Ergebnis nach Steuern

31.12.2007

579
548
3.144
19
3.723
780

2.943

3.723
390

2007

12.472
3.614
815
704
569
284

31.12.2006

613
582
4.118
48
4.731
780

3.951
57
4.731
390

2006

13.299
3.863
965
858
706
353



14 Aufsichtsrat 24 Mitarbeiter 36 Corporate Governance

18 Vorstand 30 Villeroy & Boch-Aktie 42 Lagebericht

5. Sonstige finanzielle Vermogenswerte

60 Unternehmensbereiche
78 Konzernabschluss

154 Abschluss der AG
170 Weitere Informationen

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte umfassen langfristig gehaltene Wertpapiere, Beteiligungen und Ausleihungen.

in Tausend Euro

31.12.2007

Gehaltene finanzielle Vermogenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden

Eigenkapitalinstrumente fremder Unternehmen (Beteiligungen) (a)

Fremde Eigenkapitalinstrumente zur langfristigen Anlage (b)

Freistehende Derivate ohne Sicherungszusammenhang

Bis zur Endfalligkeit zu haltende finanzielle Vermogenswerte

Unkindbare Schuldverschreibungen (c)

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Kredite

Kredite an nahe stehende Unternehmen (d)

Kredite an Fremde (e)

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

12.280

10.719
2.047
25.046

31.12.2006

30
359

2.139
2.528

(a) Der Villeroy & Boch Konzern bilanziert in den tibrigen Beteiligungen nicht borsennotierte Anteile fremder Unternehmen. Zum

Bilanzstichtag wurden die restlichen Anteile an der V&B Fliesen GmbH in dieser Position ausgewiesen (siehe Seite 93). Im

Geschiftsjahr wurde der Nutzungswert bestimmt und Wertminderungen in Hohe von 7.805 TEuro erfolgswirksam zugefiihrt.

(b) Im ersten Quartal 2007 wurden die zur Deckung der osterreichischen Abfertigungsriickstellung gehaltenen festverzinslichen

Wertpapiere und Anteile an einem Wertpapier-Sondervermogen in Hohe von 359 TEuro verdufsert.
(c) Im Vorjahr wurde ein gewihrtes Schuldscheindarlehen in das kurzfristige Vermogen umgegliedert (siehe Tz. 9).

(d) Die Villeroy & Boch AG gewihrte der V&B Fliesen GmbH ein langfristiges Darlehen in Hohe von 10.719 TEuro. Die Tilgung
erfolgt linear uber einen Zeitraum von neun Jahren. Als Kreditsicherheit wurde vom Erwerber eine Burgschaft hinterlegt.

Weitere Informationen werden ab Seite 93 dargestellt.

(e) Fiir diese Ausleihungen besteht kein aktiver Markt. Sie umfassen:

in Tausend Euro

Bruttobuchwert der Kredite und Forderungen zum 31. Dezember

Davon:

Davon:

Davon:

Zum Abschlussstichtag weder wertgemindert noch Uberfallig
Ausleihung wird innerhalb eines Jahres fallig

Ausleihung wird in zwei bis fiinf Jahren fallig

Ausleihung wird nach fiinf Jahren fallig

Ausleihung mit unbestimmbarer Falligkeit (max. 30 Jahre)

Zum Abschlussstichtag wertgemindert, aber nicht tGberfallig
Ausleihung wird innerhalb eines Jahres fallig

Ausleihung wird in zwei bis finf Jahren fallig

Ausleihungen wird in mehr als finf Jahren fallig

Zum Abschlussstichtag wertgemindert und tberfallig
Seit maximal einem Jahr uberfallig

Zwischen zwei und maximal finf Jahren tberfallig

2007

2.247

2.047

95

212

1.740

70

69

130

40
90

2006

2.309

2.139

275

43

1.821

80

40
40

920
90

105
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Bei den Ausleihungen mit unbestimmbarer Filligkeit an Dritte richtet sich die Endfilligkeit nach der Mitarbeiterfluktuation.

Die Anderung der Wertberichtigungen enthilt:
in Tausend Euro
Stand zum 01. Januar

Erfolgswirksame Zufiihrungen
Stand zum 31. Dezember

Sonstige langfristige Vermogenswerte

2007

170
30
200

2006

120
50
170

Zum langfristigen Vermogen zdhlen nach IFRS die latenten Steuern und langfristige sonstige Vermogenswerte. Die sonstigen lang-

fristigen Vermogenswerte werden in der Textziffer 10 erldutert.

6. Latente Steuern

In der Bilanz werden die latenten Steuern in folgenden Positionen ausgewiesen:

in Tausend Euro

Aktive latente Steuer aus temporéaren Differenzen

Aktive latente Steuer auf Verlustvortrage
Aktive latente Steueranspriche

Passive latente Steuerschulden

31.12.2007

27.180
19.291
46.471

15.432

31.12.2006
29.408
22.518
51.926

19.017

Die latenten Steuern aus temporaren Differenzen resultieren aus unterschiedlichen Wertansitzen zwischen Konzernbilanz und Steuer-

bilanz in den folgenden Posten:

in Tausend Euro Textziffer

Immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagen 2
Als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 3
Finanzielle Vermdgenswerte 5
Vorrate 7
Sonstige Vermdgenswerte 10
Steuerlicher Sonderposten
Pensionsriickstellungen 18
Sonstige Riickstellungen 20
Verbindlichkeiten 22

Latente Steuer aus
temporaren Differenzen

Aktive latente Steuern

31.12.2007

4.915
4.254

262
5.421
54

0
9.182
2.001
1.091

27.180

31.12.2006

261
5.428

361
7.495
345

11.742
1.248
2.528

29.408

In den angegebenen Textziffern werden die einzelnen Bilanzposten beschrieben.

Passive latente Steuern

31.12.2007

482
3.213

271
99

- 48
2.264
8.223
355
84
489

15.432

31.12.2006

743
5.222

27

285
1.437
10.802

33
468

19.017
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Die aktive latente Steuer auf Verlustvortrige umfasst:

in Tausend Euro 31.12.2007

Latente Steuer auf inlandische Verlustvortrage

aus Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag 5.414

aus Gewerbesteuer 5.983
Summe latente Steuer auf inlandische Verlustvortrage 11.397
Latente Steuer auf auslandische Verlustvortrage 22.668
Summe in- und auslandische latente Steuern auf Verlustvortrage 34.065
Nicht anrechenbare latente Steuer auf Verlustvortrage - 14.774
Latente Steuer auf Verlustvortrage 19.291

31.12.2006

10.306
4.423
14.729
18.912
33.641
-11.123
22.518

Wahrend die inlandischen Verlustvortrage unter Beriicksichtigung der Mindestbesteuerung unbeschrankt vortragsfahig sind, beste-

hen fur ausliandische Verlustvortrige linderspezifische zeitliche Begrenzungen. Eine Nutzung der bestehenden aktiven latenten Steuer

auf Verlustvortrige ist wie folgt geplant:

in Tausend Euro 31.12.2007
Nutzung innerhalb eines Jahres 2.947
Nutzung nach dem ersten Jahr bis Ende des zweiten Jahres 105
Nutzung nach dem zweiten Jahr bis Ende des dritten Jahres 1.834
Nutzung nach dem dritten Jahr bis Ende des vierten Jahres 9.326
Nutzung nach Abschluss des vierten Jahres 5.079

19.291

31.12.2006

6.312
7.433
6.935
1.115
723
22.518

Latente Steuern in Hohe von 836 TEuro (Vorjahr: -222 TEuro) wurden mit dem Eigenkapital erfolgsneutral verrechnet. Nach dem

Ergebnistrend der letzten beiden Geschiftsjahre kann die Steuerlatenz wie folgt klassifiziert werden:

Tempordre Differenzen Steuern auf Verlustvortrige

in Tausend Euro Aktiva Passiva Brutto Netto
Gesellschaften mit

positivem Ergebnistrend 27.172 5.294 10.038 7.922

konstant positivem Trend 11.691 9.655 16.042 7.762

negativem Ergebnistrend 7.607 483 4.897 3.523

konstant negativem Trend 1 0 3.088 84
Gesamt 46.471 15.432 34.065 19.291
Erlduterungen zum Ertragsteueraufwand siehe unter Textziffer 32.
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Kurzfristige Vermogenswerte

7. Vorrite
Die Vorrite umfassen zum Bilanzstichtag:

in Tausend Euro 31.12.2007
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 29.103
Unfertige Erzeugnisse 28.306
Fertige Erzeugnisse und Waren 110.178
Geleistete Anzahlungen 1.138
Emissionsrechte 1

168.726

Auf die einzelnen Unternehmensbereiche verteilen sich die Vorrite wie folgt:

in Tausend Euro 31.12.2007
Bad und Wellness 99.476
Tischkultur 69.250
Fliesen -

168.726

Regional verteilen sich die Vorrite wie folgt:

in Tausend Euro 31.12.2007
Deutschland 80.212
Ubriges Euroland 34.876
Sonstiges Ausland 53.638

168.726

31.12.2006

35.046
30.966
138.523
923

301
205.759

31.12.2006

86.344
66.796
52.619
205.759

31.12.2006

125.707
33.5636
46.517

205.759

Der Riickgang der in Deutschland lagernden Vorrite basiert hauptsiachlich auf dem Verkauf der Fliesenaktivititen. Der Stand

der Wertberichtigungen auf das Vorratsvermogen hat sich im Geschaftsjahr per Saldo um 9.204 TEuro von 32.533 TEuro auf

23.329 TEuro erfolgswirksam vermindert. Von den am Bilanzstichtag ausgewiesenen Vorriten sind 1.139 TEuro (Vorjahr:

1.224 TEuro) zum NettoverduSerungswert bilanziert.

Die Realisation von Vorriten erfolgt erwartungsgemiafS innerhalb von zwolf Monaten. Es bestehen keine Eigentums- oder Ver-

fiigungsbeschrankungen. Ebenso wurden keine Vorrite als Sicherheit fiir Verbindlichkeiten verpfandet.

8. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich im Geschiftsjahr wie folgt entwickelt:

davon Restlaufzeit
in Tausend Euro 31.12.2007 iiber 1 Jabr 31.12.2006

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 135.008 74 163.486

davon Restlaufzeit
iiber 1 Jabr
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Bei Verkiufen von Giitern und Handelswaren werden linder- und branchenspezifische Zahlungsziele gewihrt. Regional verteilen
sich diese Forderungen wie folgt:

in Tausend Euro 31.12.2007 31.12.2006
Deutschland 76.770 99.950
Ubriges Euroland 32.965 10.035
Sonstiges Ausland 25.272 53.501
Buchwert 135.008 163.486

Zum Bilanzstichtag halt der Unternehmensbereich Tischkultur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
47.445 TEuro (Vorjahr: 50.919 TEuro). Auf das Segment Bad und Wellness entfielen 86.165 TEuro (Vorjahr: 89.663 TEuro). For-
derungen des Unternehmensbereichs Bad und Wellness in Hohe von 71 TEuro (Vorjahr: 63 TEuro) werden nach einem Jahr fillig.
Im Konzern liegt keine wesentliche Konzentration von Ausfallrisiken vor, da diese tber eine grofSe Anzahl von Kunden verteilt sind.
Forderungen von Schuldnern, die seit mehr als 90 Tagen sdaumig sind, werden wertberichtigt. Die entsprechenden Wertberichtungs-
sdtze basieren auf historisch belegten Erfahrungen. Jede Bonititsinderung seit Gewihrung des Zahlungszieles wird beriicksichtigt.
Bei bestehenden individuellen Ausfall- und Transferrisiken werden die Forderungen mit dem niedrigeren realisierbaren Betrag unter
Berticksichtigung von Einzelwertberichtigungen angesetzt.

Der Villeroy & Boch Konzern nutzt eine externe Kreditwirdigkeitspriifung. Die Kundenbeurteilung und die Festlegung der Kredit-
limits werden laufend durch das Kundenkreditmanagement tiberwacht. Die implementierten Verfahren werden in Tz. 45 beschreiben.

Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umfasst:

in Tausend Euro 2007 2006
Buchwert zum 31. Dezember 135.008 163.486
Davon: Zum Abschlussstichtag weder wertgemindert noch tberfallig 112.849 142.833
Forderung wird innerhalb von 90 Tagen fallig 107.838 135.256
Forderung wird in 91 bis 180 Tagen fallig 4.872 7.200
Forderung wird in 181 bis 360 Tagen fallig 65 289
Forderung wird nach 361 Tagen fallig 74 88
Davon: Zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert, aber tberfallig 16.407 15.210
Kunde seit maximal 90 Tagen saumig 14.573 12.331
Kunde zwischen 91 und 180 Tagen saumig 1.367 2.236
Kunde zwischen 181 und 360 Tagen saumig 467 643
Davon: Zum Abschlussstichtag wertgemindert, aber nicht tGberfallig 79 97
Forderung wird innerhalb von 90 Tagen fallig 79 97
Davon: Zum Abschlussstichtag wertgemindert und tberfallig 5.673 5.346
Kunde seit maximal 90 Tagen saumig 2.285 1.872
Kunde zwischen 90 und 180 Tagen saumig 241 379
Kunde zwischen 180 und 360 Tagen saumig 1.055 925
Kunde seit mindestens 361 Tagen saumig 2.092 2.170
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Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch im Zahlungsverzug befindlichen Bestandes liegen zum Abschlussstichtag keine Anzei-
chen auf einen moglichen Ausfall des Schuldners vor. Die zur kontinuierlichen Uberwachung offener Forderungen implementierten
Verfahren werden in Tz. 45 beschrieben.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

2007 2006
in Tausend Euro Einzelfall Portfolio Summe Einzelfall Portfolio Summe
Stand zum 01. Januar 4.758 1.197 5.955 4.577 1.342 5.919
Anderungen Konsolidierungskreis 0 0 0 115 332 447
Zufiihrungen 1.598 157 1.755 1.400 282 1.682
Kursdifferenzen -24 -79 -103 42 -14 28
Inanspruchnahmen - 638 - 152 - 790 - 628 - 161 - 789
Aufldsungen - 1.265 - 162 - 1.427 - 748 - 584 - 1.332
Stand zum 31. Dezember 4.429 961 5.390 4.758 1.197 5.955

Einzelwertberichtigungen in Hohe von 1.332 TEuro (Vorjahr: 1.491 TEuro) wurden gebildet, da tiber den Schuldner ein Insolvenz-
verfahren eroffnet wurde. Auf Basis des festgestellten Zahlungsverhaltens wurden Einzelwertberichtigungen in Hohe von 3.009 TEuro
(Vorjahr 3.107 TEuro) vorgenommen. Der erfasste Wertminderungsaufwand resultiert aus der Differenz zwischen dem Forderungs-
buchwert und dem erwarteten Liquidationserl6s.

Wahrend des Geschiftsjahres wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 416 TEuro (Vorjahr: 567 TEuro)
an eine unabhingige Versicherungsgesellschaft iibertragen.

Zur Deckung bestehender Risiken erhielt der Konzern folgende Sicherheiten:
Beizulegende Zeitwerte

in Tausend Euro 31.12.2007 31.12.2006
Eigentumsvorbehalt 68.404 68.485
Blrgschaften 2.233 5.158
Sonstige Sicherungen 25.753 4.804

96.390 78.447

Beim Eigentumsvorbehalt erfolgt die Ubereignung der Waren unter einem aufschiebenden Ubergang des juristischen Eigentums auf
den Erwerber. Sie erlischt automatisch, sobald die Schuld getilgt wurde. Die erhaltenen Biirgschaften und sonstigen Sicherungen wer-
den durch das Kundenkreditmanagement verwaltet und erst bei einer vollstindigen Schuldtilgung zurtickgegeben. Weitere Informatio-
nen zum implementierten Verfahren werden in Tz. 45 dargestellt.
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9. Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte
Die kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte umfassen Finanzanlagen, deren Rickzahlung innerhalb von zwolf Monaten nach dem
Bilanzstichtag erwartet wird.

in Tausend Euro 31.12.2007 31.12.2006
Bis zur Endfalligkeit zu haltende finanzielle Vermdgenswerte 45.219 10.192
Gehaltene finanzielle Vermdgenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden 0 156
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 45.219 10.348

Bis zur Endfilligkeit zu haltende finanzielle Vermogenswerte
Wihrend des Geschiftsjahres wurden Festgelder im Gesamtwert von 45.219 TEuro angelegt. Alle Festgelder notieren in Euro. Die
Banken, denen internationale Rating-Agenturen hohe Kreditwiirdigkeit bescheinigt haben, stammen aus folgenden Regionen:

in Tausend Euro 31.12.2007 31.12.2006
Deutschland 20.000 10.192
Ubriges Euroland 25.219 -
Sonstiges Ausland 0 R
Buchwert 45.219 10.192

Innerhalb des ersten Quartals 2008 werden 25.219 TEuro fillig, die restlichen Termingelder werden bis spdtestens November 2008
zuriickgezahlt. Der Bankauswahlprozess wird in Tz. 45 beschrieben.

Waihrend des Geschiftsjahres wurde das in 2006 gewihrte Schuldscheindarlehen fristgerecht und vollstindig vom Schuldner zurtick-
gezahlt. Uber die Gesamtlaufzeit wurde ein Zinsertrag in Hohe von 326 TEuro erzielt.

Gehaltene finanzielle Vermogenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden

Diese Bewertungskategorie bestand aus einem Derivat, welches im gewihrten Schuldscheindarlehen eingebettet war. Im Finanzergeb-
nis 2007 ist ein Bewertungserfolg in Hohe von -156 TEuro (Vorjahr: +78 TEuro) erfasst. Die Bewertung basierte auf einem Gutachten
des Emittenten. Durch diese kombinierte Anlage erzielte der Konzern einen Gesamtgewinn in Hohe von 210 TEuro.
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10. Lang- und kurzfristige sonstige Vermogenswerte
Die sonstigen Vermogenswerte beinhalten:

Buchwert Restlaufzeit Buchwert Restlaufzeit
in Tausend Euro 31.12.2007 bis 1 Jabr iiber 1 Jabr ~ 31.12.2006 bis 1 Jabr iiber 1 Jahr
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 232 232 0 666 666 0
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 23.596 23.565 31 21.353 21.133 220
Rechnungsabgrenzung 2.198 2.151 47 2.405 2.385 20
26.026 25.948 78 24.424 24.184 240

Die Position ,,iibrige sonstige Vermogenswerte* enthilt als wesentlichen Posten Forderungen aus der VerdufSerung der Fliesen-Akti-
vititen in Frankreich und Deutschland in Hohe von 6.919 TEuro. Dariiber hinaus umfasst diese Position Forderungen aus der
Marktbewertung von Sicherungsinstrumenten (siehe Tz. 45), Forderungen aus dem Verkauf von Sachanlagen (901 TEuro), Miet-
kautionen, Forderungen aus Erstausstattung von Franchisern, debitorische Kreditoren, Forderungen an die Belegschaft sowie eine
Vielzahl an Einzelsachverhalten. Wihrend des Geschiftsjahres wurden die im Vorjahr bilanzierten Forderungen aus der VerdufSerung
von Immobilien in Frankreich und Danemark (11.725 TEuro) fristgerecht beglichen. Insgesamt sind in dieser Position 2.043 TEuro
(Vorjahr 1.327 TEuro) mit anzahlungsahnlichem Charakter enthalten.

In der Position Rechnungsabgrenzung sind die tiblichen transitorischen Abgrenzungen enthalten, wie beispielsweise Ausgaben fiir
Mieten und Versicherungsbeitrage.

Regional gliedern sich die lang- und kurzfristigen sonstigen Vermogenswerte wie folgt:

in Tausend Euro 2007 davon langfristig 2006 davon langfristig
Deutschland 16.504 31 5.306 219
Ubriges Euroland 4.403 - 13.039 -
Sonstiges Ausland 5.119 47 6.079 21
Buchwert zum 31.12. 26.026 78 24.424 240

Im Unternehmensbereich Tischkultur werden sonstige lang- und kurzfristige Vermogenswerte in Hohe von 6.144 TEuro (Vorjahr:
4.077 TEuro) ausgewiesen. Der Unternehmensbereich Bad und Wellness besitzt 3.462 TEuro (Vorjahr: 4.744 TEuro). Die langfris-
tigen Bestandteile entfallen mit einem Betrag von 31 TEuro auf den Unternehmensbereich Tischkultur (Vorjahr: 33 TEuro) und mit
einem Anteil von 47 TEuro auf den Unternehmensbereich Bad und Wellness (Vorjahr: 21 TEuro).
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In diesen Vermogenswerten sind folgende Klassen an Finanzinstrumenten enthalten:

in Tausend Euro 31.12.2007 davon langfristig 31.12.2006 davon langfristig
Kredite und Forderungen 21.729 - 21.584 220
Sonstige finanzielle Werte (Hedge) 2.099 - 435 -
Summe der Finanzinstrumente 23.828 - 22.019 220
Finanzielle Vermdgenswerte,

die nicht unter IAS 39 fallen 2.198 78 2.405 20
Buchwert 26.026 78 24.424 240

In der Instrumentenklasse ,,Kredite und Forderungen® aktiviert der Konzern Kautionen in Hohe von 974 TEuro (Vorjahr:
936 TEuro), die in Form von Zahlungsmitteln bei den jeweiligen Vermietern hinterlegt wurden. Der Fair Value dieser Sicherheiten
entspricht den aktivierten Buchwerten.

Die aktivierten Rechnungsabgrenzungen werden als finanzielle Vermogenswerte klassifiziert, die nicht unter IAS 39 fallen.

Zur Risikovorsorge wurden Wertberichtigungen in ausreichender Hohe vorgenommen, die die Portofolioverantwortlichen direkt
mit den Buchwerten verrechneten. Bei den werthaltigen Forderungen deuten keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Zum 31. Dezember bestehen, wie im Vorjahr, keine tiberfalligen Forderungen.
Im Konzern liegt keine wesentliche Konzentration von Ausfallrisiken vor, da diese tiber eine grofle Anzahl von Vertragspartnern ver-
teilt sind.

11. Steuerforderungen
Die Forderungen aus Steuererstattungen haben sich wie folgt entwickelt:

Buchwert Restlaufzeit Buchwert Restlaufzeit
in Tausend Euro 31.12.2007 bis 1 Jabr iiber 1 Jahr  31.12.2006 bis 1 Jahr iiber 1 Jabr
Ertragsteuerforderungen 5.285 5.285 0 4.883 4.883 0
Sonstige Steuerforderungen 6.684 6.684 0 11.134 11.134 0
11.969 11.969 0 16.017 16.017 0

Die Steuerforderungen zum 31.12.2007 entfallen mit einem Anteil von 3.765 TEuro auf deutsche Gesellschaften und mit
8.204 TEuro auf auslindische Gesellschaften des Villeroy & Boch Konzerns.

Die Ertragsteuerforderungen setzen sich im Wesentlichen aus ausstehenden Korperschaftsteuererstattungsanspriichen zusammen, die
mit einem Betrag von 4.735 TEuro tiberwiegend den auslindischen Konzerngesellschaften zuzurechnen sind.

Die sonstigen Steuerforderungen sind mehrheitlich bei auslindischen Gesellschaften bilanziert und umfassen vor allem Umsatzsteuer-
guthaben in Hohe von 4.739 TEuro.
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12. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente
Der Zahlungsmittelbestand setzt sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

in Tausend Euro 31.12.2007 31.12.2006
Kassenbestand inkl. Schecks 900 1.044
Guthaben auf laufenden Konten bei Kreditinstituten 29.064 10.552
Zahlungsmittelaquivalente 45.127 -

75.091 11.596

Im Villeroy & Boch Konzern stieg der Bestand an fliissigen Mitteln zum Jahresende um 63.495 TEuro auf 75.091 TEuro. Dies ist
vor allem auf die im Geschiftsjahr durchgefiihrte Verduflerung der Fliesenaktivititen (siehe Seite 93) und die Finanzmittelaufnahmen
(vgl. Tz. 21) zuriickzufithren. Dem entgegen steht ein Liquidititsabfluss durch die Abfindung von Pensionsanwartschaften (vgl. Tz. 18).
Der Villeroy & Boch Konzern aktivierte zum Bilanzstichtag nur Festgelder mit einer maximalen Laufzeit von 93 Tagen als Zahlungs-
mitteldquivalente. Festgelder mit lingeren Laufzeiten werden als kurz- oder langfristige finanzielle Vermogenswerte (Tz. 5 bzw. Tz. 9)
bilanziert. Der konzernweite Zahlungsmittelbestand bei Banken wurde durch die Villeroy & Boch AG mit Bankverbindlichkeiten in
Hohe von 1.371 TEuro (Vorjahr: 11.220 TEuro) konsolidiert, da die notwendigen Aufrechnungstatbestinde und die Absicht zur
Abwicklung auf Nettobasis gegeben sind (IAS 32.42).

Zahlungsmittel werden in folgenden Wirtschaftsraumen gehalten:

in Tausend Euro 31.12.2007 31.12.2006
Deutschland 65.359 902
Ubriges Euroland 1.383 1.525
Sonstiges Ausland 8.349 9.169
Buchwert 75.091 11.596

Das Ausfallrisiko bei den fliissigen Mitteln ist beschrinkt, da diese bei Banken gehalten werden, denen internationale Rating-
Agenturen hohe Kreditwurdigkeit bescheinigt haben. Als origindre Finanzinstrumente werden Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente in der Klasse Barreserve ausgewiesen (vgl. Tz. 45). Die Kapitalflussrechnung wird auf Seite 83 dargestellt und ab Tz. 40
verbal erldutert.

Eigenkapital
Das Eigenkapital des Villeroy & Boch Konzerns umfasst:
- das gezeichnete Kapital, die Kapital- und Gewinnriicklagen der Villeroy & Boch AG
- die Gewinnriicklagen der konsolidierten Unternehmen seit Beginn der Konzernzugehorigkeit
- die Minderung des Eigenkapitals um eigene Anteile der Villeroy & Boch AG
- die Auswirkungen der Konsolidierungsmaffnahmen und
- die Minderheitsanteile am Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals in der Konzern-Eigenverdanderungsrechnung wird auf Seite 82 separat dargestellt.
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13. Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital der Villeroy & Boch AG betrdgt zum Berichtszeitpunkt unverdndert 71.909.376,00 Euro und ist in
14.044.800 voll eingezahlte Stamm-Stiickaktien und 14.044.800 voll eingezahlte stimmrechtslose Vorzugs-Stiickaktien eingeteilt.
Am Grundkapital sind beide Anteilsklassen jeweils im gleichen Umfang mit einem rechnerischen Anteil von je 2,56 Euro beteiligt.
Die Stammaktien und die Vorzugsaktien lauten auf den Inhaber.
Die Inhaber der stimmrechtslosen Vorzugs-Stiickaktien erhalten aus dem jihrlichen Bilanzgewinn eine um 0,05 Euro je Vorzugs-
Stiickaktien hohere Dividende als die Inhaber von Stamm-Stiickaktien, mindestens jedoch eine Vorzugsdividende in Hoéhe von
0,13 Euro je Vorzugs-Stiickaktien. Reicht in einem Geschiftsjahr der Bilanzgewinn zur Zahlung dieser Vorzugsdividende nicht aus,
so erfolgt die Nachzahlung der Riickstinde aus dem Bilanzgewinn der folgenden Geschiftsjahre. Hierbei werden die ilteren Riick-
stande vor den jingeren getilgt. Erst nach Tilgung simtlicher Riickstinde wird die Vorzugsdividende des aktuellen Geschiftsjahres
geleistet. Das Nachzahlungsrecht ist Bestandteil des Gewinnanspruchs desjenigen Geschiftsjahres, aus dessen Bilanzgewinn die
Nachzahlung auf die Vorzugs-Stiickaktien gewihrt wird.
Der Hauptversammlungsbeschluss vom 03. Juni 2006 ermichtigte den Vorstand der Villeroy & Boch AG bis zum 02. Dezember
2007, eigene Vorzugs-Stiickaktien bis zu einem rechnerischen Anteil in Hohe von 7.190.937 Euro am Grundkapital zu erwerben.
Maximal darf die Villeroy & Boch AG 10 % des Grundkapitals in nennwertlosen Vorzugs-Stiickaktien (2.808.960 Aktien) halten.
Transaktionen bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrates. Alle Transaktionen erfolgten tiber die Borse. Anteilstransaktionen mit
nahe stehenden Unternehmen und Personen erfolgten nicht. Die Verwendung der gehaltenen Vorzugs-Stiickaktien ist durch die
ergangenen Beschliisse begrenzt.

Die im Umlauf befindlichen Aktien haben sich wie folgt entwickelt:

Stiick (Anzahl) 2007 2006

Stamm-Stuckaktien
Im Umlauf befindliche Stlickaktien — unverandert — 14.044.800 14.044.800

Vorzugs-Stiickaktien

Ausgegebene Stiickaktien 14.044.800 14.044.800
vom Villeroy & Boch Konzern gehaltene Aktien

Stand am 31. Dezember - unverandert — 1.683.029 1.683.029
Im Umlauf befindliche Stlickaktien 12.361.771 12.361.771

Der Bestand vom Villeroy & Boch Konzern gehaltener Stiickaktien ist nicht dividendenberichtigt.

14. Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage in Hohe von 193.587 TEuro enthilt das Aufgeld aus dem Borsengang des Jahres 1990 und ist seit diesem Zeit-

punkt unverandert.

15. Gewinnriicklagen
Die Gewinnriicklagen des Villeroy & Boch Konzerns in Hohe von 71.723 TEuro (Vorjahr: 67.556 TEuro) enthalten die Gewinn-
riicklagen der Villeroy & Boch AG und die anteiligen — seit Konzernzugehorigkeit erwirtschafteten — Erfolge der konsolidierten
Tochtergesellschaften. Dariiber hinaus sind in diesem Posten Konsolidierungsmafinahmen und Wahrungseinfliisse enthalten.

115

-



Die Gewinnriicklage umfasst:

in Tausend Euro 2007 2006
Allgemeine Gewinnriicklage 90.376 83.728
Riicklage fiir eigene Anteile - 14.099 - 14.099
Riicklage aus Sicherungsgeschaften gem. IAS 39 1.753 -2.446
Ricklage fur latente Steuern - 398 438
Ricklage aus der Fremdwahrungsumrechnung 88 1.143
Riicklage aus Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb - 4.341 -1.028
Sonstiges - 1.656 - 180

71.723 67.556

Die allgemeine Gewinnrtcklage umfasst die thesaurierten Gewinne:

in Tausend Euro 2007 2006
Stand zum 01. Januar 83.728 79.721
Zugange (vgl. Tz. 16) 6.648 4.007
Stand zum 31. Dezember 90.376 83.728

Die Gewinnriicklagen wurden um die von Konzernunternehmen gehaltenen eigenen Anteile mit ihren kumulierten, historischen
Anschaffungskosten nach IAS 32.33 vermindert.

in Tausend Euro 31.12.2007 31.12.2006
Riicklage fiir eigene Anteile — unverandert - 14.099 - 14.099

In den Gewinnriicklagen sind folgende Bewertungsriicklagen aus dem effektiven Teil der Sicherungsgeschifte bilanziert (siehe Tz. 45):

in Tausend Euro Devisentermingeschiifte Zinsswaps

2007 2006 2007 2006
Stand zum 01. Januar - 1.667 - 1.282 -779 - 1.880
Wahrungsanpassungen 15 -6 0 0
Zugange 2.001 - 1.667 0 0
Abgange 1.652 1.288 531 1.101
Stand zum 31. Dezember 2.001 - 1.667 - 248 - 779

Auf die Bewertungsriicklagen nach TAS 39 wurde eine erfolgsneutrale latente Steuern in Hohe von -771 TEuro (Vorjahr: +222 TEuro)
gebildet. Die wihrend der Berichtsperiode erfolgswirksam erfassten Gewinne und Verluste aus der Bewertung von Zinsswaps sind
im Finanzergebnis mit den Zinserfolgen der Basisgeschifte verrechnet. Die erfolgswirksame Auflosung der Riicklage aus der
Devisentermingeschiftsbewertung ist hauptsichlich im Bruttoergebnis vom Umsatz enthalten.

Fur zur Verauflerung verfiigbare Finanzinstrumente konnte — wie im Vorjahr — keine Neubewertungsriicklage gebildet werden,
da diese Wertpapiere zur Deckung der Osterreichischen Abfertigungsriickstellung gehalten wurden (siehe Tz. 19).
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Die Riicklage fiir die latente Steuer hat sich wie folgt entwickelt:

in Tausend Euro 2007
Stand zum 01. Januar 438
Wahrungsanpassungen -3
Zugange 0
Abgange - 833
Stand zum 31. Dezember - 398

2006

216
2
220
0
438

Des Weiteren werden die wechselkursbedingten Anderungen von Darlehen beriicksichtigt, die als Nettoinvestition in auslindischen

Konzernunternehmen klassifiziert wurden:

in Tausend Euro 2007
Stand zum 01. Januar -1.028
Anderungen aus Kursaufwertungen -3.313
Anderungen aus Kursabwertungen 0
Stand zum 31. Dezember - 4.341

2006

0
-1.028
0
-1.028

Im Wesentlichen basiert dieser Effekt auf der Wechselkursentwicklung des mexikanischen Pesos. Dies fiihrte zu einer Eigenkapital-

anderung in Hohe von 2.901 TEuro.

Die sonstige Riicklage enthilt:

in Tausend Euro 2007
Stand zum 01. Januar - 180
Zugange aus
Quellensteuer auf interne Ausschiittungen - 57
Konsolidierungskreisanderungen - 1.5699
Abgange 180
Stand zum 31. Dezember - 1.656

16. Konzernergebnis
Im Konzernergebnis der Villeroy & Boch AG werden ausgewiesen:

in Tausend Euro 2007
Stand zum 01. Januar 17.037
Zahlung von Dividenden - 10.389
Transfer in die allgemeine Gewinnriicklage - 6.648
Den Gesellschaftern der Villeroy & Boch AG

zustehender Jahresuberschuss 7.171
Stand zum 31. Dezember 7.171

Regelmifige Ubertragungen in die allgemeinen Gewinnriicklagen sind kein Bestandteil des Kapitalmanagements.

2006

396

- 180

- 396
- 180

2006
13.075
-9.068
- 4.007

17.037
17.037

117

-



An die Inhaber der Villeroy & Boch Aktien wurde folgende Dividende ausgezahlt:

in Euro 04. Juli 2007 12. Juni 2006
Stiickdividende Gesamtdividende Stiickdividende Gesamtdividende
Stammestiickaktien 0,37 5.196.576,00 0,32 4.494.336,00
Umlaufende Vorzugsstiickaktien 0,42 5.191.943,82 0,37 4.573.855,27
10.388.519,82 9.068.191,27

Der Vorschlag von Aufsichtsrat und Vorstand der Villeroy & Boch AG zur Gewinnverwendung des Geschiftsjahres 2007 wird unter
Tz. 51 erlautert.

17. Minderheitsanteile am Eigenkapital
In dem Posten Minderheitsanteile am Eigenkapital werden Anteile Dritter am Eigenkapital der konsolidierten Tochterunternehmen
gezeigt. Zum Bilanzstichtag betragen diese 184 TEuro (Vorjahr: 310 TEuro). Im Geschiftsjahr erwarb der Villeroy & Boch Konzern
weitere von Dritten gehaltene Anteile der Villeroy & Boch Ungarn ZRt. Die ausgewiesenen Minderheiten stammen aus geringen
Fremdanteilen an drei Konzerngesellschaften in Rumanien, Ungarn und Frankreich.

Kapitalmanagement

Der Villeroy & Boch Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel, Ertrage durch die Optimierung des Verhiltnisses von Eigen- zu
Fremdkapital zu maximieren. Das Kapitalmanagement soll die Unternehmensfortfithrung gewihrleisten. Im Mittelpunkt des
Kapitalmanagements steht die Eigenkapitalquote. Die Eigenkapitalquote beschreibt die Beziehung zwischen Eigen- und Gesamtka-
pital. Je mehr Eigenkapital zur Verfiigung steht, desto hoher ist die finanzielle Stabilitdt des Unternehmensverbundes und desto
unabhingiger ist der Villeroy & Boch Konzern von Kapitalgebern.

Waihrend in Deutschland keine Regelungen zu einem Mindestkapital bestehen, unterliegen einige auslindische Tochtergesellschaften
unterschiedlichsten Anforderungen. In einem quartalsweisen Monitoring werden die Kapitalien entsprechend den nationalen Min-
destanforderungen gepriift und eventuell erforderliche MafSnahmen eingeleitet.

Ubersicht der erfassten Aufwendungen und Ertrige

in Tausend Euro 2007 2006

Direkt im Eigenkapital erfasste
Gewinne/Verluste aus Cash-Flow-Hedge 4.199 716
Wertéanderungen von finanziellen Vermdgenswerten der Kategorie

zur Veraul3erung verfligbar gehalten 0 0

Erfolge aus dem Abgang von Vermdgenswerten der Kategorie

zur VerauBBerung verfligbar gehalten 0 - 1.385

Anderungen der Latenten Steuern - 836 222

Wertéanderungen aus der Wahrungsumrechnung von Nettoinvestitionen

in auslandische Geschaftsbetriebe -3.313 -1.028

Differenzen aus der Wahrungsumrechnung von Abschliissen

auslandischer Geschaftsbetriebe - 809 2.234

Sonstige erfolgsneutrale Veranderungen -1.722 576
Direkt im Eigenkapital erfasstes Nettoergebnis - 2.481 1.335
Konzernjahresliberschuss 7.171 17.037
Gesamtergebnis gemaf IAS 1.97 4.690 18.372
Davon entfallend auf die Aktionare der Villeroy & Boch AG 4.675 18.447
Anteile Fremder 15 -75
s 0N
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LANG- UND KURZFRISTIGE SCHULDEN

18. Pensionsriickstellungen
Die Riickstellung fiir leistungsorientierte Pensionsplidne weist folgende regionale Verteilung auf:

in Tausend Euro 31.12.2007
Deutschland 143.991
Ubriges Euroland 8.712
Sonstiges Ausland 1.623
Pensionsriickstellung 154.326

31.12.2006

159.428
10.844
1.371
171.643

Die inlidndischen Riickstellungen fiir leistungsorientierte Pensionspline sanken im Wesentlichen aufgrund von Barabfindungen in

Hohe von 11.649 TEuro.

Innerhalb des Geschiftsjahres entwickelte sich die Riickstellung fiir leistungsorientierte Pensionspline wie folgt:

in Tausend Euro 2007
Stand 01. Januar 171.643
Wahrungsanpassungen 260
Inanspruchnahmen - 28.777
Auflésungen 0
Zufiihrungen 11.200
Anderungen Konsolidierungskreis 0
Stand 31. Dezember 154.326

2006

173.466
54

- 13.695
0

11.703
115
171.643

Die Riuckstellung fiir leistungsorientierte Pensionspline sank um 17.317 TEuro (Vorjahr: Verminderung um 1.823 TEuro) auf

154.326 TEuro. Im Wesentlichen basiert die Erhohung der Inanspruchnahmen auf vorgenommene Barabfindungen. Bei den Zufiih-

rungen wirkte der gestiegene Zinssatz positiv. Im Vorjahr stieg die Pensionsrickstellung akquisitionsbedingt um 115 TEuro.

Die Riickstellungen fur Jubildumsgratifikationen und Altersteilzeit werden erstmalig in der eigenstandigen Bilanzposition ,,lang- und

kurzfristige Personalriickstellungen® (siche Tz. 19) dargestellt.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgte anhand gesellschaftsspezifischer Parameter. Im Konzern ergeben sich folgende

GrofSen:
in Prozent 2007 2006
(6] Spanne (6}
Abzinsungssatz - 5,45 -
Erwarteter langfristiger Lohn- und Gehaltstrend 2,6 1,5 bis 3,5 2,6
Erwarteter langfristiger Rententrend 1,5 1,0 bis 6,7 1,5
Erwartete langfristige, landerspezifische Inflation 2,0 1,5 bis 3,5 1,9
Erwartete landerspezifische Fluktuation 5,0 2,0 bis 5,0 5,0
Erwartete Rendite des Planvermdgens 4,3 4,3 bis 5,3 4,3

Spanne

4,5
1,0 bis 3,5
1,0 bis 6,7
1,5 bis 4,0
5,0 bis 8,5
4,3 bis 5,0
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Die Durchschnittswerte (J) werden als gewichtetes Mittel auf Basis der Barwerte ermittelt. Der Abzinsungssatz wird unter Beach-
tung des aktuellen Teilnehmerkreises auf der Grundlage erstrangiger, festverzinslicher Industrieanleihen bestimmt. Bei der Schitzung
der kiinftigen Entgelt- und Rententrends werden Dauer der Zugehorigkeit zum Unternehmen und andere Faktoren des Arbeitsmark-
tes beriicksichtigt. Die Bewertung basiert auf landesspezifischen Sterbetafeln und betriebsspezifischen Fluktuationsraten. Fiir die
Berechnung inldndischer Verpflichtungen werden die Heubeck’schen Sterbetafeln 2005G angewandt. Die erwartete Rendite basiert
auf der Portfoliostruktur des Planvermogens (siehe Folgeseite). Entsprechend der Altersstruktur des Teilnehmerkreises optimieren
beauftragte Vermogensverwalter die Asset Allocation. Fur jeden Plan ergibt sich die erwartete Rendite aus dem gewichteten Durch-
schnitt der erwarteten Ertrdge je gehaltener Anlageklasse. Ersatzanspriiche bestehen nicht.

Die passivierten Anwartschaftsbarwerte haben sich wie folgt entwickelt:

in Tausend Euro 2007 2006
Stand 01.01. 191.049 190.583
Laufender Dienstzeitaufwand 2.253 1.919
Zinsaufwand 9.430 9.517
Realisierte versicherungsmathematische Erfolge 99 962
Wahrungsanderungen aus Nicht-EURO-Planen 98 54
Gezahlte Rentenleistungen - 15.779 -12.316
Anderungen aus Unternehmenszusammenschliissen 0 330
Planabgeltungen - 11.649 0
Stand 31. Dezember 175.501 191.049

Im laufenden Geschiftsjahr verdnderte sich das Planvermogen wie folgt:

in Tausend Euro 2007 2006
Stand 01.01. 19.406 17.117
Erwartete Ertrage aus Planvermogen 917 801
Wahrungsanderungen aus Nicht-EURO-Planen - 162 5
Beitrage des Arbeitgebers 1.298 1.513
Gezahlte Rentenleistungen - 284 - 245
Erworbenes Planvermogen aus Akquisitionen 0 215
Stand 31. Dezember 21.175 19.406

In 2007 betrugen die tatsdchlichen Ertrdge aus dem Planvermégen 918 TEuro (Vorjahr: 1.202 TEuro). Abweichungen zwischen den
erwarteten und den tatsichlichen Ertragen werden bei den versicherungsmathematischen Erfolgen berticksichtigt. Fiir das Geschifts-
jahr 2008 wird ein Ertrag in Hohe von 132 TEuro erwartet. Im Rahmen von Umstrukturierungen ist die Umwandlung wesentlicher
Teile des Planvermégens in qualifizierte Versicherungen geplant. Aus diesem Grund schrumpfte der fiir das Geschiftsjahr 2008
erwartete Ertrag.
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Das Planvermogen weist folgende Portfoliostruktur auf:
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31.12.2007

in Tausend Euro Prozent
Aktien/Aktienfonds 2.855 13
Renten/Rentenfonds 10.168 48
Darlehen und Schuldscheine 7.203 34
Zahlungsmittel 710 4
Sonstige Werte 239 1
Planvermogen 21.175 100

154 Abschluss der AG
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31.12 2006
in Tausend Euro Prozent
2.484 13
7.267 37
7.516 39
824 5
1.315 6
19.406 100

Im Planvermogen befinden sich keine Aktien der Villeroy & Boch AG sowie keine von Konzerunternehmen angemietete Immobilien.

Die Pensionsriickstellung ldsst sich wie folgt aus den Anwartschaften, dem Planvermogen und den versicherungsmathematischen

Gewinnen und Verlusten iiberleiten:

in Tausend Euro

Barwert der gedeckten leistungsorientierten Verpflichtung

Nicht realisierte versicherungsmathematische Erfolge

Verpflichtungsumfang aus leistungsorientierten Planen

Beizulegender Zeitwert des Planvermogens

Barwert der Verpflichtung der am 31.12. vollstandig oder teilweise gedeckten Zusagen
Nicht realisierte versicherungsmathematische Erfolge

Pensionsriickstellung am 31. Dezember

Die Entwicklung der Nettopensionsriickstellung ist in der nachfolgenden 5-Jahres-Ubersicht dargestellt:

in Tausend Euro 2003
Anwartschaftsbarwert - interne Sicherung 175.245
Anwartschaftsbarwert — externe Sicherung 14.895
Barwerte der passivierten Pensionsanwartschaften 190.140
Planvermogen -11.311
Passivierter Betrag 178.829
Uberschiisse aus dem Planvermégen 667

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr wurden folgende Betrige aus den leistungsorientierten Pensionsplanen erfolgswirksam erfasst:

in Tausend Euro

Laufender Dienstzeitaufwand

Zinsaufwand

Erwartete Ertrage aus Planvermogen

Amortisierte versicherungsmathematische Erfolge

2007 2006

175.501 191.049

10.684 27.922

186.185 218.971

-21.175 - 19.406

165.010 199.565

- 10.684 - 27.922

154.326 171.643

2004 2005 2006 2007
173.190  169.509 168.423 153.499
16.656 21.074 22.626 22.002
189.846  190.583  191.049 175.501
-13.295 -17.117 -19.406 -21.175
176.551 173.466  171.643 154.326
558 533 401 1
31.12.2007 31.12.2006

2.253 1.919

9.430 9.517

-917 - 801

98 962

10.864 11.597

Die dargestellten Pensionsaufwendungen sind in den Umsatz-, Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten enthalten. Der Zins-

aufwand und die erwarteten Ertrige aus dem Planvermogen sind im Finanzergebnis ausgewiesen.
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Beitragsorientierte Pensionsplane
Bei den beitragsorientierten Pensionsplanen handelt es sich iberwiegend um staatlich organisierte, gemeinschaftliche Versorgungs-
einrichtungen. Die Leistungen des Villeroy & Boch Konzerns richten sich in der Regel nach den nationalen Gesetzesrahmen. Aus
beitragsorientierten Plinen wurde folgender Personalaufwand erfasst:

in Tausend Euro 31.12.2007 31.12.2006
Deutschland 9.539 11.247
Ubriges Euroland 1.873 2.223
Sonstiges Ausland 5.246 4.111

16.658 17.581

Die Beitrige des Villeroy & Boch Konzerns zur gesetzlichen Rentenversicherung in Deutschland enthalten 1.244 TEuro (Vorjahr:
2.261 TEuro), die von den im abgeschlossenen Geschiftsjahr entkonsolidierten Gesellschaften geleistet wurden. Ahnliche Sozial-
systeme bestehen fiir Mitarbeiter in Schweden, Ungarn, Luxemburg, Frankreich, USA, GrofSbritannien, Mexiko, Osterreich, Norwe-
gen und Japan.

In der Bilanz sind folgende Abgrenzungen zu diesen Pldnen enthalten:

31.12.2007 31.12.2006
in Tausend Euro Aktiv Passiv Aktiv Passiv
Ubriges Euroland 5 109 2 110
Sonstiges Ausland - 74 - 75
5 183 2 185
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19. Lang- und kurzfristige Personalriickstellungen
Die lang- und kurzfristigen Personalriickstellungen werden erstmalig in einer eigenstindigen Bilanzposition dargestellt. Sie enthilt
die Riickstellungen fiir Jubilaumsgratifikationen und Altersteilzeit (im Vorjahr Bestandteil der Ruckstellung fiir Pensionen und dhn-
liche Verpflichtungen) sowie die Riickstellungen fiir Abfertigung, Abfindung und Tantiemen (im Vorjahr Bestandteil der Sonstigen
Riickstellungen).

Bei den Personalriickstellungen richtet sich die Leistung des Villeroy & Boch Konzerns nach den rechtlichen, steuerlichen und wirt-
schaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes. Im Berichtszeitraum veranderten sich diese Riickstellungen wie folgt:

Langfristige Riickstellungen fiir: Kurzfristige Gesamt-
Alters-  Jubildumsgra- Abferti- Summe Riick- betrag

in Tausend Euro teilzeit tifikationen gungen stellungen
Stand 01.01.2006 8.426 7.235 2.883 18.544 8.114 26.658
Wahrungsanpassungen 0 -16 -27 - 43 -77 - 120
Inanspruchnahmen - 2.642 - 656 - 453 - 3.751 - 7.686 - 11.437
Auflésungen 0 - 1.605 0 - 1.605 - 161 - 1.766
Zufihrungen 4.217 152 583 4.952 9.143 14.095
Anderungen Konsolidierungskreis 0 291 947 1.238 0 1.238
Stand 01.01.2007 10.001 5.401 3.933 19.335 9.333 28.668
Wahrungsanpassungen 0 - 36 - 123 - 159 - 143 - 302
Inanspruchnahmen - 3.033 - 507 - 395 -3.935 - 8.927 - 12.862
Aufldsungen -13 0 0 -13 - 43 - 56
Zufiuihrungen 4.657 257 372 5.286 8.649 13.935
Umbuchungen 0 0 0 0 32 32
Anderungen Konsolidierungskreis - 1.142 0 0 -1.142 - 667 - 1.809
Stand 31.12.2007 10.470 5.115 3.787 19.372 8.234 27.606

Mitarbeiter in Deutschland und Osterreich kénnen unter bestimmten persénlichen Voraussetzungen wihrend eines gesetzlich festge-
legten Zeitraumes vor dem Rentenbeginn ihre Arbeitszeit reduzieren. Innerhalb dieses Zeitraumes werden Entgelteinbuflen aus der
reduzierten Arbeitszeit von staatlichen Stellen ausgeglichen. Im Vorjahr wurde in Deutschland der mogliche Empfangerkreis be-
grenzt, und Antriage auf Altersteilszeit konnten letztmalig bis zum 31. Dezember 2007 gestellt werden.

Im Vorjahr wurden Riickstellungen fir Jubiliumsgratifikationen aufgrund einer Betriebsvereinbarung in Hohe von 1.605 TEuro
erfolgswirksam aufgel6st.

Personal aus den Lindern Osterreich (Abfertigung Alt), Mexiko, Italien und Australien erhalten beim Ausscheiden aus den jewei-
ligen Konzernunternehmen eine, von Arbeitergeber finanzierte, Abfertigung. Im Berichtsjahr verringerte sich die Abfertigungsriick-
stellung fluktuationsbedingt in Italien und Mexiko. Im Vorjahr stieg die Riickstellung akquisitionsbedingt um 947 TEuro.

Die kurzfristigen Personalriickstellungen reduzierten sich in 2007 um 1.099 TEuro (Vorjahr: Zunahme um 1.219 TEuro) hauptsich-
lich durch eine im Vergleich zum Vorjahr geringere Zufiihrung bei den Riickstellungen fiir Abfindungen.
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20. Sonstige lang- und kurzfristige Riickstellungen

Die sonstigen lang- und kurzfristigen Riickstellungen haben sich im Berichtszeitraum wie folgt entwickelt:

Langfristige Kurzfristige Riickstellungen fiir: Gesamt-
Riick- Garantien Restruktu- Sonstige Ubrige Summe betrag
in Tausend Euro stellungen rierung Steuern
Stand 01.01.2006 4,788 9.083 8.468 1.143 7.547 26.241 31.029
Wahrungsanpassungen 74 46 -29 4 - 56 -35 39
Inanspruchnahmen - 133 - 1.635 - 5.646 - 80 -4.270 - 11.631 -11.764
Aufldsungen 0 - 556 0 0 -730 - 1.286 - 1.286
Zufihrungen 591 1.650 2.890 93 3.768 8.401 8.992
Umbuchungen 0 0 0 0 - 43 - 43 - 43
Anderungen
Konsolidierungskreis 0 585 0 0 1.255 1.840 1.840
Stand 01.01.2007 5.320 9.173 5.683 1.160 7.471 23.487 28.807
Wahrungsanpassungen - 58 -125 -23 -5 - 566 -719 -777
Inanspruchnahmen - 368 - 1.576 - 3.316 - 253 - 3.402 - 8.547 -8.915
Auflésungen -1 - 278 - 82 -8 - 384 - 752 - 753
Zufihrungen 283 4.407 2.216 115 4.487 11.225 11.508
Umbuchungen 0 - 31 35 -1 27 30 30
Anderungen
Konsolidierungskreis -10 - 304 0 0 - 130 - 434 - 444
Stand 31.12.2007 5.166 11.266 4.513 1.008 7.503 24.290 29.456

Die langfristigen Riickstellungen umfassen Vorsorgemafinahmen in Bezug auf den Umweltschutz und Rekultivierungsvorhaben.
Riickstellungen fiir Personalabfertigungen werden zukiinftig in den Personalriickstellungen dargestellt (Siehe Tz. 19). Die Riickstellung
fir Umweltschutzmafinahmen in Hohe von 5.166 TEuro (Vorjahr: 5.320 TEuro) deckt erwartete Belastungen aus der Rekultivierung
von Deponien, zur Beseitigung von Umweltbeeintrachtigungen an bestehenden Produktionseinrichtungen, dem zertifizierten Kohlen-
dioxidausstofs und dhnliche Mafinahmen ab. Zum Berichtszeitpunkt wurden fiir zukiinftige Rekultivierungsvorhaben 3.818 TEuro
(Vorjahr: 4.761 TEuro) zuriickgestellt.

In den Garantieriickstellungen werden Verpflichtungen aus den tblichen Produktgewihrleistungen beriicksichtigt — ebenso sind
weiterhin Risiken aus Gewihrleistungen im Zusammenhang mit der restlichen Abwicklung der Divestments im Unternehmensbe-
reich Fliesen enthalten.

Die sonstigen Steuerriickstellungen beinhalten Verpflichtungen aus der Vermogensteuer in Hohe von 485 TEuro (Vorjahr: 637 TEuro)
sowie aus der deutschen Grundsteuer in Hohe von 413 TEuro (Vorjahr: 413 TEuro).

In den tbrigen Riickstellungen sind im Wesentlichen Riickstellungen fiir Provisionen, Prozessrisiken, Prifungskosten, Lizenzgebiih-
ren sowie eine Vielzahl an Einzelsachverhalten enthalten.

Verinderungen aus den im Berichtsjahr durchgefiihrten Unternehmenstransaktionen werden in der Zeile ,,Anderungen Konsolidie-
rungskreis“ dargestellt.
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21. Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Der Villeroy & Boch Konzern weist folgende Finanzverbindlichkeiten aus:

in Tausend Euro 31.12.2007 31.12.2006
Restlaufzeit bis 1 Jahr 1.972 -
Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren 70.000 -
Restlaufzeit tiber 5 Jahren 0 -
Buchwert 71.972 -

Alle Finanzverbindlichkeiten notieren in Euro. Der jihrliche durchschnittliche Zinssatz betrdgt 5,25 %. Die Finanzierungen wurden
bei Banken folgender Regionen abgeschlossen:

in Tausend Euro 31.12.2007 31.12.2006
Deutschland 46.265 -
Ubriges Euroland 25.707 -
Sonstiges Ausland 0 R
Buchwert 71.972 -

Forderungen an bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden in Hohe von 1.371 TEuro (Vorjahr: 11.220 TEuro) kon-
solidiert. Die Aufrechnungstatbestinde und die Absicht zur Abwicklung auf Nettobasis sind gegeben (vgl. Tz. 12).

Die bilanzierten lang- und kurzfristigen Finanzschulden werden der Finanzinstrumentenklasse ,, Verbindlichkeiten aus Finanzdienst-
leistungen® zugeordnet (vgl. Tz. 45). Durch die Aufnahme von Bankdarlehen setzt sich der Konzern einem Zinsianderungsrisiko aus.
Bei Verbindlichkeiten mit fest vereinbarten Zinssitzen besteht ein Risiko fiir den beizulegenden Zeitwert, bei variablen Zinssatzen
zum Zeitpunkt der Zahlungsstrome. Das Risikomanagement wird in Tz. 45 dargestellt. Das Liquidititsmanagement stellt sicher,
dass Finanzschulden fristgerecht getilgt werden. Ein Zahlungsverzug oder nachtrigliche Konditionsverhandlungen lagen im Be-
richtsjahr nicht vor. Der Konzern erfiillte alle Vertragsbedingungen.

22. Sonstige lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten

Die sonstigen lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten umfassen:

Buchwert Restlaufzeit Buchwert Restlaufzeit

in Tausend Euro 31.12.2007 bis 1 Jabr iiber 1 Jabr  31.12.2006 bis 1 Jahr iiber 1 Jabr
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 5.213 5.213 0 1.055 1.055 0
Personalverbindlichkeiten 25.683 24.999 684 28.785 28.785 0
Boni und Rabatte 37.057 37.057 0 45574 45,574 0
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 8.868 8.868 0 9.872 9.872 0
Ubrige Verbindlichkeiten 8.413 6.841 1.572 15.234 13.167 2.067
Rechnungsabgrenzung 2.233 772 1.461 2.600 1.061 1.539
87.467 83.750 3.717 103.120 99.514 3.606
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Die Personalverbindlichkeiten entfallen auf folgende Unternehmensbereiche:

in Tausend Euro 31.12.2007 31.12.2006
Tischkultur 7.686 8.229
Bad und Wellness 15.849 15.481
Fliesen 0 3.695
Ubergreifend 2.148 1.380
Buchwert 25.683 28.785

Die Verbindlichkeiten aus Boni und Rabatten werden in der Regel in den ersten sechs Monaten des Folgejahres verrechnet. Sie sind
in folgenden Unternehmensbereichen angefallen:

in Tausend Euro 31.12.2007 31.12.2006
Tischkultur 3.686 3.234
Bad und Wellness 33.371 32.248
Fliesen 0 10.092
Buchwert 37.057 45.574

Bei den deutschen Gesellschaften belaufen sich die sonstigen Steuerverbindlichkeiten auf 2.389 TEuro (Vorjahr: 3.794 TEuro) und
umfassen hauptsichlich Schulden aus Lohn- und Kirchensteuer in Hohe von 2.054 TEuro (Vorjahr: 2.349 TEuro). Die ausldndi-
schen Gesellschaften weisen tiberwiegend Lohn- und Kirchensteuer in Hohe von 1.860 TEuro (Vorjahr: 1.047 TEuro) und Umsatz-
steuer in Hohe von 3.804 TEuro (Vorjahr: 3.551 TEuro) aus. In den sonstigen Steuerverbindlichkeiten werden keine Schulden aus
der Ertragsbesteuerung ausgewiesen (Siehe Tz. 24).

Die ubrigen Verbindlichkeiten umfassen im Wesentlichen Marktwertinderungen aus der Bewertung von Sicherungsgeschiften, Ver-
bindlichkeiten aus kreditorischen Debitoren sowie eine Vielzahl an weiteren Einzelsachverhalten. Der Konzern erfullte pflichtgemafs
alle Vertragsbedingungen.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthilt im Wesentlichen Zulagen und Zuschiisse. Die Zuwendungen der offentlichen
Hand wurden im Wesentlichen in Italien und Ruminien gewihrt. Die Subventionen unterstiitzten den Erwerb langfristig nutzbaren
Anlagevermogens. In Rumianien werden die bezuschussten Vermogenswerte bereits genutzt. Eine Beschreibung erfolgt in der Tz. 2.
Ein in Deutschland gewihrter Zinszuschuss in Hohe von 351 TEuro (Vorjahr: 713 TEuro) ist ebenfalls in den Rechnungsabgrenzun-
gen enthalten.

In den sonstigen lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten sind folgende Klassen an Finanzinstrumenten enthalten:

in Tausend Euro 31.12.2007 Davon langfristig 31.12.2006 Davon langfristig
Ubrige Verbindlichkeiten 48.950 1.358 58.898 1.289
Sicherungsinstrumente 1.733 214 2.965 778
Summe der Finanzinstrumente 50.683 1.572 61.863 2.067
Finanzinstrumente, die nicht nach

IAS 39 bewertet werden 36.784 2.145 41.257 1.539
Buchwert 87.467 3.717 103.120 3.606

Die Finanzinstrumente, die nicht nach IAS 39 bewertet werden, umfassen die Steuerverbindlichkeiten, Personalverbindlichkeiten
und die passiven Rechnungsabgrenzungsposten. Das Liquidititsmanagement des Villeroy & Boch Konzerns stellt sicher, dass Ver-
bindlichkeiten fristgerecht beglichen werden (vgl. Tz. 45).
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen aus offenen Verpflichtungen aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr.

in Tausend Euro

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Buchwert

31.12.2007

66.782

Restlaufzeit
bis 1 Jabr

66.782

iiber 1 Jahr

Buchwert Restlaufzeit
31.12.2006 bis 1 Jahr iiber 1 Jabr
82.391 82.391 0

Durch das Liquiditdtsmanagement wird die fristgerechte Tilgung der Verbindlichkeiten sichergestellt. Eine Beschreibung des Liquidi-

tatsmanagements erfolgt in Tz. 45.

24. Lang- und kurzfristige Ertragsteuerschulden

Die lang- und kurzfristigen Ertragsteuerschulden sind wie folgt regional verteilt:

in Tausend Euro

Deutschland
Ubriges Euroland
Sonstiges Ausland
Buchwert

Die Ertragsteuerschulden umfassen

in Tausend Euro

Ertragsteuerverbindlichkeiten
Ertragsteuerriickstellungen
Buchwert

In den Berichtsjahren veranderte sich die Position ,,Ertragsteuerriuckstellung wie folgt:

in Tausend Euro

Stand 01. Januar
Wahrungsanpassungen
Inanspruchnahmen

Auflésungen

Zufiihrungen

Umbuchungen

Anderungen Konsolidierungskreis
Stand 31. Dezember

Buchwert

31.12.2007

795
6.478
7.273

Restlaufzeit
bis 1 Jabr

795
6.478
7.273

iiber 1 Jabr

31.12.2007 31.12.2006
4.984 3.339
879 763
1.410 1.226
7.273 5.328
Buchwert Restlaufzeit
31.12.2006 bis 1 Jahr iiber 1 Jabr
787 787 0
4.541 4.541 0
5.328 5.328 0
31.12.2007 31.12.2006
4.541 4.008
-13 1
- 1.454 - 2.851
0 0
3.479 3.383
-75 0
0 0
6.478 4.541

Die Ertragsteuerriickstellungen entfallen tiberwiegend auf die Villeroy & Boch AG. Sie enthalten noch zu zahlende Ertragsteuern aus

der Gewinnbesteuerung.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

25. Umsatzerlose
Der Villeroy & Boch Konzern erzielt Umsitze ausschlielich aus dem Verkauf von Giitern und Handelswaren. Die Entwicklung der
Umsitze wird im Rahmen der Segmentberichterstattung auf Seite 84 dargestellt.

26. Einstandskosten der verkauften Ware
Die Einstandskosten der verkauften Ware umfassen die Kosten der umgesetzten Erzeugnisse sowie die Einstandskosten der verkauf-
ten Handelswaren. Hierbei sind gemaf$ IAS 2 neben den direkt zurechenbaren Kosten wie z. B. Material-, Personal- und Energiekos-
ten auch die Gemeinkosten und zurechenbare Abschreibungen auf Produktionsanlagen beriicksichtigt.
Die Erhohung der Einstandskosten ist iiberwiegend bedingt durch die in 2006 getitigten Akquisitionen in Mexiko und den USA, die
im Jahr 2007 erstmalig ganzjihrig einbezogen wurden.

27. Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten
In diesem Posten sind die Kosten des Vertriebs, des AufSendienstes, Werbe- sowie Logistikkosten, Lizenzaufwendungen, Forschungs-
und Entwicklungskosten enthalten.
Fiir Forschung und Entwicklung sind in den fortgefiihrten Geschiftsbereichen Aufwendungen in Hohe von 9.352 TEuro (Vorjahr:
10.489 TEuro) enthalten.

Diese teilen sich auf die einzelnen Unternehmensbereiche wie folgt auf:

in Tausend Euro 2007 2006
Bad und Wellness 6.955 7.592
Tischkultur 2.397 2.897

9.352 10.489

Im verdufSerten Geschiftsbereich investierte der Villeroy & Boch Konzern 979 TEuro (Vorjahr: 1.656 TEuro) in Forschung und Ent-

wicklung.

28. Allgemeine Verwaltungskosten
Die allgemeinen Verwaltungskosten umfassen die Personal- und Sachkosten der Leitungs- und Verwaltungsstellen.
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29. Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend Euro 2007

Sonstige betriebliche Ertrage

Kursgewinne" 11.565
Buchgewinne aus Anlagenabgangen 1.345
Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 384
Auflésung von Rickstellungen 432
Ubrige Sachverhalte 6.572
Summe 20.298

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Restrukturierungsaufwand 4.430
Kursverluste” 10.081
Aufwendungen aus Zufiihrung Wertberichtigungen auf Forderungen 1.602
Ubrige Sachverhalte 13.987
Summe 30.100
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen -9.802

U Im Wesentlichen aus Cash-Flow-Hedge

2006

16.400
7.850
892
752
6.848
32.742

16.722
15.549

1.632
10.191
44.094

- 11.352

In den iibrigen sonstigen betrieblichen Ertrigen sind im Wesentlichen Erstattungen fiir Schadenersatz, Mietertrige, Lizenzertrige

und weitere Einzelsachverhalte enthalten. Die tibrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten beispielsweise Aufwen-

dungen aus Anlagenabgingen und Aufwendungen fiir Versicherungsbeitrige.

30. Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen

Das Ergebnis aus At-Equity bewerteten Unternehmen umfasst Ertrage aus Beteiligungen an einem assoziierten Unternehmen in Hohe

von 384 TEuro (Vorjahr: 425 TEuro).

31. Finanzergebnis
Im Finanzergebnis werden ausgewiesen:

in Tausend Euro 2007
Zinsergebnis -19
Sonstiges Finanzergebnis - 9.382

- 9.401

2006
- 812

-9.012
-9.824
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Das Zinsergebnis enthilt:

in Tausend Euro 2007 2006
Zinsertrage 6.413 4.040
Zinsaufwendungen - 6.432 - 4.852
Summe Zinsergebnis -19 - 812
Davon aus Finanzinstrumenten der Klasse
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 266 - 1.857
Kredite und Forderungen / Sonstige Verbindlichkeiten - 1.662 341
Investitionen, die bis zur Endfélligkeit zu halten sind 340 218
Finanzielle Vermdgenswerte und Schulden, die nicht nach IAS 39 bewertet werden 1.037 486

Die Verbesserung des Zinsergebnisses um 793 TEuro basiert im Wesentlichen auf dem gestiegenen Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten (vgl. Tz. 12). Durch die Aufnahme langfristiger Finanzverbindlichkeiten (vgl. Tz. 21) stiegen die Zins-
aufwendungen der Kategorie ,,Kredite und Forderungen / Sonstige Verbindlichkeiten®.

Im sonstigen Finanzergebnis werden ausgewiesen:

in Tausend Euro 2007 2006

Zinsen in der Veranderung der Riickstellungen flir Pensionen

und ahnliche Verpflichtungen -9.227 - 9.755
Ertrage aus ,zur VerauBBerung verfigbaren” Finanzinstrumenten 2 756
Aufwendungen und Ertrage aus freistehenden Derivaten - 156 78
Sonstiges -1 - 91
Summe sonstiges Finanzergebnis - 9.382 -9.012

Das sonstige Finanzergebnis ist im Vergleich zum Vorjahr um 370 TEuro gesunken. Der positive Zinseffekt aus der Bewertung der
Pensionsriickstellung (Zinserhohung um 0,95 % auf 5,45 %) und die Reduktion der Pensions-Anwartschaften mittels Barabfindungen
konnten im Berichtsjahr die durch das Auslaufen von ,,zur VerdufSerung verfiigbaren Finanzinstrumente“ entstandenen Auswirkungen
nicht kompensieren.

32. Ertragsteuern
Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten bzw. geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die laten-
ten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die deutschen Gesellschaften des Villeroy & Boch Konzerns unterliegen einer durchschnitt-
lichen Gewerbeertragsteuer von ca. 15,5 % des Gewerbeertrags, die bei der Ermittlung der Korperschaftsteuer abzugsfahig ist. Der
Korperschaftsteuersatz betragt 25 %, zuzuglich eines Solidaritatszuschlags auf die Korperschaftsteuer von 5,5 %.

Die latenten Steuern werden in den einzelnen Liandern unter Zugrundelegung der zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersit-
ze ermittelt. Diese basieren grundsitzlich auf den am Bilanzstichtag giiltigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen. In
Deutschland betragen die angewendeten Steuersitze fur die latente Steuer auf temporire Differenzen 29,5 % und fur die latente
Steuer auf Verlustvortrage 15,83 % (Anteil Korperschaftsteuer) zuziglich 13,67 % (Anteil Gewerbesteuer). Die Berechnung ausldn-
discher Ertragsteuern beruht auf den in den einzelnen Lindern giiltigen Gesetzen und Verordnungen. Die daraus resultierenden
Ertragsteuersitze variieren von 16,0 % bis 42,9 %.
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in Tausend Euro 2007 2006
In Deutschland gezahlte bzw. geschuldete Steuern - 648 -1.716
Im Ausland gezahlte bzw. geschuldete Steuern - 4.225 - 6.092

- 4.873 - 7.808

Latente Steuern - 1.032 1.869
Steuern vom Einkommen und Ertrag - 5.905 - 5.939
davon aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen - 5.608 - 6.352
aus veraulBerten Geschaftsbereichen - 297 413

Der effektive Steuersatz betrigt 45,21 % (Vorjahr: 25,76 %). Der Unterschied zum deutschen Ertragsteuersatz, der im Jahr 2007

unveridndert zum Vorjahr bei 37,7 % lag, lasst sich wie folgt iiberleiten:

in Tausend Euro 2007
Ergebnis vor Ertragsteuer 13.062
Erwartete Ertragsteuer (EBT x Steuersatz 37,7 %) - 4.924
Unterschiede aus auslandischen Steuersatzen 2.059

Steuereffekte aus:

Steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen - 3.963
Sonstige Abweichungen 923
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand - 5.905
Tatsachlicher Steuersatz in % 45,21 %

2006

23.051
- 8.690

2.016

-1.971

2.707
- 5.939
25,76 %

Die Uberleitung der aktiven und passiven latenten Steuern in der Bilanz zu den in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen

latenten Steuern stellt sich wie folgt dar:

in Tausend Euro 2007
Veranderung aktiver latenter Steueranspriiche - 5.454
Veranderung passiver latenter Steuerschulden 3.586
Veranderung erfolgsneutral gebildeter

aktiver/passiver latenter Steuern 836
Latente Steuer gemafl Gewinn- und Verlustrechnung - 1.032

2006

-316
2.407

- 222
1.869
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33. Ergebnis nach Steuern aus verauflerten Geschiaftsbereichen
Vorstand und Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG haben beschlossen, den Unternehmensbereich Fliesen zu verdufSern. Einzelheiten
zu den abgegangenen Vermogenswerten und Schulden sind unter Seite 94 angegeben.
Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ergebniskomponenten sind nachstehend aufgefiihrt. Die Vergleichsangaben hin-
sichtlich des Ergebnisses wurden angepasst.

in Tausend Euro 31.12.2007 31.12.2006
Umsatzerlose 80.850 149.202
Sonstige Ertrage 129 3.732
Abschreibungsaufwand - 3.197 - 5.599
Materialaufwand -49.478 -71.054
Personalaufwand - 21.075 - 44.247
Sonstige Aufwendungen - 23.507 -33.120
Finanzergebnis - 47 - 407
Ergebnis vor Steuern - 16.325 - 1.493
Zurechenbare Ertragsteuern - 297 413
Jahrestiberschuss veraulRerter Geschéaftsbereich - 16.622 - 1.080

34. Auf Minderheitsgesellschafter entfallendes Ergebnis nach Steuern
Die Minderheitsanteile am Ergebnis nach Steuern betragen 13 TEuro (Vorjahr: -75 TEuro). Der Riickgang begriindet sich durch den
Erwerb weiterer Anteile an der Villeroy & Boch Ungarn ZRT.

35. Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des Konzernjahresergebnisses durch die gewichtete Zahl ausgegebener Aktien und
ist fur jede Klasse von Aktien angegeben:

Stammaktien 31.12.2007 31.12.2006
Anzahl der im Umlauf befindlichen Stiickaktien 14.044.800 14.044.800
Anteiliges Konzernergebnis (in TEuro) 3.485 8.733
davon aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 12.325 9.307
aus veraulBerten Geschaftsbereichen - 8.840 - 574
Ergebnis je Aktie (in Euro) 0,25 0,62
davon aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 0,88 0,66
aus veraulRerten Geschaftsbereichen -0,63 -0,04
Vorzugsaktien
Anzahl der im Umlauf befindlichen Stiickaktien 12.361.771 12.361.771
Anteiliges Konzernergebnis (in TEuro) 3.686 8.304
davon aus fortgefliihrten Geschaftsbereichen 11.467 8.810
aus veraulBerten Geschaftsbereichen -7.781 - 506
Ergebnis je Aktie (in Euro) 0,30 0,67
davon aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 0,93 0,71
aus veraulBerten Geschaftsbereichen - 0,63 - 0,04
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Bei der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der im Umlauf befindlichen Stiickaktien werden die konzerneigenen Zu- und Verkiufe

pro rate temporis bertcksichtigt. Die Entwicklung des eigenen Aktienbestandes wird in Tz. 13 beschrieben.

Ein Verwisserungseffekt war weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr gegeben. Die im Geschiftsjahr vorgenommenen Ausweisiande-

rungen beeinflussen die Kennzahlen je Aktiengattung nicht.

36. Abschreibungen
Die Abschreibungen des Geschiftsjahres setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend Euro

PlanmaRige Abschreibung auf immaterielle Vermogenswerte
Wertminderungen des Geschafts- und Firmenwertes
PlanmaRige Abschreibung von Sachanlagen
Wertminderungen von Sachanlagen
PlanmaRige Abschreibung von als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien
Wertminderungen auf finanzielle Vermdgenswerte
Summe Abschreibungen
Davon aus fortgeflihrten Geschaftsbereichen
aus veraul3erten Geschaftsbereichen

37. Materialaufwand
Der Materialaufwand umfasst:

in Tausend Euro

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
(einschlieRlich Vorprodukte)
Aufwendungen fiir bezogene Waren

Aufwendungen flir bezogene Leistungen

Summe Materialaufwand

Davon aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen
aus veraul3erten Geschaftsbereichen

2007

1.422

39.136

828
7.835
49.221
46.024
3.197

2007

162.413
121.829
284.242

49.299
333.541
284.063

49.478

2006

1.432

42.577

179
44.188
38.589

5.599

2006

152.311
125.878
278.189
47.359
325.548
254.494
71.054

Auflerhalb der Produktion entstand der Materialaufwand im Wesentlichen im Bereich von Forschung und Entwicklung.
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38. Personalaufwand
Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend Euro

Léhne und Gehalter
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
Leistungsorientierte Plane
Beitragsorientierte Plane
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
Sonstige Leistungen
Summe Personalaufwand
Davon aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen
aus veraullerten Geschaftsbereichen

Durchschnittlicher Personalbestand:

Anzabl der Mitarbeiter

Lohnempfanger
Gehaltsempfanger

2007

245.947

10.864
16.658
2.419
34.135
310.023
288.948
21.075

2007

5.475
3.746
9.221

2006

254.827

11.697
17.581
16.053
37.484
337.542
293.295
44.247

2006

5.654
3.681
9.235

Von dem gesamten Personalbestand sind 2.849 Mitarbeiter (Vorjahr: 2.869) in Deutschland und 6.372 Mitarbeiter (Vorjahr: 6.366)

im Ausland beschaftigt.
Anzabl der Mitarbeiter
Bad und Wellness

Tischkultur
Ubergreifend

2007

5.931
2.848

442
9.221

2006

5.789
3.011

435
9.235

Im veriufSerten Geschiftsbereich Fliesen wurden im Vorjahr durchschnittlich 620 Lohn- und 356 Gehaltsempfinger beschiftigt. In

Deutschland arbeiteten 717 Mitarbeiter und 259 im Ausland.
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39. Sonstige Steuern
Die sonstigen Steuern betragen 4.918 TEuro (Vorjahr: 6.389 TEuro) und beinhalten:

2007 2006

in Tausend Euro Inland Ausland Inland Ausland
Vermogensteuer 0 243 0 261
Grundsteuer 931 821 1.015 886
Ubrige sonstige Steuer - 150 3.073 151 4.076
781 4.137 1.166 5.223

Davon aus fortgefiihrten Bereichen 628 3.669 900 4.314
aus veraullerten Bereichen 153 468 266 909

Die Position ,,Ubrige sonstige Steuern® enthilt im Wesentlichen, wie im Vorjahr, Aufwendungen aus der franzésischen , Taxe
professionnelle“.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung stellt die Verinderung des Finanzmittelbestandes des Villeroy & Boch Konzerns im Laufe des Berichtsjah-
res dar und legt damit Zahlungsstrome offen, um Herkunft und Verwendung der flissigen Mittel aufzuzeigen. Es wird unterschieden
in Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit, der Investitions- und Finanzierungstdtigkeit. Auswirkungen von Konsolidierungskreis-
dnderungen werden in den jeweiligen Positionen eliminiert. Die auf der Wechselkursvolatilitit beruhenden Zu- und Abginge der
Zahlungsmittel werden gesondert ausgewiesen. Die Kapitalflussrechnung wird auf Seite 83 dargestellt.

40. Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit
Der Cash Flow aus betrieblicher Titigkeit wird indirekt ermittelt. Dabei wird das Konzernergebnis nach Steuern um zahlungsun-
wirksame Aufwendungen und Ertrige, wie zum Beispiel Abschreibungen, korrigiert und die zahlungswirksamen Veranderungen des
operativen Vermogens berticksichtigt.

Der Cash Flow aus betrieblicher Titigkeit stieg im Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr um 36.646 TEuro auf 59.370 TEuro. Im
Wesentlichen wird dies verursacht durch den Abbau der sonstigen Forderungen im Berichtsjahr um 20.332 TEuro — vorwiegend aus
dem Zahlungseingang der im Vorjahr verduflerten Immobilien und der Riickzahlung eines Schuldscheindarlehens. Ebenfalls tragt
hierzu der im Berichtsjahr zu verzeichnende Aufbau der sonstigen Verbindlichkeiten sowie der im Vorjahr starke Abbau von Liefe-
rantenforderungen in Hohe von 19.044 TEuro bei. Gegenlaufig wirkt der Aufbau des Vorratsvermogens. Die Verdnderung der lang-
fristigen Riickstellungen resultiert hauptsiachlich aus der Auszahlung von Pensionsanspriichen.
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Das Konzernergebnis nach Steuern wurde um folgende sonstige zahlungsunwirksame Ertrige und Aufwendungen korrigiert:

in Tausend Euro 2007 2006

Zinsen aus der Veranderung der Riickstellung fir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen 9.227 9.755
Ertrage/Aufwendungen Steuerrickstellung 3.585 3.476
Ertrage/Aufwendungen latente Steuer 1.569 - 1.869
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange - 382 - 428

13.999 10.934

41. Cash Flow aus Investitionstatigkeit
Der Cash Flow aus der Investitionstitigkeit ergibt sich im Wesentlichen aus dem Mittelabfluss fiir Investitionen in langfristige Ver-
mogenswerte und dem Mittelzufluss aus Abgdngen langfristiger Vermogenswerte. Insgesamt betrug der Mittelabfluss aus Investi-
tionstétigkeit im Berichtsjahr 5§8.189 TEuro (Vorjahr: 60.657 TEuro).

Fur Investitionen in langfristige Vermogenswerte wurden 31.655 TEuro (Vorjahr: 75.814 TEuro) aufgewendet. Davon entfielen
29.766 TEuro (Vorjahr: 38.804TEuro) auf den Erwerb von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen. Weitere Erlauterun-
gen zu diesen Investitionen finden sich unter den Tz. 1 und 2. Flissige Mittel in Hohe von 45.219 TEuro wurden in mittelfristigen
Festgeldern angelegt (vgl. Tz. 9).

Im Vorjahr war der Cash Flow aus Investitionstitigkeit durch den gezahlten Kaufpreis im Zusammenhang mit der Mexiko-Akquisi-
tion im Bereich Sanitir gepragt. Fir den Erwerb der mexikanischen Unternehmensgruppe wurden 30.792 TEuro aufgewandt.

Aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten erzielte der Konzern Einnahmen in Hohe von 4.881 TEuro (Vorjahr: 15.157
TEuro). Weitere Informationen zu den Unternehmenstransaktionen des Berichtsjahres werden im Abschnitt ,,Akquisitionen / Desin-
vestments / nicht fortzufiihrende Bereiche* auf Seite 93 dargestellt.

42. Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit
Der Cash Flow aus Finanzierungstitigkeit ergibt sich aus der Aufnahme und Tilgung von Finanzschulden sowie aus den Dividenden-
zahlungen.
Insgesamt betragt der Mittelzufluss (Vorjahr Abfluss) aus der Finanzierungstitigkeit im Berichtsjahr 19.864 TEuro (Vorjahr:
-9.041 TEuro). Im Wesentlichen wirkte hier der Aufbau von langfristigen Bankverbindlichkeiten (vgl. Tz. 21) sowie gegenldufig eine
Anlage in mittelfristige Termingelder.

43. Zahlungsmittelbestand
Aus den aufgezeigten Mittelzu- und abfliissen ergibt sich der Zahlungsmittelbestand zum 31. Dezember in Hohe von 75.091 TEuro
(vgl. Tz. 12). Die fliissigen Mittel liegen damit um 63.495 TEuro tiber dem Vergleichswert des Vorjahres (11.596 TEuro). Der Ein-
fluss aus Wahrungsumrechnung betrug im Berichtsjahr 231 TEuro (Vorjahr: 80 TEuro).
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

44. Erlauterungen zur Konzern-Segmentberichterstattung

Die zu berichtenden Segmente orientieren sich an der internen Steuerung und der internen Berichterstattung des Konzerns. Das

primire Segment ergibt sich somit aus den Unternehmensbereichen. Folgende Unternehmensbereiche werden im Villeroy & Boch

Konzern unterschieden:

Unternehmensbereich

Bad und Wellness

Tischkultur

Fliesen

Aktivititen

Sanitdrkeramik, keramische Kiichensptilen und Badmobel,

von Fremdunternehmen bezogene Keramik, Zubehor, Accessoires und Badmobel,
Badewannen, Duschwannen, Whirlpools, Duschabtrennungen,

Dusch- und Dampfkabinen,

Armaturen und technisches Zubehor,

von Fremdunternehmen bezogene Kiichenarmaturen und technisches Zubehor sowie
Sauna- und Spa-Einrichtungen

Tafelservices aus Fayence, Vitro-Porzellan, Fine Vilbo China und Bone China sowie
Geschenkartikel aus Keramik und Glas, Bleikristall-Trinkglaser,

von Fremdunternehmen bezogenes Geschirr, Bestecke und Silberwaren, Geschenkartikel
aus Keramik und Glas, Bleikristall-Trinkgldser, Tischtextilien und Accessoires fiir den
gedeckten Tisch

Wand- und Bodenfliesen aus Steingut und glasiertem bzw. unglasiertem Steinzeug,
von Fremdunternehmen bezogene Fliesen und Naturstein,

schlusselfertiges Komplettangebot fiir Projekte der mittleren und gehobenen Kategorie
sowie nach konventioneller Bauweise und als modulares Fertigbadkonzept fiir

Hotels und Ressorts

Wahrend des Geschiftsjahres trennte sich der Konzern sukzessiv von den Aktivititen des Unternehmensbereiches Fliesen (vgl. Seite 93).

Die in der Konzern-Segmentberichterstattung auf Seite 84 enthaltenen Informationen wurden auf folgende Weise ermittelt:

- Die Segmenterlose aus Verkidufen an externe Kunden (AufSenumsatzerlose) repriasentieren den Umsatz der Unternehmensberei-

che mit Konzernexternen.

- Die Segmenterlose aus Transaktionen mit anderen Segmenten (Innenumsatzerlose) umfassen die Umsitze mit anderen Unter-

nehmensbereichen. Segmentiibergreifende Geschifte sind von untergeordneter Bedeutung und werden wie unter fremden Dritten

vorgenommen. Aus den inkrementellen Kosten wird der Verrechnungspreis fiir nicht marktfihige Leistungen berechnet.

-
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Die konsolidierten Umsatzerlose lassen sich wie folgt tiberleiten:

Externe Umsatzerlise zwischen Summe
Umsatzerlise den Segmenten

in Tausend Euro 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Fortgefiihrte Geschaftsbereiche

Bad und Wellness 522.170 489.158 1.329 1.376 523.499 490.534

Tischkultur 326.415 325.813 116 160 326.531 325.973
Summe der Segmenterlose 848.585 814.971 1.445 1.536 850.030 816.507

Eliminierungen 0 0 - 1.445 -1.536 - 1.445 - 1.636
Erlose der fortgefliihrten Bereiche 848.585 814.971 0 0 848.585 814.971
Veraulerter Geschaftsbereich

Fliesen 80.850 149.202 0 7 80.850 149.209

Eliminierungen 0 0 0 -7 0 -7

Erlose des veraulBerten Bereiches 80.850 149.202 0 0 80.850 149.202

- Das Segmentergebnis (EBIT; Operatives Ergebnis) ist definiert als Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern. Das Segmentergebnis
umfasst:

in Tausend Euro 31.12.2007 31.12.2006

Fortgefiihrte Geschaftsbereiche

Bad und Wellness 21.079 28.273

Tischkultur 17.710 6.095
Summe 38.789 34.368
Finanzergebnis - 9.401 - 9.824
Gewinn vor Steuern 29.388 24.544
Ertragsteueraufwand - 5.608 - 6.352
Jahrestiberschuss der fortgeflihrten Bereiche 23.780 18.192

Veraulerter Geschaftsbereich

Fliesen - 16.280 - 1.086
Finanzergebnis - 45 - 407
Gewinn vor Steuern - 16.325 - 1.493
Ertragsteueraufwand - 297 413
Jahrestiiberschuss des veraul3erten Bereiches - 16.622 - 1.080
Konsolidierter Jahresliberschuss 7.158 17.112

- Das Segmentvermogen (Operative Vermogen) umfasst immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen, Vorrite, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen assoziierte Unternehmen, Wechselobligo, sonstige Vermogenswerte (exkl. Ertrag-
steuererstattungsanspriiche) und aktive Rechnungsabgrenzungsposten. In die Uberleitung vom Operativen Vermogen zur Bilanz-
summe gehen die Posten ein, die den Finanz-, Steuer- und sonstigen nicht-operativen Bereichen zuzuordnen sind. Im Wesentlichen
sind dies: Finanzanlagen, Wertpapiere, Zahlungsmittel und -dquivalente sowie Latente Steueranspriiche bzw. -schulden.



14 Aufsichtsrat 24 Mitarbeiter 36 Corporate Governance 60 Unternehmensbereiche 154 Abschluss der AG
18 Vorstand 30 Villeroy & Boch-Aktie 42 Lagebericht 78 Konzernabschluss 170 Weitere Informationen

- Die Segmentschulden (Operative Schulden) umfassen sonstige Riickstellungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen, tibrige Verbindlichkeiten (exkl. Ertragsteuerverbindlichkeiten) und passive
Rechnungsabgrenzungsposten.

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende Segmentvermogenswerte und -schulden:

Vermdgenswerte Schulden

in Tausend Euro 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Fortgefliihrte Geschaftsbereiche

Bad und Wellness 374.895 377.429 128.801 128.408

Tischkultur 178.494 186.013 52.491 50.811

Uberleitung 251.499 113.775 279.022 221.006
Summe 804.888 677.217 460.314 400.225
Veraulerter Geschaftsbereich

Fliesen - 112.156 - 38.749
Konsolidiert 804.888 789.373 460.314 438.974

- Die Investitionsausgaben enthalten die gesamten Anschaffungskosten der immateriellen Vermogenswerte und die Sachanlagen, die
wihrend der Berichtsperiode zugegangen sind.

- Die planmafSige Abschreibungen betreffen die den einzelnen Segmenten zugeordneten immateriellen Vermogenswerte und Sachan-
lagen, die im Segmentergebnis enthalten sind.

- Ein wichtiger Posten bei der Uberleitung zum Konzernergebnis sind die Wertminderungen auf Finanzanlagen.

- Zu den nicht zahlungswirksamen Aufwendungen zihlen:

in Tausend Euro 2007 2006

Zinsaufwendungen aus der Veranderung der Riickstellungen

fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 9.227 9.755
Aufwendungen aus der Auflésung der Steuerriickstellung 3.594 3.476
Aufwendungen aus der Auflésung der latenten Steuer 4.317 538
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 0 63

17.138 13.832

Segmente nach Regionen

Das sekundire Berichtsformat orientiert sich an der Rangreihe der umsatzstiarksten Markte. In Deutschland produziert der Konzern
an funf Standorten und bietet seine gesamte Produktpalette an. Im zweitstirksten Einzelmarkt Frankreich wird an zwei Standorten
produziert. An vier Standorten in der Region Ubriges Westeuropa werden Produkte hergestellt. Neben drei Produktionsstandorten in
Mexiko unterhilt der Villeroy & Boch Konzern reine Vertriebsstandorte in den sonstigen Regionen, die jeweils die gesamte Produkt-
palette des Konzerns vertreiben.

Die Kennzahlen ergeben sich wie folgt:

- Die Zuordnung der Segmenterlose aus Verkidufen an externe Kunden erfolgt nach dem Sitz des Kunden.

- Das Segmentvermogen wird nach den Gesellschaftsstandorten zugeordnet.

- Die Investitionsausgaben des Segments werden ebenfalls nach dem Gesellschaftsstandort zugeordnet. Sie umfassen die Investitionen
in immaterielle Vermogenswerte (inkl. der erworbenen Geschifts- oder Firmenwerte) und Sachanlagen.
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

45. Finanzinstrumente
Der Villeroy & Boch Konzern unterliegt hinsichtlich seiner Vermogenswerte, Schulden und geplanten Transaktionen insbesondere
Risiken aus der Volatilitit der Wechselkurse, der Zinssitze und der Marktpreise. Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, die-
se Marktrisiken durch die laufenden operativen und finanzorientierten Aktivititen zu begrenzen. Hierzu werden je nach Einschat-
zung ausgewdhlte derivate und origindre Finanzinstrumente eingesetzt.

Inventar der Finanzinstrumente
Der Konzern bilanziert folgende originire und derivate Finanzinstrumente:

in Tausend Euro Nennwert Fortgefiihrte Anschaffungs- Fair Value
Bewertungsklasse: kosten Buchwert  Fair Value
Bewertungskategorie: Bar- Kredite und Zur Ver- Bis zur End- Zur Ver- Hedge um um
reserve Forde-  duferung filligkeit  duflerung Accounting 31.12.2007 31.12.2007
Bilanzposition rungen  verfiigbar  zu halten  verfiigbar

Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 75.091 - - - - - 75.091 75.091
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen - 135.008 - - - - 135.008 135.008
Sonstige Forderungen - 21.729 0 0 0 - 21.729 21.729
Kredite an nahe stehende

Unternehmen und Fremde - 12.766 0 0 0 - 12.766 12.766
Sonstige finanzielle

Vermdgenswerte - 0 12.280 45.219 0 2.099 59.598 59.598

75.091 169.503 12.280 45.219 0 2.099 304.192 304.192

Finanzielle Vermogenswerte,

die nicht unter IAS 39 fallen 15.259
Sonstige Vermdgenswerte 485.437
Summe Aktiva 804.888
in Tausend Euro Fortgefiibrte Anschaffungs- Fair Value
Bewertungsklasse: kosten Buchwert Fair Value
Bewertungskategorie: Andere Verbindlichkeiten Hedge  Fair-Value- um um
Bilanzposition Accounting Option 31.12.2007 31.12.2007

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 66.782 - - 66.782 66.782

Verbindlichkeiten aus
Finanzdienstleistungen 71.972 - - 71.972 71.972
Sonstige Verbindlichkeiten 48.950 1.733 - 50.683 50.683
187.704 1.733 - 189.437 189.437

Finanzielle Verbindlichkeiten,

die nicht unter IAS 39 fallen 255.445
Sonstige Passiva 360.006
Summe Passiva 804.888
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Im Vorjahr sind folgende Finanzinstrumente in der Bilanz enthalten:

in Tausend Euro Nennwert Fortgefiibrte Anschaffungs- Fair Value
Bewertungsklasse: kosten Buchwert  Fair Value
Bewertungskategorie: Bar- Kredite und Zur Ver- Bis zur End- Zur Ver- Hedge Frei- um um
reserve Forde-  duferung filligkeit  duferung Accounting stehende 31.12.2006 31.12.2006
Bilanzposition rungen  verfiighar  zu halten  verfiighar Derivate

Zahlungsmittel und

Zahlungsmittel-

aquivalente 11.596 - - - - - - 11.596 11.596
Forderungen aus

Lieferungen und

Leistungen - 163.486 - - - - 163.486 163.486
Sonstige Forderungen - 21.584 - - - - - 21.584 21.584
Kredite an nahe

stehende Unter-
nehmen und

Fremde - 2.139 0 0 - - - 2.139 2.139
Sonstige finanzielle

Vermogenswerte - 0 30 10.192 359 435 156 11.172 11.72
11.596 187.209 30 10.192 359 435 156 209.977 209.977

in Tausend Euro Fortgefiibrte Anschaffungs- Fair Value
Bewertungsklasse: kosten Buchwert  Fair Value
Bewertungskategorie: Andere Verbindlichkeiten Hedge Fair-Value- um um
Bilanzposition Accounting Option 31.12.2006 31.12.2006

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 82.391 - - 82.391 82.391
Sonstige Verbindlichkeiten 58.897 2.965 - 61.862 61.862
141.288 2.965 - 144.253  144.253

Eine Beschreibung der angewendeten wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von Finanzinstrumenten erfolgt ab Seite 86.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen haben tiber-
wiegend kurze Restlaufzeiten, daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag den beizulegenden Zeitwerten.

Die beizulegenden Zeitwerte von den sonstigen Forderungen sowie von den bis zur Endfélligkeit gehaltenen Finanzinvestitionen ent-
sprechen den Barwerten der mit den Vermogenswerten verbundenen Zahlungen unter Beriicksichtung der aktuellen Zinssitze.
Finanzielle Vermogenswerte, die nicht unter IAS 39 fallen, umfassen beispielsweise Anteile an Tochterunternehmen oder assoziierten
Unternehmen. Zu den sonstigen Vermogenswerten zihlen die immateriellen Vermogenswerte, die Sachanlagen und die latenten Steuer-
anspriiche.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten haben regelmifSig kurze Restlaufzeiten. Die bilan-
zierten Werte stellen naherungsweise die beizulegenden Zeitwerte dar.

Riickstellung fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen, Personal- und Steuerschulden werden nicht nach IAS 39 passiviert. Neben
dem Eigenkapital werden die latenten Steuerschulden als sonstige Passiva ausgewiesen.
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Derivate Finanzinstrumente

Der Villeroy & Boch Konzern bedient sich derivater Finanzinstrumente zur Sicherung von Wihrungs-, Zins- und Messingpositionen,
um Marktschwankungen zu minimieren bzw. auszuschliefSen. Hierzu werden nur standardisierte, marktgangige OTC-Geschifte wie
Devisen- und Warentermingeschifte oder Zinsswaps eingesetzt.

Am Bilanzstichtag bestehen folgende derivative Finanzinstrumente:

Fair Values der Sicherungsinstrumente

Vermégenswerte Verbindlichkeiten

in Tausend Euro 2007 2006 2007 2006
Im Cash-Flow-Hedge

Zinsswaps - - 1.007 1.623

Devisentermingeschafte 2.099 435 60 1.342
Im Fair-Value-Hedge

Warentermingeschafte - - 666 -

2.099 435 1.733 2.965

Derivate Finanzinstrumente werden nur als Sicherungswerkzeuge im Zusammenhang mit Grundgeschiften bilanziert (Hedge
Accounting), wenn die unterschiedlichen Wertinderungen des Sicherungsinstruments und der abgesicherten Position weitgehend
kompensiert werden. Im Rahmen eines Cash-Flow-Hedges erfolgt die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert. Effektive Bewertungs-
anteile werden zunichst erfolgsneutral und erst bei Falligkeit erfolgswirksam vereinnahmt. Ineffektive Bewertungsanteile werden
sofort erfolgswirksam beriicksichtigt. Bei einem Fair-Value-Hedge werden das Sicherungsgeschift und der gesicherte Risikoanteil des
Grundgeschiftes zum Marktwert bewertet und zeitgleich erfolgswirksam realisiert.

Das Treasury des Villeroy & Boch Konzerns betrachtet das effektive Management der Finanzrisiken als eine ihrer Hauptaufgaben.

Risikomanagementsystem

Innerhalb des Villeroy & Boch Konzerns besteht ein funktionsfihiges und wirksames Risikomanagementsystem mit einer klaren
funktionalen Organisation. Den einzelnen am Risikosteuerungsprozess beteiligten Organisationseinheiten sind eindeutige Aufgaben
zugeordnet:

Der Risikosteuerungsprozess beginnt im Vorstand, indem dieser — neben den allgemeinen Grundziigen der Unternehmensstrategie —
die risikopolitischen Grundsitze sowie damit einhergehende Meldepflichten definiert.

Das Risikomanagement ist fiir die aktive Steuerung und Uberwachung der Risiken verantwortlich. Die Risikomanagementfunktio-
nen umfassen den gesamten Prozess von der Risiko-Fritherkennung bis hin zur Steuerung bzw. Handhabung der (Rest-)Risiken. Das
eigentliche Risikomanagement im Sinne von ,risk response® liegt grundsitzlich in der Verantwortung des Prozess-Managements,
d.h. dezentral in den Unternehmensbereichen bzw. firr die zentralen Funktionen in den jeweiligen Fachbereichen. Mit der Zuord-
nung des Risikomanagements in die jeweilige Prozess-Verantwortung ist sichergestellt, dass alle Konzernbereiche eingebunden sind.
Das Risikocontrolling identifiziert, misst und bewertet alle Risiken. Im Besonderen ist mit der Einbindung des jeweiligen Unterneh-
mensbereichs-Controllings die Integration des Risikomanagements in die bestehende konzernweite, dezentrale Controlling-Organi-
sation gewahrleistet. Zur Gewaihrleistung eines reibungslosen Prozessablaufs werden die Funktionen des Risikomanagements zentral
koordiniert.

Die Konzernrevision nimmt unter anderem die Aufgabe war, im Rahmen ihres Tétigkeitsspektrums Risiken zu erkennen, unabhin-
gig zu bewerten und zu beurteilen (Aufdeckungs- und Bewertungsfunktion) und in Folge Verbesserungsvorschlige zu unterbreiten
(Beratungsfunktion).

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrates tibt eine Kontrollfunktion in Bezug auf samtliche Mafnahmen zur Risikobegrenzung und
Risikosteuerung im Villeroy & Boch Konzern aus.
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Management der Zinsanderungsrisiken

Zinsrisiken treten durch marktbedingte Schwankungen der Zinssitze auf, wenn Konzerngesellschaften Finanzmittel zu festen und
variablen Zinssitzen aufnehmen. Das aus Zinsinderungen resultierende Ergebnisrisiko wird auf Basis von Sensitivitdtsanalysen
ermittelt und durch das Konzern-Treasury gesteuert, indem ein angemessenes Verhiltnis zwischen festen und variablen Mittelauf-
nahmen eingehalten wird. Dabei werden u.a. je nach Marktlage Zinsswaps eingesetzt. Intercompany-Finanzierungen sind in der
Regel fristenkongruent zur Refinanzierung strukturiert.

Der Villeroy & Boch Konzern setzt Zins- und Zins-Wihrungsswaps im Rahmen von Cash-Flow-Hedges ein. Die Bewertung des
Sicherungsgeschiftes erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Das Bewertungsergebnis wird in einen effektiven und einen ineffektiven
Teil zerlegt. Die effektiven Teile der Bewertungsanderungen werden zunichst innerhalb der Gewinnriicklagen (siehe Tz. 15) und erst
bei der Realisierung des Zahlungsstromes erfolgswirksam erfasst. Die ineffektiven Anteile des Bewertungsergebnisses werden sofort
erfolgswirksam bertcksichtigt. Fiir die den gesicherten Zinsstromen zugrundeliegenden Geschifte dandern sich die allgemeinen Bilan-
zierungsregeln nicht. Im Geschiftsjahr bestanden, wie im Vorjahr, nur effektive Sicherungszusammenhinge.

Zum Bilanzstichtag bilanziert der Konzern folgende Sicherungsinstrumente:

Endfilligkeit Wihrung Nominalvolumen Fair Value Festzins Referenzzins

in Tausend Euro

30.03.2008 EUR 8.000.000 253 5,64% 6 monats Euribor
30.03.2008 CHF 10.000.000 173 4,34% 6 monats Libor

30.03.2009 EUR 7.000.000 300 5,71% 6 monats Euribor
30.03.2010 EUR 5.000.000 281 5,76 % 6 monats Euribor

Der Festzins wird jahrlich zum 30. Mérz und die variablen Zinsen zum 30. Mirz und zum 30. September abgerechnet. Innerhalb der
Abrechnungszyklen werden die zukiinftigen Zinszahlungen im Finanzergebnis abgegrenzt. Das Liquidititsmanagement sichert die
Zahlungsfahigkeit des Villeroy & Boch Konzerns.

Aus den bestehenden Zinspositionen ist der Villeroy & Boch Konzern marktbedingten Schwankungen ausgesetzt. Bei einer theoreti-
schen Anderung der Zinssitze im Geschiftsjahr 2007 um +/- 50 Basispunkte wire das Finanzergebnis um 500 TEuro (Vorjahr:
+/- 400 TEuro) gestiegen bzw. gesunken, wenn alle anderen Variablen konstant geblieben wiren. Analog hitte sich der Jahresiiber-
schuss entwickelt. Diese Sensitivitdtsanalyse wurde anhand des durchschnittlichen Zinsrisiko-Exposures von derivaten und origina-
ren Finanzinstrumenten zum 31. Dezember eines Jahres ermittelt. Hierbei wurden die wichtigsten Zinswahrungen des Konzerns
(EUR, USD, MXN, SEK, CHF und DKK) mit den entsprechenden Zinsniveaus beriicksichtigt.

Im Geschiftsjahr gab es weder Anderungen der Marktrisikoexpositionen des Villeroy & Boch Konzerns noch Anderungen in der Art
und Weise der Risikosteuerung und -bewertung.

Management der Wahrungskursrisiken

Im Rahmen seiner globalen Geschiftsaktivitdten entstehen fiir den Konzern Wihrungsrisiken aus geplanten und gebuchten Fremd-
wahrungstransaktionen. Durch die Fakturierung der Lieferungen und Leistungen an die Konzerngesellschaften in deren lokaler
Wihrung sind die Wechselkursrisiken des Villeroy & Boch-Konzerns weitgehend bei der Villeroy & Boch AG zentralisiert.

Die Absicherung des Wihrungsrisikos im Konzern erfolgt fiir den Zeitraum von 12 Monaten in mehreren Stufen. Zunichst werden
zur Ermittlung des verbleibenden Absicherungsvolumens konzernweit die Forderungen und Verbindlichkeiten je Fremdwihrung auf-
gerechnet (Netting). Das verbleibende Fremdwihrungsrisiko wird zunichst zu 70 % abgesichert. Unterjahrig folgen entsprechend
der Geschiftsentwicklung weitere Sicherungsmafinahmen. Marktrisikopositionen werden mittels einer Sensitivitdtsanalyse bewertet.
Zum 31. Dezember 2007 waren die Positionen in den unterschiedlichen Fremdwihrungen geschlossen und Villeroy & Boch ist folg-
lich keinen wesentlichen Wahrungskursrisiken ausgesetzt.
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Im Villeroy & Boch Konzern werden zukiinftige, geplante Fremdwihrungsumsitze in verschiedenen Wihrungen aus der operativen
Geschiftstatigkeit als Grundgeschifte im Rahmen von Cash-Flow-Hedges eingesetzt. Die Bewertung erfolgt analog der im Rahmen
des Managements der Zinsinderungsrisiken beschriebenen Vorgehensweise. Als Sicherungsgeschifte werden Devisentermingeschaf-
te eingesetzt, die mit erstklassigen Kreditinstituten verbrieft werden. Der prospektive Effektivititstest erfolgt mit Hilfe der ,,critical
term match“ Methode, da die bewertungsrelevanten Parameter beider Seiten wie bspw. Volumen, Wihrung oder Filligkeit tiberein-
stimmen. Retrospektiv wird die Effektivitiat mittels der Dollar-Offset-Methode ermittelt. Anhand eines Plan-Ist-Vergleiches werden
die geplanten und realisierten Fremdwihrungsumsitze nachgewiesen. Im Geschiftsjahr bestanden, wie im Vorjahr, nur effektive
Sicherungszusammenhinge.

Die Devisentermingeschifte werden wie folgt ausgefiihrt:

Vermdgenswerte Verbindlichkeiten
in Tausend Euro Nominalvolumen Fair Value Nominalvolumen Fair Value
innerhalb der nachsten 3 Monate - - 3.144 106
in drei bis sechs Monaten - - 38.699 1.791
in sechs bis zwolf Monaten 7.385 60 28.214 202
nach zwolf Monaten - - - -
7.385 60 70.057 2.099

Nach den oben genannten Risikomanagementgrundsitzen werden wihrend eines Jahres simtliche Fremdwihrungspositionen abge-
sichert. Insofern bestehen zum Berichtszeitpunkt keine wesentlichen ungesicherten Wahrungspositionen. Die auf Seite 96 angegebe-
nen Sensitivitaten werden entsprechend den Wihrungsbilanzen berechnet.

Im Geschiftsjahr gab es weder Anderungen der Marktrisikoexpositionen des Villeroy & Boch Konzerns noch Anderungen in der Art
und Weise der Risikosteuerung und -bewertung.

Management der Marktpreisrisiken

Die Villeroy & Boch Gustavsberg AB in Schweden produziert hochwertige Sanitararmaturen aus einer Messinglegierung. Das beste-
hende Beschaffungspreisrisiko wird durch den Abschluss von Warenterminkontrakten abgesichert.

Die Bilanzierung der Sicherungsbeziehung erfolgt als Fair-Value-Hedge. Bei einem Fair-Value-Hedge werden das Sicherungsgeschift
und der gesicherte Risikoanteil des Grundgeschiftes zum Marktwert bewertet und zeitgleich erfolgswirksam realisiert. Als Grund-
geschifte werden bilanzunwirksame feste Verpflichtungen zur Abnahme von 1.260 Tonnen Messing zu einem festgelegten Preis
designiert. In den sonstigen Vermogenswerten (Tz. 10) werden Marktpreisinderungen des Grundgeschiftes in Hohe von 666 TEuro
bilanziert, die aus Schwankungen der Messingnotierung seit Vertragsabschluss resultieren.

Die wesentlichen Bedingungen der Warentermingeschifte wie bspw. der Nominalwert oder Filligkeit entsprechen dem zur Produk-
tion notwendigen Rohstoffbedarf. Aus diesem Grund ist es wahrscheinlich, dass sich die Fair-Value-Anderungen von Grund- und
Sicherungsgeschift vollstindig kompensieren. Folglich kann nach IAS 39.AG108 eine prospektive Effektivitit der Hedge-Beziehung
ohne rechnerischen Nachweis angenommen werden (critical term match). Die retrospektive Effektivitit wird mittels der Dollar-
Offset-Methode ermittelt. Dazu wird die kumulierte absolute Anderung des Fair Value der als Sicherungsinstrumente designierten
Warenterminkontrakte mit den kumulierten absoluten Anderungen der beizulegenden Zeitwerte der Rohstoffbestellungen verglichen.
Der monatliche retrospektive Test dokumentiert die vorliegende Effektivitit. Die folgende Tabelle stellt die Zahlungsstrome dar:
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Nominalvolumen Fair Value

in Tausend Euro Tonnen in Tausend Euro in Tausend Euro
innerhalb der nachsten 3 Monate 315 1.216 - 170
in drei bis sechs Monaten 420 1.621 - 166
in sechs bis zwolf Monaten 525 2.026 - 330
nach zwolf Monaten 0 0 0
1.260 4.863 - 666

Aufgrund der aktuellen Marktsituation werden samtliche Kontrakte als finanzielle Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die negativen
Marktwerte aus den Warentermingeschiften (-666 TEuro) werden fast vollstindig durch die aktivierten Marktpreisinderungen der
Grundgeschifte in Hohe von 666 TEuro ausgeglichen.

Zum Bilanzstichtag besteht eine offene Messingposition von rund 207 Tonnen. Bei einer Verinderung der Messingnotierung um
+/- zehn Prozent und unter der theoretischen Annahme, dass alle tibrigen Variablen konstant geblieben wiren. wiirden zum
31.12.2007 die bilanzierten Buchwerte um 70 TEuro steigen bzw. sinken. Auf die Erfolgsrechnung hatten diese beiden Szenarien
keinen Einfluss.

Der Villeroy & Boch Konzern ist weiterhin einem Marktpreisrisiko ausgesetzt, welches aus Beteiligungen (siehe Tz. 5(a)) resultiert.
Samtliche Beteiligungen stellen gehaltene Eigenkapitalinstrumente dar, fiir die kein aktiver Markt besteht. Aus diesem Grund erfolgt
die Bewertung zu fortgefithrten Anschaffungskosten. Alle Beteiligungen werden aus strategischen Griinden und nicht zu Handels-
zwecken gehalten. Eine Parameteranpassung innerhalb des Bewertungsmodells um +/- 10 % wiirde ceteris paribus das Finanzergebnis
und das Eigenkapital um +/- 780 TEuro veriandern. Im Vorjahr hitte diese Parameteranderung keinen Einfluss auf beide KenngrofSen
ausgeiibt, da keine Wertberichtigung vorgenommen wurde. Eine analoge Parameteranpassung des Bewertungsmodels der zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bewerteten Kredite (siche Tz. 5(e)) wiirde beide KenngrofSen um +/- 3 TEuro (im Vorjahr: +/- 5 TEuro) verdndern.
Weitere Informationen zum allgemeinen Beschaffungsmarktrisiko enthilt der Lagebericht auf Seite 56.

Management der Bonitaits-/Ausfallrisiken

Bonitits- bzw. Ausfallrisiken entstehen, wenn eine Vertragspartei ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt, d.h. wenn
bspw. Kreditinstitute vollstindig oder teilweise im Rahmen von Geldanlagen, oder wenn Kunden vollstindig oder teilweise im Rah-
men von Lieferungen ausfallen. Zur Minderung und Kontrolle dieser Risiken sehen die Richtlinien des Villeroy & Boch Konzerns
vor, dass Geschiftsverbindungen lediglich mit kreditwiirdigen Geschiftspartnern und, falls erforderlich, unter Einholung von Sicher-
heiten eingegangen werden diirfen.

Fiir die Kreditinstitute sind Mindestanforderungen an ihre Bonitit und individuelle Hochstgrenzen fiir das einzugehende Engage-
ment (Limite), basierend auf vordefinierten Kategorien, festgelegt, welche auf die Ratings internationaler Ratingagenturen oder auf
interne Bonitdtsprufungen abstellen. Die Ausfallrisiken werden regelmifSig tiberwacht, indem die Einhaltung der fur die Kreditinsti-
tute festgelegten Limite fortwahrend sichergestellt ist, und die Limite gegebenenfalls verinderten Marktbedingungen angepasst wer-
den. Die Ausfallrisiken bei Geldanlagen und derivativen Finanzinstrumenten sind gering, da die Vertragsparteien mindestens ein
Rating von A-/A3 von internationalen Rating-Agenturen besitzen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen weltweit gegeniiber einer Vielzahl von Kunden, welche sich auf die Unterneh-
mensbereiche von Villeroy & Boch aufteilen. Die Kundenforderungen in wesentlichen Markten sind durch eine Warenkreditversi-
cherung abgesichert. Das Ausfallrisiko fir nicht versicherte Kunden wird durch ein Berichtswesen und ein Limitsystem gesteuert.
Die Limiteinhaltung wird zentral iiberwacht. Moglichen Ausfallrisiken begegnet Villeroy & Boch durch den Erhalt von Kunden
gestellten Sicherheiten (Hypotheken, Burgschaften, etc.), zeitnahe InkassomafSnahmen sowie friihzeitige Bildung von Einzelwertbe-
richtigungen. Einzelwertberichtigungen werden insbesondere bei erheblichen finanziellen Schwierigkeiten des Schuldners und dro-
henden Insolvenzen gebildet. Das maximale Ausfallrisiko entspricht den bilanzierten Buchwerten der Kundenforderungen (vgl.
Tz. 8). Kundenausfille konnten sich negativ auf die Geschiftsentwicklung auswirken, wobei Villeroy & Boch unter Beriicksichti-
gung der genannten Risikosteuerungsinstrumente einen signifikanten Ergebniseffekt als unwahrscheinlich erachtet.
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Management der Liquiditatsrisiken

Fur das Liquiditdtsrisikomanagement besteht ein angemessenes Konzept zur Steuerung des kurz-, mittel- und langfristigen Finanzie-
rungs- und Liquiditatsbedarfs. Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitat von Villeroy & Boch sicherzu-
stellen, steuert der Konzern die Liquiditatsrisiken durch das Halten von angemessenen Liquidititsreserven, ausreichenden Kredit-
linien bei in- und auslindischen Banken sowie durch eine auf den Planungshorizont von 12 Monaten ausgerichtete Liquiditatsvorschau,
erganzt um eine kurzfristige Liquiditdtsplanung.

Als Finanzinstrumente dienen dabei Geldmarktprodukte (siehe Tz. 12), mittelfristige Festgeldanlagen (siehe Tz. 9) und Kreditaufnah-
men (siehe Tz. 21). Innerhalb des Konzerns wird ein Finanzierungsbedarf von Konzerngesellschaften grundsitzlich tiber interne Dar-
lehensbeziehungen abgedeckt. Sofern dies rechtliche, steuerliche oder sonstige Gegebenheiten nicht zulassen, werden fiir betroffene
Konzerngesellschaften externe Finanzierungen bereitgestellt. Dies ermoglicht eine kostengtinstige und stets ausreichende Deckung des
Finanzbedarfs fiir das operative Geschift und fur Investitionen vor Ort. Villeroy & Boch setzt lindertibergreifende Cash-Pooling-
Systeme ein, welche zu reduzierten Fremdfinanzierungsvolumina sowie zu einer Optimierung des Finanzergebnisses fiihren.

Das zentrale Treasury erhilt von allen Unternehmensteilen Informationen, um ein Liquiditdtsprofil erstellen zu konnen. Die auf den
Planungshorizont von zwolf Monaten ausgerichtete Liquiditdtsvorschau iiberwacht stindig die prognostizierten und tatsichlichen
Zahlungsstrome und stimmt die Filligkeitsprofile von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten ab. Zur Steuerung seines
Liquidititsrisikos nutzt der Villeroy & Boch Konzern neben einer Kapitalflussrechnung und den drei allgemeinen Liquiditidtsgraden
u.a. folgende Kennzahlen: Dynamischer Verschuldungsgrad, Verschuldungskoeffizient und Working Capital.

Die vertraglichen Restlaufzeiten der finanziellen Verbindlichkeiten sind in der Liquiditdtsplanung wie folgt berticksichtigt:

Buchwert Abfluss in folgenden Zeitbindern erwartet
um Brutto Innerhalb ~ Vom vierten zwischen
31.12. von drei Monat bis einem und nach
in Tausend Euro Monaten ein Jabr fiinf Jahren fiinf Jahren
Originare Finanzinstrumente:
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 66.782 66.782 66.782 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Finanzdienst-
leistungen 71.972 84.422 1.371 1.737 81.314 0
Sonstigen Verbindlichkeiten 48.950 50.762 37.110 12.001 1.651 0
Derivate Finanzinstrumente
Sicherungen mit negativen Marktwerten 1.733 79.888 5.761 70.560 3.567 0
Summen zum 31. Dezember 2007 189.437 281.854 111.024 84.298 86.532 0
Originare Finanzinstrumente
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 82.391 82.391 82.391 0 0 0
Sonstigen Verbindlichkeiten 58.897 61.149 43.136 16.660 1.353 0
Derivate Finanzinstrumente
Sicherungen mit negativen Marktwerten 2.965 80.507 4.262 68.684 7.561 0
Summen zum 31. Dezember 2006 144.253 224.047 129.789 85.344 8.914 0

Bei diesen origindren und derivaten Finanzinstrumenten mit negativen Marktwerten basieren die angegebenen undiskontierten Zah-
lungsverpflichtungen auf dem frithesten Tag, an dem der Konzern zur Zahlung verpflichtet werden kann.

Innerhalb des Villeroy & Boch Konzerns liegt keine wesentliche Konzentration des Liquidititsrisikos vor. Im Geschiftsjahr gab es
weder Anderungen der Risikoexpositionen des Villeroy & Boch Konzerns noch Anderungen in der Art und Weise der Risikosteue-
rung und -bewertung.
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Im Berichtsjahr wurden folgende Nettoergebnisse durch den Einsatz von origindren und derivaten Finanzinstrumenten erzielt:

in Tausend Euro

Nettoergebnis des Geschaftsjahres 2007

Kredite und Forderungen / Sonstige Verbindlichkeiten
Zur VeraulBRerung verfligbare Finanzinstrumente
Freistehende Derivate

Cash-Flow-Hedge-Accounting
Fair-Value-Hedge-Accounting

Nettoergebnis des Geschaftsjahres 2006

Kredite und Forderungen / Sonstige Verbindlichkeiten
Zur VerauBBerung verfligbare Finanzinstrumente
Freistehende Derivate

Cash-Flow-Hedge-Accounting
Fair-Value-Hedge-Accounting

Bewertungserfolg Abginge

Fair Value Wihrung Wertbe-
richtigungen

- - 103 8.650

- - 41
2.532 15 0
- 666 0 0

- -28 447

78 - -

- 1.667 -6 0

156
1.652
-4

757

2.389

Summe

8.547
46
156
4.199
- 670

419
757

78
716

Die Aufteilung des Zinsergebnisses nach den einzelnen Klassen von Finanzinstrumenten erfolgt in Tz. 31. Weder im Berichts- noch

im Vorjahr wurden unvollstindige Ausbuchungen vorgenommen.

46. Eventualverbindlichkeiten und Haftungsverhaltnisse

in Tausend Euro

Treuhandverpflichtungen
Sonstige Haftungsverhaltnisse

31.12.2007

315
19

Es bestehen keine Verpflichtungen gegeniiber assoziierten Unternehmen.

47. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
in Tausend Euro
Verpflichtungen aus vergebenen Auftragen

fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
fur Investitionen in Sachanlagen

31.12.2007

446

Die Miet- und Leasingverpflichtungen werden unter Tz. 2 detailliert dargestellt.

48. Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

31.12.2006

326
20

31.12.2006

1.034

Im Rahmen unseres operativen Geschiftes beziehen wir weltweit Materialien, Vorrite und Dienstleistungen von zahlreichen

Geschiftspartnern. Unter diesen befinden sich solche, an denen die Villeroy & Boch Gruppe beteiligt ist sowie Unternehmen, die mit
Mitgliedern des Aufsichtsrates der Villeroy & Boch AG in Verbindung stehen. Grundsitzlich erfolgen alle Geschafte zu marktibli-
chen Bedingungen. Die entsprechenden Umsitze sind aus Sicht des Villeroy & Boch Konzerns nicht von materieller Bedeutung.
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Ein langfristiges Darlehen gewiahrte die Villeroy & Boch AG an die V&B Fliesen GmbH, die als nahe stehendes Unternehmen klassi-
fiziert wurde. Eine Beschreibung dieses Geschaftsvorfalles erfolgt in Tz. 5(d).

Innerhalb des Villeroy & Boch Konzerns beschiftigte nahe stehende Personen bzw. deren Familienangehorige erhalten eine stellen-
bzw. aufgabenorientierte Vergiitung, die unabhingig von der Person des Stelleninhabers geleistet wird. Die Vergiitung der Mitglieder
des Managements wird in Textziffer 49 dargestellt.

Die Transaktionen zwischen der Villeroy & Boch AG und den Tochtergesellschaften sowie zwischen den Tochtergesellschaften bezie-
hen sich im Wesentlichen auf den Austausch von unfertigen und fertigen Erzeugnissen sowie Waren. Entsprechend den Konsolidie-
rungsgrundsitzen wurden diese eliminiert.

49. Beziige des Aufsichtsrates und des Vorstandes
Die Mitglieder des Aufsichtrats haben laut Satzung der Villeroy & Boch AG einen Anspruch auf die Erstattung der ihnen durch ihre
Titigkeit entstehenden Auslagen. Dariiber hinaus erhalten sie eine feste Basisvergiitung sowie einen variablen Vergiitungsanteil.
Die Festvergiitung betragt 12.000 Euro pro Jahr. Zusitzlich zur Basisvergiitung erhilt der Vorsitzende 28.000 Euro, der stellvertre-
tende Vorsitzende erhalt 8.000 Euro. Die variable Vergtitung betragt pro Mitglied des Aufsichtsrats fiir jeden den Betrag von 10,5 Cent
tibersteigenden Cent pro Aktie Aktionirsdividende (Mittel der Dividende, die auf eine Vorzugsaktie bzw. eine Stammaktie gezahlt
wird) 195,00 Euro.
Die vorstehenden Vergiitungen werden zuziiglich einer eventuell anfallenden gesetzlichen Mehrwertsteuer gezahlt. Ein Vergtitungs-
anspruch besteht nur pro rata temporis fir die Dauer der Bestellung.
Die Vorsitzenden des Investitions- bzw. Priifungsausschusses (Peter Prinz Wittgenstein bzw. Herr Charles Krombach) erhalten jeweils
4.000 Euro, die Mitglieder (die Herren Luitwin Gisbert von Boch und Dietmar Langenfeld bzw. Peter Prinz Wittgenstein und Herr
Ralf Runge) erhalten jeweils 2.500 Euro pro Jahr zusitzlich zur Basisvergiitung.
Mitglieder des Aufsichtsrates der Villeroy & Boch AG bezogen, wie im Vorjahr, fiir Funktionen in Kontrollgremien von Tochterun-
ternehmen — im Sinne des § 125 AktG - eine Vergutung in Hohe von 3 TEuro.
Im Geschiftsjahr erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrates der Villeroy & Boch AG folgende Beziige:

Fixum Variable Vergii- Sonstige Gesamt Vorjabr

in Tausend Euro tung fiir 2006 Organe
Peter Prinz Wittgenstein 47 6 - 53 40
Luitwin Gisbert von Boch-Galhau 23 6 3 32 26
Ulrich Kiippers 17 6 - 23 15
Josef Balle (bis 30.06.2007) 10 6 - 16 22
Emmanuel Villeroy de Galhau 12 6 - 18 14
Wendelin von Boch-Galhau (ab 01.06.2007) 7 - - 7 -
Kilian von der Tann (bis 01.06.2007) 8 6 - 14 17
Hannsgeorg Edinger 12 6 - 18 11
Ina Rauls (bis 31.12.2006) 0 5 - 5 17
Dietmar Langenfeld (ab 01.01.2007) 13 - - 13 -
Charles Krombach 14 6 - 20 15
Dr. Jurgen Friedrich Kammer 12 5 - 17 15
Berthold Scholtes (bis 30.06.2007) 6 5 - 11 15
Ralf Runge 15 5 - 20 17
Werner Jager (ab 16.07.2007) 5 - - 5 -
Wolfgang Thieser (ab 16.07.2007) 5 - - 5 -
Gisela Hannack (bis 30.09.2005) - - - - 3
206 68 3 277 227

Im Konzernergebnis des Geschiftsjahres 2007 wurden insgesamt 295 TEuro inklusiv der zum Stichtag erwarteten variablen Vergii-
tungskomponenten des Jahres 2007 als Aufwand erfasst (Vorjahr: 172 TEuro). Hierbei wurde ein zusitzlicher Aufwand fir die
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variable Vergiitungskomponente des Jahres 2006 in Hohe von 11 TEuro (Vorjahr: erfolgswirksame Auflosung in Hohe von 45 TEuro)
bertcksichtigt.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands in Hohe von 2.394 TEuro (Vorjahr: 2.208 TEuro) setzen sich aus 951 TEuro (Vor-
jahr: 1.227 TEuro) fixen und 1.443 TEuro (Vorjahr: 981 TEuro) variablen Gehaltskomponenten zusammen.

Die Pensionsanwartschaften der Vorstandsmitglieder in Hohe von 1.723 TEuro (Vorjahr: 1.760 TEuro) sind in den Pensionsriick-
stellungen enthalten. Fir ehemalige Mitglieder des Vorstands bestehen Pensionsriickstellungen in Hohe von 14.267 TEuro (Vorjahr:
11.842 TEuro). Die Beziige im Geschiftsjahr betragen 1.324 TEuro (Vorjahr: 1.057 TEuro).

Fur die Angabe der individuellen Vorstandsbeziige wurde § 314 Absatz 2 Satz 2 HGB in Verbindung mit § 286 Absatz 5 HGB in
Anspruch genommen.

50. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es liegen keine wesentlichen Punkte von Bedeutung vor.
Die Freigabe des Konzernabschlusses zur Weitergabe an den Aufsichtsrat durch den Vorstand der Villeroy & Boch AG erfolgte am
07. Mirz 2008. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu priifen und zu erkliren, ob er den Konzernabschluss billigt.

51. Gewinnverwendungsvorschlag der Villeroy & Boch AG
Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Bilanzgewinn in Hohe von 24.229.923,57 Euro zur Ausschiittung einer Dividende von
0,37 Euro je Stamm-Stiickaktie und 0,42 Euro je Vorzugs-Stiickaktie zu verwenden. Der Gewinnverwendungsvorschlag entspricht
einer Dividende:

Euro
fur das Stammbkapital von 5.196.576,00
fir das Vorzugskapital von 5.898.816,00

11.095.392,00

Der Restbetrag des Bilanzgewinns in Hohe von 13.134.531,57 Euro wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Sollten sich zum Zeitpunkt des Gewinnverwendungsbeschlusses noch eigene Aktien im Besitz der Gesellschaft befinden, verringert
sich die Dividendenzahlung fiir das Vorzugskapital um den auf die eigenen Aktien entfallenden Betrag. Entsprechend erhoht sich der
Gewinnvortrag. Angaben zum eigenen Aktienbestand enthilt Tz. 13.

52. Corporate Governance Kodex
Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Entsprechenserklirung zum Deutschen Corporate Governance Kodex fiir das
Geschiftsjahr 2007 wurde von Vorstand und Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG am 14. Dezember 2007 abgegeben. Der Corpo-
rate Governance Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat findet sich im Geschéftsbericht auf Seite 36. Im Internet ist die Entspre-
chenserklirung den Aktioniren dauerhaft zuginglich (www.villeroy-boch.de, Investor Relations).

53. Honorare des Abschlusspriifers
Die Honorare fiir den Abschlussprifer KPMG Europe LLP gliedern sich wie folgt auf:

in Tausend Euro 2007 2006
Abschlussprifung 304 276
Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 11 8
Steuerberatungsleistungen 46 40
Sonstige Leistungen 51 30

Fiir die Abschlusspriifung unserer Tochtergesellschaft in London durch die englische Betriebsstitte der KPMG Europe LLP werden
42 TEuro ausgewiesen.
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54. Entwicklungen innerhalb des IASC-Regelwerkes
Das Regelwerk der International Accounting Standard Committee Foundation (abgekiirzt ,,JASC Foundation®) besteht aus dem
Rahmenkonzept, den Einzelstandards und den Interpretationen. Herausgeber aller Standards im Namen der IASC ist das IASB. Vom
IFRIC werden Interpretationen veroffentlicht, die der Erliuterung und Auslegung bereits bestehender Standards dienen.
Veroffentlichungen der IASC Foundation, die von der EU tibernommen wurden, und fiir Geschiftsjahre, die ab dem 01. Januar 2007
beginnen, verpflichtend anzuwenden sind:

Norm Bezeichnung

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben

IAS 1 Anderungen zu den Kapitalangaben

IFRIC 7 Anwendung des Anpassungsansatzes unter IAS 29 Rechnungslegung in Hochinflationslandern
IFRIC 8 Anwendungsbereich von IFRS 2

IFRIC 9 Neubeurteilung eingebetteter Derivate

IFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment

Veroffentlichungen der IASC Foundation, die von der EU iibernommen wurden, und fiir Geschiftsjahre, die ab dem 01. Januar 2007
beginnend, nicht verpflichtend anzuwenden sind:

Norm Bezeichnung anzuwenden ab
IFRS 8 Geschaftssegmente 01.01.2009
IFRIC 11 IFRS 2 Geschafte mit eigenen Aktien und Aktien

von Konzernunternehmen 01.01.2008

Veroffentlichung des IASC Foundation, die von der EU noch nicht iibernommen wurden:

Norm Bezeichnung

IAS 1 Revised: Presentation of Financial Statements: A Revised Presentation

IAS 23 Borrowing Costs

IFRIC 12 Service Concession Arrangements

IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes

IFRIC 14 IAS 19: The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimun Funding Requirements and their Interaction

Die oben angefiihrten Standards und Interpretationen werden zum Zeitpunkt ihres Inkrafttretens innerhalb der Europaischen Union
angewendet. Die EU-Verordnung 1606/2002 fordert die Anwendung von IFRS, die durch die EU anerkannt wurde. Durch die Aner-
kennung werden die IASB-Veroffentlichungen in europiisches Recht umgewandelt. Das bedeutet, dass jeder Standard, jede Ande-
rung eines Standards und jede Interpretation, die von der IASC Foundation herausgegeben werden, eigenstindig durch die EU unter-
sucht werden, ob sie in der EU angewendet werden konnen. Die von der EU zurzeit noch nicht tibernommenen Standards und
Anderungen sind in Ermangelung einer offiziellen deutschen Ubersetzung mit ihren englischen Titeln angegeben. Aufgrund der
fehlenden Anerkennung ist eine vorzeitige Anwendung nicht moglich. Mit der EU-Anerkennung des modifizierten IAS 23 sind bei
Vermogenswerten mit mehrmonatigen Erstellungsprozessen Finanzierungskosten zu aktivieren. Nach der vorliegenden Investitions-
planung konnen bei nur wenigen Vorhaben Finanzierungskosten aktiviert werden. Die Segmentberichterstattung muss im Zuge der
Implementierung des IFRS 8 Giberpriift werden. Nach den derzeitigen Erkenntnissen wird der Villeroy & Boch Konzern nur peripher

von diesen Neuerungen betroffen sein.

Mettlach, den 07. Mirz 2008

= | —

Frank Goring Manfred Finger Volker Pruschke
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft, Mettlach, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie ihren Bericht
iber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007 gepriift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergin-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiithrten Priffung eine Beurteilung iiber
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmifSiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschiftstitigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernla-
gebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prufung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergidnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Kéln, den 07. Mirz 2008
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

(Kampf) (Braun)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer

-
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Verbundene Unternehmen:

Unternehmensbereich Belgien Villeroy & Boch Wellness N.V., Roeselare
Bad und Wellness Frankreich Villeroy & Boch S.A.S., Paris
Italien Villeroy & Boch Wellness lItalia S.r.l., Castelraimondo
Niederlande Ucosan B.V., Roden
Ucosan Holding B.V., Roden
Rumanien S.C. Mondial S.A., Lugoj
Schweden Villeroy & Boch Gustavsberg AB, Gustavsberg/Varmdo
Villeroy & Boch Wellness AB, Vaxjo
Slowakische Republik Vagnerplast Slovensko s.r.o., Partizanske
Tschechische Republik Vagnerplast spol. s.r.o., Velké Pritocno - Unhost
Ungarn Villeroy & Boch Magyarorszag Kft., Hédmezovasarhely
Mexiko Vilbomex S.A. de C.V., Saltillo
Unternehmensbereich Danemark Villeroy & Boch Danmark A/S, Brondby
Tischkultur Deutschland Villeroy & Boch Creation GmbH, Mettlach
Luxemburg Villeroy & Boch S.a r.l., Faiencerie de Septfontaines-lez-Luxembourg,
Luxembourg
Frankreich Villeroy et Boch Arts de la Table S.A., Paris
Italien Villeroy & Boch Arti della Tavola S.r.l., Milano
Schweiz Villeroy & Boch Creatable AG, Lenzburg
Norwegen Villeroy & Boch Norge AS, Oslo
Niederlande Villeroy & Boch Tableware B.V., Nijkerk
Kanada Villeroy & Boch Tableware Ltd., Aurora
Australien Villeroy & Boch Australia Pty. Ltd., Frenchs Forest
Hong Kong Villeroy & Boch Tableware (Far East) Ltd., Hong Kong
Japan Villeroy & Boch Tableware Japan K.K., Tokyo
Unternehmensbereich- England Villeroy & Boch (U.K.) Ltd., London
Ubergreifende Gesellschaften Spanien Villeroy & Boch Hogar S.L., Barcelona
Osterreich Villeroy & Boch Austria G.m.b.H., Salzburg
Belgien Villeroy & Boch Belgium S.A., Bruxelles
USA Villeroy & Boch USA Inc., Princeton
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Gesellschaftskapital

Wihrung

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
RON
SEK
SEK
SKK
CzK
HUF
MXN

DKK
EUR

EUR
EUR
EUR
CHF
NOK
EUR
CAD
AUD
HKD

JPY

GBP
EUR
EUR
EUR
usD

36 Corporate Governance

42 Lagebericht

Millionen

1,56
9,27
8,00
1,53
1,65
17,01
20,00
1,00
0,20
92,93
2.292,30
305,05

0,51
0,05

15,00
3,14
0,03
0,50
0,10
0,10
2,20
0,52
7,00

97,50

1,10
0,27
1,24
0,06
1,10

60 Unternehmensbereiche
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Beteiligung Villeroy ¢& Boch Aktiengesellschaft

unmittelbar

%

100,00
100,00

100,00
99,56
100,00

99,99
81,95

44,44
100,00
99,90

mittelbar

%

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00

18,05

100,00

100,00

99,80
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
55,56
0,10
100,00

insgesamt

%

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

99,56
100,00
100,00
100,00
100,00

99,99
100,00

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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Aktiva

In Tausend Euro

ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

UMLAUFVERMOGEN

Vorrate

Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Ubrige Forderungen und Sonstige
Vermogensgegenstande

Wertpapiere

Flissige Mittel

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

zum 31. Dezember 2007

Anhang

31.12.2007
2.713
77.446
273.879
354.038
77.706
52.358
77.819
40.856 171.033
14.985
111.623
375.347
79
729.464

31.12.2006
1.547
82.478
326.209
410.234
71.604
53.998
124.553
30.406 208.957
14.985
9.807
305.353
32
715.619
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Passiva

In Tausend Euro

EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn

SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL

SONDERPOSTEN FUR UNENTGELTLICH
AUSGEGEBENE EMISSIONSRECHTE

RUCKSTELLUNGEN
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Ubrige Riickstellungen

VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
Ubrige Verbindlichkeiten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

36 Corporate Governance

Anhang

10

11

12

13

60 Unternehmensbereiche

78 Konzernabschluss

31.12.2007
71.909
193.587
72.594
24.230

362.320

20.528

0
127.085
54.727

181.812
71.971
25.698
36.867
29.875

164.411

393

729.464

71.909
193.587
72.594
29.405

134.059
49.531

5.113
24.045
88.183
23.828
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31.12.2006

367.495

22.563

183.590

141.169

795

715.619
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fiir die Zeit vom 1. Januar — 31. Dezember 2007
in Tausend Euro
UMSATZERLOSE

Veranderung der Erzeugnisbestande
und andere aktivierte Eigenleistungen

GESAMTLEISTUNG

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermdégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Beteiligungsergebnis

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsergebnis

ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN
GESCHAFTSTATIGKEIT

Steuern vom Einkommen und Ertrag

JAHRESUBERSCHUSS

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

BILANZGEWINN

Anhang

17

18

19
20
21

22
23
24
25

26

2007

480.693

4.186

484.879

53.311

- 233.874

- 121.737

- 15.085

- 158.225

8.361

- 8.533

- 3.379

5.718

- 505

5.213

19.017

24.230

2006

452.672

3.5682

456.254

54.925

- 223.405

- 120.225

- 15.538

-129.611

13.323

- 4.656

- 6.927

24.140

- 1.830

22.310

7.095

29.405
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ALLGEMEINES

Der Jahresabschluss der Villeroy & Boch AG ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und den erginzenden
Bestimmungen des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Sofern im Berichtsjahr eine Anderung der Bilanzierungs- oder Bewertungsmethoden erfolgte, wird hieriiber unter dem jeweiligen
Bilanzposten berichtet.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren angewandt. Der Zinsanteil der Zufithrungen zu den Pen-
sionsriickstellungen ist im Zinsergebnis ausgewiesen; die Aufwendungen fur Altersversorgung sind um diese Betrdge vermindert.
Die sonstigen Steuern werden in den ,,Sonstigen betrieblichen Aufwendungen® ausgewiesen.

Immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermogens werden zu Anschaffungskosten aktiviert und iiberwiegend in fiinf Jahren
abgeschrieben.

Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich planmifSiger Abschreibungen bzw. zum niedrigeren beizu-
legenden Wert angesetzt.

Das Sachanlagevermogen wird, soweit steuerlich moglich, mit den zuldssigen Hochstsitzen degressiv abgeschrieben. Die lineare
Abschreibungsmethode wird angewandt, sobald dies zu hoheren Abschreibungen fiithrt. Die Abschreibungssitze richten sich grund-
satzlich nach der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer, die fiir Gebaude lingstens fuinfzig Jahre, fiir technische Anlagen und
Maschinen tiberwiegend acht Jahre und fiir andere Anlagen und Betriebs- und Geschiftsausstattung tiberwiegend fiinf Jahre betrigt.
Geringwertige Anlagegiiter werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Steuerrechtliche Abschreibungen sind im Sonderposten mit Riicklageanteil nach § 281 HGB ausgewiesen.

Die Anteile an verbundenen Unternebmen und Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten oder mit den am Bilanzstichtag niedrigeren
beizulegenden Werten angesetzt. Abschreibungen erfolgen nur bei voraussichtlich dauernder Wertminderung.

Wertpapiere und Ausleibungen des Anlagevermdgens sind zu Anschaffungskosten oder mit den am Bilanzstichtag niedrigeren bei-
zulegenden Werten angesetzt. Abschreibungen erfolgen nur bei voraussichtlich dauernder Wertminderung.

Bei den Vorriten werden Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zu
niedrigeren Tageswerten angesetzt. Erzeugnisse sind zu Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten umfassen alle Kosten-
bestandteile, die nach steuerlichen Vorschriften aktivierbar sind. Fiir Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer und geminderter
Verwertbarkeit ergeben, werden in angemessenem und ausreichendem Umfang Abwertungen vorgenommen.

Die Forderungen und Sonstigen Vermdogensgegenstande sowie Wertpapiere des Umlaufvermdogens werden zu Anschaffungskosten
oder niedrigeren Tageswerten bilanziert. Risiken sind durch angemessene Einzel- und Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen
worden.

Riickstellungen werden nach verntinftiger kaufmannischer Beurteilung fiir erkennbare Risiken, ungewisse Verpflichtungen und
drohende Verluste gebildet. Pensionsriickstellungen werden nach versicherungsmathematischen Grundsiatzen mit dem Teilwert bzw.
Barwert angesetzt. Die Pensionsriickstellung ist — in vollem Umfang — nach den ,,Richttafeln 2005G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck
mit einem Rechnungszinsfufd von 6 % gebildet.

Verbindlichkeiten sind mit ihren Riickzahlungsbetragen passiviert.

Der Ansatz von Forderungen und Verbindlichkeiten in anderen Wihrungen erfolgt bei einer Deckung durch ein Kurssicherungsge-
schift mit dem gesicherten Kurs. Dariiber hinaus werden Fremdwihrungsforderungen, denen deckungsgleiche Verbindlichkeiten
innerhalb des Konzerns gegeniiberstehen und umgekehrt, mit dem Mittelkurs am Bilanzstichtag angesetzt.

Einzelne Posten des Jahresabschlusses der Villeroy & Boch AG werden zusammengefasst, um die Klarheit der Darstellung zu ver-
bessern. Diese Posten sind im Folgenden gesondert ausgewiesen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. Anlagevermogen

Das Anlagevermogen hat sich im Geschiftsjahr wie folgt entwickelt:

in Tausend Euro

IMMATERIELLE
VERMOGENSGEGENSTANDE

Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
Geschafts- oder Firmenwert

SACHANLAGEN

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

FINANZANLAGEN

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Ausleihungen

ANLAGEVERMOGEN

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes erfolgt gesondert und wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Stand
31.12.2006

9.766
489
10.255

165.697
147.394
62.339
3.811
379.241

294.636
31.084
418

0
10.487
336.625

726.121

ANSCHAFFUNGS- UND

Zugdnge

1.910

1.910

196
2.196
3.498
4.375

10.265

23.236
13.381
-1

121
36.737

48.912

Umbuchungen

56
3.555
229

- 3.840

- 4.498
- 26.276
20.055

10.719
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HERSTELLUNGSKOSTEN
Abginge Stand Kumulierte Buchwert Buchwert Abschreibungen
31.12.2007 Abschreibungen 31.12.2007 31.12.2006 des
Geschiftsjabres
140 11.5636 8.823 2.713 1.5647 735
0 489 489 0 0 0
140 12.025 9.312 2.713 1.547 735
1.264 164.685 119.132 45.553 48.780 2.809
1.437 151.708 130.755 20.953 23.117 7.912
3.356 62.710 56.028 6.682 6.770 3.629
88 4.258 0 4.258 3.811 0
6.145 383.361 305.915 77.446 82.478 14.350
73.729 239.645 5.758 233.887 284.391 0
1.191 16.998 698 16.300 31.084 698
0 20.472 7.806 12.666 417 7.805
0 10.719 0 10.719 0 0
10.101 507 200 307 10.317 30
85.021 288.341 14.462 273.879 326.209 8.533
91.306 683.727 329.689 354.038 410.234 23.618
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2. Vorrite
in Tausend Euro
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse

Fertige Erzeugnisse und Waren
Emissionsrechte

3. Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstande
in Tausend Euro

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(davon Restlaufzeit Uber 1 Jahr)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
(davon Restlaufzeit Gber 1 Jahr)

Ubrige Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstinde:

Forderungen gegen Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis
(davon Restlaufzeit Gber 1 Jahr)

Sonstige Vermdgensgegenstande
(davon Restlaufzeit Gber 1 Jahr)

31.12.2007

6.952
18.636
52.118

0
77.706

31.12.2007

52.358
(73)

77.819
(1.500)

5.196
(0)

35.660
(31)
40.856
171.033

31.12.2006

7.094
17.336
47.088

86
71.604

31.12.2006

53.998
(88)

124.553
(1.500)

1.493
(2)

28.913
(29)
30.406
208.957

Die Sonstigen Vermogensgegenstinde beinhalten vor allem Forderungen aus der Debitorenabwicklung fiir verbundene Unterneh-

men, Besitzwechsel, Restkaufpreisrate Fliesen GmbH, laufende Steuerforderungen und geleistete Anzahlungen. In den Forderungen

an verbundene Unternehmen sind 42,6 Mio. Euro (Vorjahr 78,2 Mio. Euro) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten.
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4. Wertpapiere
Die Wertpapiere betreffen eigene Anteile.
Gemafs Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Juni 1999 wurden im Geschiftsjahr 2000 insgesamt 1.058.023 (3,77 % des
Grundkapitals) nennwertlose Vorzugs-Stiickaktien erworben. Diese entsprechen einem anteiligen Grundkapital von 2.708.539 Euro.
In 2003 wurden 282.591 (1,00 % bzw. 723.433 Euro des anteiligen Grundkapitals) nennwertlose Vorzugs-Stiickaktien auf
Beschluss der Hauptversammlung vom 23.5.2003 erworben. Im Geschaftsjahr 2004 wurden aus diesem Beschluss weitere 425.380
(1,51 % bzw. 1.088.973 Euro des anteiligen Grundkapitals) nennwertlose Vorzugs-Stuckaktien erworben. In den Jahren 2000 bis
2003 wurden insgesamt 82.965 Aktien fiirr das im Geschiftsjahr 2006 ausgelaufene Aktienoptionsprogramm an Vorstdnde und Fith-
rungskrifte veraufSert. Im Jahre 2005, 2006 sowie im Jahre 2007 wurden keine weiteren Aktien erworben bzw. verdufert.
Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2007 betrug der Bestand 1.683.029 Aktien gleich 4.308.555 Euro anteiliges Grundkapital.
Die eigenen Aktien dienen der moglichen Verwendung als Gegenleistung an Dritte im Rahmen des Erwerbs oder Zusammenschlusses
mit Unternehmen oder des Erwerbs von Beteiligungen an Unternehmen.

5. Fliissige Mittel
Hierin sind die Guthaben bei Kreditinstituten, der Kassenbestand und die Schecks enthalten.

6. Gezeichnetes Kapital
Das Grundkapital ist eingeteilt in 14.044.800 Stamm-Stiickaktien und 14.044.800 stimmrechtslose Vorzugs-Stiickaktien. Die
Stammaktien und die Vorzugsaktien lauten auf den Inhaber und sind am Grundkapital in jeweils gleichem Umfang beteiligt.
Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 71.909.376,00 Euro.

7. Gewinnriicklagen

in Tausend Euro 31.12.2007 31.12.2006
Riicklage fiir eigene Anteile 14.985 14.985
Andere Gewinnriicklagen 57.609 57.609

72.594 72.594

In der Villeroy & Boch AG erfolgte aus dem Jahresergebnis 2007 wie im Vorjahr keine Zufithrung zu den Gewinnriicklagen.
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8. Bilanzgewinn

in Tausend Euro 31.12.2007
Jahresliberschuss 5.213
Gewinnvortrag 19.017

24.230

9. Sonderposten mit Riicklageanteil

in Tausend Euro 31.12.2007

Wertberichtigungen zum Anlagevermogen nach § 281 HGB
(88 6b, 7d EStG, § 82d EStDV, 8 3 ZonenRFG, § 4 FordergebietsG) 20.528
20.528

31.12.2006

22.310

7.095
29.405

31.12.2006

22.563
22.563

Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine steuerrechtlichen Abschreibungen auf das Anlagevermogen in die Wertberichtigungen

nach § 281 HGB erfolgsneutral — Ubertragung aus unversteuerten Riicklagen nach § 6b EStG — eingestellt.

Gewinne aus der VerdufSerung von Anlagegiitern wurden nicht gemafs § 6b EStG in die unversteuerten Rucklagen nach § 273 HGB

eingestellt.
Ertrige aus der Auflosung des Sonderpostens mit Riicklageanteil ergeben sich in Hohe von 2.035 TEuro.

10. Sonderposten fiir unentgeltlich ausgegebene Emissionsrechte

in Tausend Euro 31.12.2007

Sonderposten fiir unentgeltlich ausgegebene Emissionsrechte 0

11. Riickstellungen
Die Pensionsriickstellungen sind voll dotiert.

Die tibrigen Riickstellungen betreffen:

in Tausend Euro 31.12.2007
Steuerriickstellungen 5.594
Sonstige Riickstellungen 49.133

54.727

31.12.2006

31.12.2006

4.167
45.364
49.531

Unter den Sonstigen Riickstellungen werden im Wesentlichen Riickstellungen fiir den Personalbereich wie Riickstellungen fur

Altersteilzeit, Tantiemezahlungen, Jubiliumsvergiutungen, Gleitzeitguthaben, Urlaubsanspriiche und Abfindungen an ausscheidendes

Personal sowie ungewisse Verpflichtungen fiir noch nicht abgerechnete Lieferungen und Leistungen, Gewihrleistungen, Kundenboni,

Rekultivierung und Verpflichtungen aus dem Marketingbudget ausgewiesen.
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12. Verbindlichkeiten
Restlaufzeiten und Sicherungen:

davon mit einer Restlaufzeit

davon
Gesamt bis 1 1-5 mebr als Gesamt  Restlaufzeit
in Tausend Euro 31.12.2007 Jabr Jabre S Jabre  31.12.2006 bis 1 Jabr
VERBINDLICHKEITEN
gegenuber Kreditinstituten 71.971 1.971 70.000 - 5.113 5.113
aus Lieferungen und Leistungen 25.698 25.698 - - 24.045 24.045
gegenliber verbundenen Unternehmen 36.867 36.867 - - 88.183 88.183
Ubrige Verbindlichkeiten:
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 4.332 4.332 - - 278 278
Sonstige Verbindlichkeiten 25.543 23.135 742 1.666 23.550 21.586
(davon aus Steuern) (2.167) (2.167) - - (2.040) (2.040)
(davon im Rahmen
der sozialen Sicherheit) (872) (872) - - (902) (125)
29.875 27.467 742 1.666 23.828 21.864
164.411 92.003 70.742 1.666 141.169 139.205

Fur die Verbindlichkeiten bestehen keine grundpfandrechtlichen Sicherungen.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten vor allem Verpflichtungen aus Boni und Rabatten, aus der Ubernahme von Kreditoren fiir
Tochtergesellschaften sowie fiir Lohne und Gehilter und Steuern. In den Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen sind
9,7 Mio. Euro Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten (Vorjahr 4,3 Mio. Euro).

13. Rechnungsabgrenzungsposten

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten ist im Wesentlichen ein Zinszuschuss zur Finanzierung von Anlagevermogen in Hohe von
351 TEuro enthalten. Die Auflosung erfolgt tiber die zugrunde gelegte Finanzierungsdauer von 5 Jahren.
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14. Haftungsverhaltnisse
in Tausend Euro

Blrgschaftsverpflichtungen

(davon zugunsten verbundener Unternehmen)
Gewahrleistungsverpflichtungen

(davon gegeniiber Fremden aus Mietverpflichtungen verbundener Unternehmen)
Treuhandverpflichtung

15. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen
fallig 2008
fallig 2009 - 2012
fallig nach 2012

Verpflichtungen aus vergebenen Auftragen fir Investitionen

16. Derivative Finanzinstrumente

31.12.2007 31.12.2006
26.175 1.788
(26.175) (1.788)
1.060 572
(1.060) (572)
315 386

in Tausend Euro

1.703
2.261
589
205
4.758

Villeroy & Boch nutzt Devisentermingeschifte zur Absicherung von Wahrungsrisiken und in beschrinktem Umfang Zinsswaps fiir

Kreditaufnahmen aus dem operativen Geschift. Die Kontrakte werden nur tiber Banken abgewickelt, die iiber hochste Bonitit verfi-

gen. Zum Bilanzstichtag bestehen folgende derivative Finanzpositionen:

Nominalbetrag

in Tausend Euro 31.12.2007

Zinsswaps 26.040
Devisentermingeschafte

mit positivem Marktwert 35.554

mit negativem Marktwert 859

36.413

Marktwert Bilanzwert
31.12.2007 31.12.2007
- 1.006 - 759
1.698 -

- 52 R

1.646 -

Das Nominalvolumen ist die Summe aller Kauf- und Verkaufsbetrige derivativer Finanzgeschifte. Die Marktwerte ergeben sich aus der

Bewertung der ausstehenden Positionen zu Marktpreisen ohne Beriicksichtigung gegenldufiger Wertentwicklungen aus den Grundge-

schiften. Bei einer Bilanzierung zu Marktwerten ergibe sich eine Auswirkung auf das Jahresergebnis in Hohe der Differenz aus Markt-

wert und Bilanzwert. Die Zinsswaps sind in den Sonstigen Verbindlichkeiten mit 759 TEuro ausgewiesen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

17. Umsatzerlose
Die Umsitze gliedern sich wie folgt:
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in Tausend Euro 2007
Bad und Wellness 242.910
Tischkultur 237.783
480.693

Inland 173.286
Ausland 307.407
480.693

18. Veranderung der Erzeugnisbestinde und andere aktivierte Eigenleistungen

in Tausend Euro 2007
Bestandsveranderungen 4.163
Andere aktivierte Eigenleistungen 23
4.186

19. Sonstige betriebliche Ertrige

2006

237.762
214.910
452.672

185.297
267.375
452.672

2006

3.545
37
3.5682

Die Sonstigen betrieblichen Ertrige enthalten im Wesentlichen Ertrige aus Werbeleistungen, Ertrige aus Beratung und Lizen-

zen, Zuschreibungen im Anlagevermogen, Auflosung von Sonderposten mit Riicklageanteil in Hohe von 2.035 TEuro (Vorjahr

1.537 TEuro), Miet- und Pachtertrage, Ertrage aus der Auflosung nicht mehr benotigter Riickstellungen. Insgesamt sind perioden-

fremde Ertridge in Hohe von 3.284 TEuro (Vorjahr 4.795 TEuro) enthalten, vor allem aus der Auflosung von Riickstellungen, aus

Anlagenabgingen sowie aus der Auflosung von Einzelwertberichtigungen.
20. Materialaufwand

in Tausend Euro

2007

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
(einschlieBlich Vorprodukte)
Aufwendungen fiir bezogene Waren

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

65.557
151.763
217.320

16.554
233.874

Die bezogenen Leistungen betreffen im Wesentlichen Energie.

2006

52.880
155.791
208.671

14.734
223.405

165

-



21. Personalaufwand

in Tausend Euro 2007 2006
Lohne und Gehalter 100.217 98.054
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 21.520 22.171
(davon fur Altersversorgung) (2.502) (2.366)
121.737 120.225

Der in den Zufiihrungen zu den Pensionsrickstellungen enthaltene Zinsanteil in Hohe von 7.735 TEuro (Vorjahr 7.804 TEuro) ist
im Zinsergebnis ausgewiesen; die Aufwendungen fiir Altersversorgung sind um diese Betrage vermindert.

Angzahl der Mitarbeiter 2007 2006

Durchschnittlicher Personalstand

Lohnempfanger 1.532 1.556
Gehaltsempfanger 1.031 1.008
2.563 2.564
Auszubildende 65 59
2.628 2.623

22. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Dieser Posten enthilt im Wesentlichen Aufwendungen fiir Instandhaltungen, Verwaltungsaufwendungen — wie Rechts- und Be-
ratungskosten, Mieten und Leasinggebiihren, Reisekosten, Entwicklungs- und Versuchskosten, Postkosten, Biirobedarf, Versiche-
rungspramien und Aufwendungen fiir Reprisentation und Bewirtung — und Vertriebsaufwendungen — wie Werbekosten, Provisionen,
Ausgangsfrachten und Abschreibungen auf Warenforderungen — sowie Sonstige Steuern in Hohe von 623 TEuro (Vorjahr 854 TEuro).
Periodenfremde Aufwendungen sind in Hohe von 5.631 TEuro (Vorjahr 49 TEuro) enthalten und betreffen insbesondere Verluste aus

dem Abgang von Finanzanlagen.

23. Beteiligungsergebnis
Das Beteiligungsergebnis enthilt:

in Tausend Euro 2007 2006
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 372 1.481
Ertrage aus Beteiligungen 14.117 13.375
(davon aus verbundenen Unternehmen) (13.733) (12.951)
Aufwendungen aus Verlustibernahmen -6.128 - 1.533
8.361 13.323
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24. Abschreibungen auf Finanzanlagen
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Dieser Posten enthilt Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von 0 TEuro (Vorjahr 4.486 TEuro), Abschrei-

bungen auf sonstige Beteiligungen in Hohe von 7.805 TEuro (Vorjahr 0 TEuro) und sonstigen Ausleihungen in Hohe von 728 TEuro

(Vorjahr 170 TEuro).
25. Zinsergebnis
in Tausend Euro

Ertrage

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens
(davon aus verbundenen Unternehmen)

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
(davon aus verbundenen Unternehmen)

Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
(davon an verbundene Unternehmen)
Zinsanteil in der Veranderung der Riickstellungen fiir Pensionen und Jubilden

26. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Hierin sind Korperschaftsteuer und Gewerbeertragsteuer ausgewiesen.

27. Einfluss steuerlicher Maf§nahmen

2007

2.179
(1.892)
11.408
(6.134)
13.587

- 9.067
(- 2.906)
-7.899
- 16.966

2006

962
(811)
6.511
(3.314)
7.473

- 6.429
(- 1.930)
-7.971
- 14.400

Der Jahresuiberschuss hat sich durch steuerliche Mafinahmen, die ihren Niederschlag in der Veranderung des Sonderpostens mit

Riicklageanteil gefunden haben, unter Beriicksichtigung steuerlicher Wirkungen um 1.268 TEuro erhoht. Die bei der Auflosung des

Sonderpostens entstehenden kiinftigen Belastungen sind tendenziell niedriger als die bisher ersparten Steuern.
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SONSTIGE ANGABEN

Corporate Governance Kodex
In Anwendung des Corporate Governance Kodex wurden in 2004 die Unternehmensgrundsitze aktualisiert. Die nach § 161 AktG vor-
geschriebene Entsprechenserklirung wurde von Vorstand und Aufsichtsrat fiir das Geschiftsjahr 2007 abgegeben. Im Geschiftsbericht
sowie im Internet findet sich eine zusammenfassende Darstellung zur Corporate Governance. Im Internet ist auch die Entsprechens-
erklarung den Aktiondren dauerhaft zuganglich: http:/www.villeroy-boch.com/fileadmin/user/ir/Entsprechenserklaerung_141207.pdf.

Angaben iiber die Honorare fiir den Abschlusspriifer
Die Honorare fiir den Abschlusspriifer der Villeroy & Boch AG gliedern sich wie folgt:

in Tausend Euro

Abschlussprifung 262
sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 11
Steuerberatung 46
sonstige Leistungen 51

Beziige des Aufsichtsrats und des Vorstands
Im laufenden Geschiftsjahr wurden Aufsichtsratsvergiitungen in Hohe von 274 TEuro gezahlt. Dem steht ein Aufwand in Hohe von
292 TEuro gegeniiber. Der gegeniiber der Zahlung hohere Aufwand begriindet sich aus der hoheren Dotierung der Rickstellung
fiir den variablen Vergiitungsanteil 2007. Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands in Hohe von 2.394 TEuro setzen sich aus
951 TEuro fixen und 1.443 TEuro variablen Gehaltskomponenten zusammen. Fur ehemalige Mitglieder des Vorstands bestehen
Pensionsriickstellungen in Hohe von 7.904 TEuro, die Beztige im Geschiftsjahr betragen 1.174 TEuro.

Eine individuelle Angabe der Vorstandsbeziige unterbleibt aufgrund eines Beschlusses der Hauptversammlung vom 09. Juni 2006
gemaf § 286 Abs. 5 HGB.

Gewinnverwendungsvorschlag
Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Bilanzgewinn in Hohe von 24.229.923,57 Euro zur Ausschiittung einer Dividende von
0,37 Euro je Stamm-Stiickaktie und 0,42 Euro je Vorzugs-Stiickaktie zu verwenden. Der Gewinnverwendungsvorschlag entspricht
einer Dividende

Euro
flir das Stammkapital von 5.196.576,00
fiir das Vorzugskapital von 5.898.816,00

11.095.392,00
Der Restbetrag des Bilanzgewinns in Hohe von 13.134.531,57 Euro wird auf neue Rechnung vorgetragen.
Sollten sich zum Zeitpunkt des Gewinnverwendungsbeschlusses noch eigene Aktien im Besitz der Gesellschaft befinden, verringert
sich die Dividendenzahlung fiir das Vorzugskapital um den auf die eigenen Aktien entfallenden Betrag. Entsprechend erhoht sich der

Gewinnvortrag in das Jahr 2008.

Mettlach, den 07. Mirz 2008

7 ' V2

Frank Goring Manfred Finger Volker Pruschke
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der
Buchfithrung der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft, Mettlach, und ihren Bericht Giber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vor-
stands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefithrten Priifung eine Beurteilung tiber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafSiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstofSe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsitze ordnungsmifSiger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschaftstitigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesell-
schaft sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss und
Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilan-
zierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmafSiger Buchfithrung ein den tatsichlichen Ver-
hiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht im Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Koln, den 7. Marz 2008

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Kéampf) (Braun)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

-
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ANLAGENABNUTZUNGSGRAD
Verhiltnis der kumulierten Abschreibungen auf Sachanlagen zu den historischen Anschaffungs-/
Herstellungskosten der Sachanlagen.

BRUTTOINVESTITIONSBASIS
Die Bruttoinvestitionsbasis ergibt sich aus dem Buchwert des Anlagevermogens zuziiglich den kumulier-
ten Abschreibungen (jeweils ohne Geschifts- oder Firmenwerte) plus den sonstigen langfristigen Ver-
mogenswerten und den kurzfristigen Vermogenswerten.

CASH FLOW
Bezeichnet das Innenfinanzierungspotenzial des Unternehmens und ergibt sich als Zufluss finanzieller
Mittel, bereinigt um nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrige.

CEO
Der Chief Executive Officer (CEO) ist im Englischen die Bezeichnung firr den alleinigen Geschaftsfithrer
oder Vorstand eines Unternehmens oder den Vorsitzenden der Geschiftsfithrung oder des Vorstands.

CFO
Die Amtsbezeichnung Chief Financial Officer (CFO) aus dem angelsdchsischen Raum entspricht im
Deutschen etwa dem Kaufminnischen Geschiftsfithrer oder Finanzvorstand bei Aktiengesellschaften.

CORPORATE GOVERNANCE
Eine gute, verantwortungsvolle und auf eine langfristige Wertschopfung ausgerichtete Unternehmens-
leitung und -kontrolle.

CSO
Die Amtsbezeichnung Chief Strategic Officer (CSO) aus dem angelsdchsischen Raum bezeichnet den Ver-
antwortlichen zur Erarbeitung der langfristigen strategischen Entwicklung eines Unternehmens.

EBIT
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings Before Interest and Taxes).

EBITDA
Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Anlagevermogen und Goodwill (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation).

EBIT-MARGE
Verhiltnis EBIT zum Umsatz.

EBITDA-MARGE
Verhiltnis EBITDA zum Umsatz.

EBT
Ergebnis vor Steuern (Earnings Before Taxes).

EIGENKAPITALQUOTE
Verhiltnis Eigenkapital zu Gesamtkapital.
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EIGENKAPITALRENDITE
Verzinsung der von den Eigentiimern des Unternehmens zur Verfiigung gestellten Mittel sowie der im
Unternehmen verbliebenen, offen thesaurierten Gewinne.

FREE CASH FLOW
Der Free Cash Flow bezeichnet die freien, dem Unternehmen zur Verfugung stehenden Mittel und besteht
aus dem Cash Flow aus betrieblicher und Investitionstatigkeit.

FREE CASH-FLOW-MARGE
Verhiltnis Free Cash Flow zum Umsatz.

GESAMTKAPITALRENDITE
Verzinsung des insgesamt zur Verfiigung stehenden durchschnittlichen Gesamtkapitals.

GOODWILL (GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT)
Unterschiedsbetrag, um den der fiir die Ubernahme eines Unternehmens bezahlte Kaufpreis den Wert der
einzelnen Vermégensgegenstinde des Unternehmens abzgl. der Schulden im Zeitpunkt der Ubernahme
ubersteigt.

NOPAT (NET OPERATING PROFIT AFTER TAX)
Saldo aus Bruttoergebnis vom Umsatz, den Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten, den allgemei-
nen Verwaltungskosten sowie den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.

RETURN ON CAPITAL EMPLOYED (ROCE)
Rendite auf das eingesetzte Kapital (siche auch ,,Gesamtkapitalrendite®).

RETURN ON EQUITY (ROE)
Siehe ,,Eigenkapitalrendite.

RETURN ON INVESTMENT (ROI)
Verhiltnis Gewinn zu durchschnittlichem Gesamtkapital.

UMSATZRENDITE
Der Jahrestuberschuss/-fehlbetrag wird ins Verhiltnis zum Umsatz gesetzt.

VERMOGENSSTRUKTUR
Beziehung zwischen langfristigen und kurzfristigen Vermogenswerten.

VERSCHULDUNGSKOEFFIZIENT
Beziehung zwischen Eigenkapital und Schulden.

WORKING CAPITAL
Differenz zwischen kurzfristigen Vermogenswerten und kurzfristigen Verbindlichkeiten.
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BILANZKENNZAHLEN (IN %)

Cash Flow — Rentabilitit Cash Flow : Gesamtkapital x 100
Eigenkapitalquote Eigenkapital : Gesamtkapital x 100
Umsatzrendite Gewinn : Umsatz x 100

KENNZAHLEN ZUR VERMOGENSLAGE (IN %)

Anlagenabnutzungsgrad Kumulierte Abschreibungen auf Sachanlagen : historische
Anschaffungs-/Herstellungskosten der Sachanlagen x 100

Anlagenintensitat Anlagevermogen : Gesamtvermogen x 100

Vermogensstruktur Langfristige Vermogenswerte : Kurzfristige Vermogenswerte x 100

KENNZAHLEN ZUR FINANZLAGE

Liquiditat 1. Grades (in %) Flussige Mittel : kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Liquiditdt 2. Grades (in %) Flissige Mittel + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen : kurzfristige
Verbindlichkeiten x 100

Liquiditdt 3. Grades (in %) Flussige Mittel + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + Vorrite :
kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Verschuldungskoeffizient (in %) Schulden : Eigenkapital x 100

Working Capital (in Mio. Euro) Kurzfristige Vermogenswerte - kurzfristige Verbindlichkeiten

KENNZAHLEN ZUR ERTRAGSLAGE (IN %)

Cash Flow ROI (CFROI) Brutto Cash Flow : Bruttoinvestitionsbasis x 100

EBIT-Marge EBIT : Umsatz x 100

EBITDA-Marge EBITDA : Umatz x 100

EBT-Marge EBT : Umsatz x 100

Free Cash-Flow-Marge Free Cash Flow : Umsatz x 100

Operating Cash-Flow-Marge Betrieblicher Cash Flow : Umsatz x 100

Return on Investment (ROI) Umsatzrentabilitit x Umschlaghdufigkeit = (Gewinn : Umsatz) x (Umsatz :

Gesamtkapital) x 100

KENNZAHLEN ZUR AKTIE

Dividendenrendite (in %) Dividende : durchschnittlicher Borsenkurs x 100
Kurs-Cash-Flow-Verhiltnis (KCV) Borsenkurs je Aktie : Cash Flow je Aktie
Kurs-Gewinn-Verhiltnis (KGV) Borsenkurs je Aktie : Gewinn je Aktie

Operating Cash Flow je Aktie Betrieblicher Cash Flow : Anzahl der umlaufenden Aktien

KENNZAHLEN ZUR RENDITE (IN %)
Return on Equity (ROE) Gewinn : Eigenkapital x 100
Return on Capital Employed (ROCE) EBIT : (Sachanlagevermégen + als Finanzinvestition gehaltene Immobilien +
Working Capital) x 100



Kennzahlen zur Vermégenslage

Anlagevermogen
Veranderung gegenuber Vorjahr
Sonstige langfristige Vermogenswerte
Veranderung gegentiber Vorjahr
Kurzfristige Vermdgenswerte
Veranderung gegenuber Vorjahr
Anlagenintensitat
Vermogensstruktur
Anlagenabnutzungsgrad
Bilanzsumme

Veranderung gegentber Vorjahr

Kennzahlen zur Finanzlage

Eigenkapital (inkl. Minderheitsanteile
am Eigenkapital)

Schulden

Verschuldungskoeffizient

Liquiditat 1. Grades

Liquiditat 2. Grades

Liquiditat 3. Grades

Working Capital

Kennzahlen zur Ertragslage

EBITDA-Marge

EBIT-Marge

EBT-Marge

Operating Cash-Flow-Marge
Free Cash-Flow-Marge
Return On Investment (ROI)
Cash Flow ROI (CFROI)

Mio. Euro
in Prozent
Mio. Euro
in Prozent
Mio. Euro
in Prozent
in Prozent
in Prozent
in Prozent
Mio. Euro

in Prozent

Mio. Euro
Mio. Euro
in Prozent
in Prozent
in Prozent
in Prozent
Mio. Euro

in Prozent
in Prozent
in Prozent
in Prozent
in Prozent
in Prozent

in Prozent

2007

296,4
-3,1
46,5

-10,8

462,0

7.1
36,8
74,2
72,4

804,9

2,0

2007

344,6
460,3
133,6

46,9
131,2
236,6
301,8

2007

9,1
4,6
3,6
7,0
0,1
3,0
5,7

2006

305,8
0,1
52,2
-11
431,4
0,6
38,7
83,0
72,4
789,4
0,3

2006

350,4
439,0
125,3
6,1
91,4
198,9
239,9

2006’

8,9
4,2
3,0
2,8
- 4,7
2,3
4,9

2006°

305,8
0,1
52,2
-11
431,4
0,6
38,7
83,0
72,4
789,4
0,3

2006°

350,4
439,0
125,3

6,4
122,5
235,5
249,8

2006

8,0
3,5
2,4
2,4
-3.9
2,2
5,2

2005

305,4
-2,0
52,7
22,2
429,0
-0,3
38,8
83,56
72,8
7871
0,3

2005

344,4
442,7
128,5

32,5
108,3
222,6
249,1

2005

7,7
2,7
1,8
6,4
2,7
1,7
4,9

2004

311,7
-11,0
43,1
-22,9
430,3
-1,4
39,7
82,5
71,3
785,1
-6,8

2004

345,6
439,5
127,2

31,9
102,8
266,3
269,6

2004

9,0
3,5
2,5
6,6
5,6
2,1
59



Kennzahlen zur Aktie

Jahresendkurs (Xetra)
Jahreshoch (Xetra)
Jahrestief (Xetra)
Ergebnis je Stammaktie
Ergebnis je Vorzugsaktie
Operating Cash Flow je Aktie
Dividende je Stammaktie
Dividende je Vorzugsaktie
Veranderungen gegentiber Vorjahr
(Stammaktie)
Veranderungen gegentber Vorjahr
(Vorzugsaktie)
Dividendenrendite je Stammaktie
Dividendenrendite je Vorzugsaktie
Kurs-Cash-Flow-Verhaltnis (KCV)?
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV)
je Stammaktie®
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV)
je Vorzugsaktie®

Kennzahlen zur Rendite

Return on Equity (ROE)
Return on Capital Employed (ROCE)

" Konzernubersicht der fortgefiihrten Geschaftsbereiche Bad und Wellness sowie Tischkultur

2 Wie im Geschaftsbericht 2006 berichtet

Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro

Euro

in Prozent

in Prozent

in Prozent

in Prozent

Faktor

Faktor

Faktor

in Prozent

in Prozent

2007

12,32
16,05
9,50
0,88
0,93
2,25
0,37
0,42

0,0
0,0
2,90
3,29
5,68

14,5

13,7

2007

6,9
7,4

2006

13,37
14,00
10,99
0,66
0,71
0,86
0,37
0,42

15,6

13,5

2,96

3,36

14,52

18,9

17,6

2006

5,2
7,0

2006’

13,37
14,00
10,99
0,62
0,67
0,86
0,37
0,42

15,6

13,5

2,96

3,36

14,52

20,2

18,6

2006’

4,9
6,6

2005 2004
11,84 9,26
15,50 9,90
8,90 7,25
0,47 0,58
0,52 0,63
2,15 2,39
0,32 0,37
0,37 0,42
- 13,5 48,0
-11,9 40,0
2,62 4,31
3,03 4,90
5,67 3,59
26,0 14,8
23,5 13,6
2005 2004
3,8 4,8
4,9 6,4

* Es wurde mit dem Durchschnitts-Borsenkurs gerechnet, welcher sich als Mittelwert aus dem Jahreshoch und dem Jahrestief ergibt



HAUPTVERSAMMLUNG

30. Mai 2008
15.00 Uhr
Stadthalle Merzig

Villeroy & Boch berichtet tiber
die ersten drei Monate des Jahres

mit dem Quartalsbericht am
29. April 2008,

tiber die ersten sechs Monate des laufenden Geschiftsjahres

mit dem Halbjahresbericht am
29. Juli 2008
sowie am

28. Oktober 2008
uber die ersten neun Monate des Jahres.

Sebr geebrte Aktiondrin, sehr geehrter Aktiondr!

Sofern Sie an weiteren Informationen oder an der englischen
Ubersetzung des Geschiftsberichtes 2007 interessiert sind,
wenden Sie sich bitte an

Villeroy & Boch AG - Investor Relations
Saaruferstrafle - D-66693 Mettlach

Telefon: 06864 - 81 1520 - Telefax: 06864 - 81 1478
E-Mail: investor-relations@villeroy-boch.com

Internet: www.villeroy-boch.com

Konzept und Gestaltung: Klétzner Company Werbeagentur GmbH, Hamburg
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