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Umsatz

EBITDA

EBIT

EBT

Konzern-Jahresergebnis

Bilanzsumme

Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit
Investitionen

Abschreibungen

Mitarbeiter

Umsatzrendite
Eigenkapitalquote (inkl. Fremdanteile)
Eigenkapitalrendite (ROE)

Cash Flow-Rentabilitat

Ergebnis je Stammaktie
Ergebnis je Vorzugsaktie
Dividende je Stammaktie
Dividende je Vorzugsaktie

Mio. Euro

Mio. Euro
Mio. Euro
Mio. Euro
Mio. Euro
Mio. Euro
Mio. Euro
Mio. Euro
Mio. Euro

Anzahl

in Prozent
in Prozent
in Prozent

in Prozent

Euro
Euro
Euro
Euro

2004

959,9

86,5
33,8
23,6
16,7
785,1
63,2
51,9
52,7
10.390

1,7
44,0
4,8
6,6

0,58
0,63
0,37
0,42

2003

948,6

53,0
-17,7
- 30,8
-254
842,7

52,3

59,4

70,6

10.812

-2,7
39,8
-7,6

5,5

- 0,99
-0,94
0,25
0,30

2002

977,5

87,9
27,0
13,6
10,3
880,3
71,0
66,1
60,9
11.010

1,1
42,7
2,7
7,3

0,35
0,40
0,50
0,55

2001

975,2

86,9
27,0
15,2
9,6
880,9
40,0
54,3
59,9
10.833

1,0
43,3
2,5
4,1

0,32
0,37
0,50
0,55
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Der Vorstand der Villeroy & Boch AG:
Manfred Finger, Peter von der Lippe, Wendelin von Boch-Galhau, Frank Goring, Dr. Bernard Wientjes
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Interview mit Wendelin von Boch

Im folgenden Interview gibt Wendelin von Boch, Vorstandsvorsitzender der Villeroy & Boch AG,
Auskunft tber die strategischen Entscheidungen und Zielsetzungen des Konzerns, im Besonderen
Uber die Entwicklung/Ergebnisentwicklung der Unternehmensbereiche, und erldutert den gesamt-
wirtschaftlichen Hintergrund.

Nach positiver Konsumlaune am Anfang des Jahres 2004 hat in Deutschland dann doch wieder die seit Jah-
ren andauernde Konsumzuriickhaltung die Oberhand gewonnen. Diese gedampfte Kaufstimmung griff auch
auf andere wichtige europaische Markte tber. Wie wirden Sie dieses konjunkturelle Umfeld beschreiben?

Wendelin von Boch: Die im ersten Halbjahr 2004 begonnene konjunkturelle Erholung in Deutschland scheint zu
erlahmen, bevor sie richtig in Schwung gekommen ist. So hielt die Flaute bei den privaten Konsumausgaben auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr an. Im Vergleich zum Vorjahr sank die Konsumquote erneut um 0,3%. Im Ubrigen
Europa konnte hingegen ein leichtes Wachstum von 1,3% verzeichnet werden. Besonders besorgniserregend zeigte
sich auch diesmal die Entwicklung der Baukonjunktur. In Deutschland waren die Bauinvestitionen um 2,5% weiter
ricklaufig. Nach den neuesten Prognosen fiihrender Wirtschaftsforschungsinstitute ist auch fir 2005 keine
Trendwende in der Bauwirtschaft zu erwarten. Die Bauinvestitionen werden in 2005 voraussichtlich um 1% sinken.
Fruhestens 2006 ist mit einer Stabilisierung auf Vorjahresniveau zu rechnen.

Wie wirkte sich diese Situation in 2004 auf Villeroy & Boch aus?

Wendelin von Boch: Auf der Umsatzseite konnten wir ein Plus von 1,2% erreichen. Bereinigt um den Verkauf von
Boch Fréres, der sich erst zum Jahresende 2004 auswirkte, ergibt sich eine Umsatzsteigerung von 3,7 %. Dies ist in
dem schwierigen Bau- und Konsumumfeld sicher ein gutes Ergebnis. So konnten wir bei Bad und Wellness sowie bei
Tischkultur nicht nur die Umsatze um 2,5% bzw. 11 % steigern, sondern auch Marktanteile gewinnen und das Er-
gebnis deutlich verbessern. Bei Fliesen hatten wir sowohl bei der Umsatz- als auch bei der Ergebnisentwicklung erneut
ein schwieriges Jahr, das gepragt war durch den Verkauf von vier Werken und der Umverlagerung von Sortimenten.
Im Geschaftsfeld Wellness mussten die neu akquirierten Werke integriert werden. Auch dies hat sich bei Umsatz und
Ergebnis negativ ausgewirkt. Dieser Prozess ist nun abgeschlossen und wird im kommenden Jahr auch dort zu besse-
ren Ergebnissen fihren. Der hohe, weiter ansteigende Auslandsanteil von 70% kompensiert erneut die schwache In-
landsnachfrage, d.h. einem Auslandsplus von 5,7 % steht ein Riickgang in Deutschland von 0,6 % gegenuber. Als um-
satzstarke Markte haben sich Skandinavien, Grof3britannien, Spanien und die Uberseeischen Mérkte erwiesen. Auch
der US-Markt hat sich relativ stabil gezeigt, allerdings wirkt sich die Wahrungsparitat Dollar zu Euro negativ auf das
Ergebnis aus. Nach dem schwierigen Jahr 2003 kann man in 2004 von einem ,,Turn around‘ im Ergebnis sprechen.

Das Jahr 2003 war gekennzeichnet durch Produktionsumstellungen und hohe Sonderaufwendungen fir
Restrukturierung. Lassen sich in 2004 erste Effekte dieser MaBnahmen erkennen?

Wendelin von Boch: Wir kénnen nach Abarbeitung des Masterplans Geschirr positive Effekte deutlich erkennen. Die
Anlaufprobleme des Jahres 2003 konnten in 2004 gel6st und die Produktivitat plangeman verbessert werden, so dass
dort ein beachtliches Ergebnis erreicht wurde. Weitere Verbesserungen konnten wir in dem ertragsstarken Geschafts-
feld Bad und Kiiche erzielen. Die Redimensionierung des Unternehmensbereichs Fliesen, d.h. die Abgabe von vier
Produktionsstandorten und der Verkauf der franzésischen Handelsgesellschaft ,,Boch Fréres* an verschiedene Han-
delspartner war sicher die wichtigste MaRnahme des Jahres 2004 in diesem Unternehmensbereich.



Der Verkauf von vier Auslandswerken — zumal zwei davon in Osteuropa — wirkt auf den ersten Blick
gegenlaufig zum allgemeinen Trend, ist es doch derzeit gangige Praxis bei deutschen Konzernen, Produk-
tionen ins kostengunstigere Ausland zu verlagern.

Wendelin von Boch: Der Verkauf unserer Auslandswerke ist die logische Konsequenz auf die bereits angekindigte
Kapazitatsanpassung und die neue strategische Ausrichtung. Wir haben unsere Kernstandorte in Merzig/Saar und La
Ferté Gaucher/Frankreich umstrukturiert und modernisiert, um dort Produkte des mittelpreisigen und hochpreisigen
Sortiments herzustellen, also die hohe Qualitat, die der anspruchsvolle Markt von uns erwartet. Die Werke in Ruma-
nien und Ungarn waren auf das unterste Preissegment fokussiert. Hinzu kommt, dass sich bei einem hohen Automa-
tisierungsgrad die Standortvorteile von Niedrig- und Hochlohnlandern nivellieren. Durch die Verlagerung von Sorti-
menten aus den abgegebenen Werken in das Werk Merzig kommt es dort zu einer besseren Auslastung. Diesen Effekt
sollten wir in 2005 splren.

Welche Vorteile bietet der Standort Europa?

Wendelin von Boch: Durch die Akquisition von Gustavsberg in Schweden, den Ausbau der Sanitarwerke in Ungarn
und Rumanien und die Wellness-Ubernahmen in Schweden, Italien, Belgien, Tschechien und der Slowakei haben wir
unsere europaische Prasenz von 19 Produktionsstandorten in 12 Landern deutlich erhdht. Damit konnten Markte
gesichert und Marktanteile hinzugewonnen werden. Bevor wir also Uber eine weitere Globalisierung nachdenken gilt
es, im europaischen Binnenmarkt marktnah zu produzieren und zu distribuieren.

Sie wollen preislich unterhalb der Premiummarke Villeroy & Boch eine Zweitmarke etablieren.

Wendelin von Boch: Wir wollen konzernuibergreifend unter der einheitlichen Marke ,,Gustavsberg* Produkte fur
die Unternehmensbereiche Tischkultur und Bad und Wellness anbieten, die preislich deutlich unter der Marke
Villeroy & Boch liegen, aber mit Billigimporten nicht zu vergleichen sind. Es werden einige Produktserien umfirmiert,
andere neu aufgelegt. In einigen Auslandsmarkten ist Villeroy & Boch fast ausschliel3lich im oberen Preissegment
positioniert. Uber die Zweitmarke wollen wir im mittleren und im Basissegment Marktanteile gewinnen. Zuséatzliches
Wachstum versprechen wir uns hier insbesondere vom europdischen Ausland. Marktuntersuchungen weisen darauf
hin, dass die unteren Preissegmente eher wachsen werden, das obere Segment stagniert und die Mitte auch in Zukunft
schrumpfen wird. Wir wollen mit einer Zweitmarke flr mittlere und untere Preissegmente auch eine Kannibalisierung
und eine Beschadigung der Marke Villeroy & Boch vermeiden und uns mehr Spielraum in der Distribution verschaffen.

In Deutschland lasst die Konjunkturbelebung nach wie vor auf sich warten. Au3erdem, so die
Angaben des Ifo-Instituts, ist aufgrund veranderter Rahmenbedingungen in den USA und in China
mit Exporteinbuen zu rechnen. Und zu guter Letzt zieht die Baukonjunktur auch in diesem Jahr
nicht richtig an. Wie steuern Sie diesen Tendenzen entgegen?

Wendelin von Boch: In diesem schwierigen Umfeld kdnnen wir uns nur behaupten, wenn wir in einigen relevanten
Bereichen zu einer eindeutigen Wettbewerbsuiberlegenheit kommen. Neben der Produktfuhrerschaft streben wir die
Technologiefuhrerschaft in den Unternehmensbereichen an, die fiir uns das groRte Wachstumspotential aufweisen.
Mit Abschluss des Masterplans Tischkultur verfligen wir jetzt Giber die modernsten technischen Anlagen. Sie versetzen
uns in die Lage, auch an den zentraleuropéischen Standorten qualitativ hochwertiges Geschirr kostengiinstig herzu-
stellen. Der Masterplan Sanitar soll mit ahnlichen Effekten im Jahr 2007 zum Abschluss kommen. Neben der Star-
kung der Produktionsstandorte in Ungarn und Ruménien, in denen anspruchsvolle Serien mit hohem Personalauf-
wand hergestellt werden, erfolgt die Modernisierung der Grofserienfertigung an den Hochlohnstandorten. Von
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----- i ,.Wir haben die Innovationsbemihungen in den
vergangenen Jahren systematisiert und intensiviert.
Neben der Produktfihrerschaft streben wir die
Technologiefuihrerschaft in den Unternehmens-
bereichen an, die flr uns das gréf3te Wachstums-
potential aufweisen.**

Wendelin von Boch, Vorstandsvorsitzender der Villeroy & Boch AG

dieser Kombination versprechen wir uns Kostensenkungseffekte und Wettbewerbsvorteile. Bei Wellness verfugen wir
schon heute Uber einen guten Mix aus Werken an Hoch- und Niedriglohnstandorten und tber modernste Anlagen.
Wachstum erwarten wir von der Innovation der Sortimente. Bei Fliesen erwarten wir Kostensenkungseffekte aus der
Konzentration und der besseren Kapazitatsauslastung der beiden Standorte Merzig und La Ferté Gaucher. Auf der
Marktseite werden wir die Marketing- und Werbe-Etats erhohen. Mit der Installation von weiteren eigenen Einzel-
handelsgeschéften im Unternehmensbereich Tischkultur wollen wir den Rickgang von Verkaufspunkten kompensie-
ren. Die Internationalisierung bleibt neben der Produktoffensive die Prioritat aller Unternehmensbereiche.

Welche Rolle spielt Innovation im Rahmen der strategischen Ausrichtung des Konzerns?

Wendelin von Boch: Wir haben die Innovationsbemihungen in den vergangenen Jahren systematisiert und intensi-
viert und dieses mit beachtlichem Erfolg. So sind wir stolz, Anfang des Jahres den begehrten Innovationspreis der
deutschen Wirtschaft in der Kategorie Mittelstand fur ,,NewWave Caffé* gewonnen zu haben. Es handelt sich hier
um ein innovatives Design, das ohne innovative Technologie nicht mdglich gewesen ware. Ein Innovationshéhepunkt
ist sicher das ,,PurAir“-WC, das erste geruchsheseitigende WC von Villeroy & Boch.

Ceramicplus, Activecare, e.motion, Magic Basin, Light Tile, Whisper Pool und die 2005 vorgestellten Auflaufformen,
die sich durch den ceramicplus-Effekt leicht reinigen lassen, sind weitere Beispiele dafiir, welche Schlisselstellung die
systematische Innovationsarbeit bei Villeroy & Boch inzwischen einnimmt.

Sie treten Anfang diesen Jahres mit einer veranderten Fihrung an, mit neuen Ressortverantwortlichkeiten.
Sind damit auch die Weichen neu gestellt?

Wendelin von Boch: Wir haben die Anzahl der Vorstdnde von sechs auf vier reduziert und unterhalb der Vorstands-
ebene eine Fuhrungsebene installiert, die klar definierte Geschéftsfelder eigenverantwortlich leiten soll. Davon ver-
sprechen wir uns mehr Eigeninitiative, mehr Transparenz, mehr Wachstum und nattrlich bessere Ergebnisse.

In diesem Sinne sind die Geschéftsfelder ,,Bad und Kuche* und ,,Wellness*“ sowie die Produktfelder ,,Armaturen und
Mobel*“ dem Unternehmensbereich ,,Bad und Wellness*“ zugeordnet, die Geschéftsfelder ,,Geschirr, ,,Glas und Be-
steck* und ,,Hotel* dem Unternehmensbereich Tischkultur. ,,Fliesen* wurde wieder zu einem eigenstandigen Unter-
nehmensbereich ausgebaut bei Integration von ,,Project Business*.

Nicht zuletzt wollten wir mit diesen MaBnahmen und Personalentscheidungen auch zu einer Verjiingung der oberen
Fahrungsebene kommen und einen Generationswechsel einleiten.



Bericht des Aufsichtsrats

,,Die Desinvestition im Geschéaftsfeld Fliesen
und die Abarbeitung von Masterplanen waren
wesentliche Inhalte der Arbeit von Aufsichtsrat
und Vorstand im Jahr 2004.*

Peter Prinz Wittgenstein, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat befasste sich in drei Sitzungen ausfuhrlich mit der wirtschaftlichen Lage und der strategischen Weiter-
entwicklung des Unternehmens und seiner Geschéaftsbereiche, insbesondere mit Desinvestitionen im Geschéftsfeld
Fliesen. Daneben wurden zahlreiche aktuelle Einzelthemen mit dem Vorstand erértert. Der Aufsichtsratsvorsitzende
wurde vom Vorstand kontinuierlich in alle wichtigen Entwicklungen und anstehenden Entscheidungen einbezogen.

CORPORATE GOVERNANCE

In seiner Dezembersitzung hat sich der Aufsichtsrat mit Fragen zur Corporate Governance auseinandergesetzt.
Gemeinsam mit dem Vorstand wurde eine Aktualisierung der Unternehmensgrundsétze diskutiert und eine neue Ent-
sprechenserklarung verabschiedet, die nur noch geringe Abweichungen zu den Regelungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex aufweist. Sie ist auf der Villeroy & Boch Homepage unter der Rubrik ,,Investor- Relations* ver-
offentlicht.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Der Personalausschuss tagte dreimal im Geschéaftsjahr 2004. Neben der Zustimmung zur Vertragsverlangerung
zweier Vorstandsmitglieder befasste sich der Personalausschuss mit Zielvereinbarungen sowie Pradmienzahlungen an
den Vorstand. Des Weiteren beschéftigte er sich mit den personellen Verdnderungen im Vorstand.

Der Investitionsausschuss, der zweimal zusammentrat, behandelte neben der Investitionsplanung und Ergebnis-
planung fur 2005 auch Investitions-Budget-Nachgenehmigungen fur 2004.
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Der Prifungsausschuss tagte in 2004 zweimal, wobei die besonderen Schwerpunkte der Besprechungen die Uberprii-
fung der Unabhéangigkeit des Wirtschaftsprufers, die Festlegung der Prifungsschwerpunkte, die Vereinbarung des
Prufungshonorars, die Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, die Methodik der Konzernbilanzie-
rung nach IFRS, der Tatigkeitsbericht der Konzernrevision sowie die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems
waren.

Der Vermittlungsausschuss musste im Geschéaftsjahr 2004 nicht zusammentreten.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Im September 2004 hat der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats den Prifungsauftrag an die von der Haupt-
versammlung zum Abschlusspriifer gewéhlte KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft erteilt. Der Jahresabschluss der Villeroy & Boch AG und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2004
sowie der Lagebericht sind vom Jahresabschlussprifer geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen worden. In der Aufsichtsratssitzung im April 2005 wurden die Abschliisse unter Anwesenheit des Abschluss-
prufers eingehend erdrtert. Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer eigenen Prifungen ergaben sich keine Ein-
wendungen, so dass wir uns dem Ergebnis des Abschlussprifers anschlieBen. Der Jahresabschluss zum 31. Dezember
2004 ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat schlie3t sich dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns an.

PERSONELLE VERANDERUNGEN

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2004 ist Herr Richard Zimmermann nach 29-jahriger erfolgreicher Téatigkeit fur
Villeroy & Boch auf eigenen Wunsch aus dem Vorstand ausgeschieden. Herr Ralf Mock, Mitglied des Vorstands und
zustandig fur den Unternehmensbereich Tischkultur hat sein Vorstandsmandat aus persénlichen Grinden zum
31. Dezember 2004 niedergelegt. Der Aufsichtsrat dankt den beiden ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern flr die
aktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit und winscht ihnen fur ihre Zukunft alles Gute.

Herr Wendelin von Boch-Galhau hat zum 01. Januar 2005 zusatzlich zu seinem Amt als Vorstandsvorsitzender die
Ressortzustandigkeit fir den Unternehmensbereich Tischkultur dbernommen. Der Aufsichtsrat bestellte zudem ab
dem 01. Januar 2005 Herrn Frank GoOring zum neuen Vorstandsmitglied mit der Ressortzustandigkeit Bad und
Kuche. Herr Peter von der Lippe, der bis zum 31. Dezember 2004 verantwortlich war fur den Unternehmensbereich
Bad, Klche und Fliesen, leitet mit Trennung des Geschéftsfeldes Fliesen zum 01. Januar 2005 den neuen Unterneh-
mensbereich Fliesen als Vorstand.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, den Arbeitnehmervertretungen sowie dem Vorstand
fUr die erbrachten Leistungen und das groRe Engagement im Geschéftsjahr 2004.

Mettlach, im April 2005

Der Aufsichtsrat
Peter Prinz Wittgenstein
\orsitzender



Raum fir 23.000 Palettenplatze bietet das Hochregallager des modernen Logistikzentrums Tischkultur in Merzig mit vollverglaster Front
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

KARL GUSTAF RATIJEN, Konigstein
Ehrenmitglied

PETER PRINZ WITTGENSTEIN, Nidda
Vorsitzender
Unternehmensberater
a) Mannesmann-Rohrenwerke AG
Gottfried Schultz GmbH & Co. (Vorsitzender des Verwaltungsrats)

JOSEF BALLE™*, Merzig
1. Stellvertretender Vorsitzender
Betriebsratsvorsitzender der Fliesenwerke Saar

LUITWIN GISBERT VON BOCH-GALHAU, Mettlach
2. Stellvertretender Vorsitzender
Unternehmer
b) Banque CIAL, Strasbourg (Mitglied des Verwaltungsrats)
konzernintern: Villeroy & Boch Magyarorszag Rt. (Vorsitz)

GISELA HANNACK™*, Hannover
Leiterin Ressort Betriebswirtschaft der IG Bergbau, Chemie, Energie,
Hannover

DR. JURGEN FRIEDRICH KAMMER, Miinchen
Vorstandsvorsitzender Stid-Chemie AG, Miinchen (bis 30.06.2004)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Stid-Chemie AG, Miinchen
(ab 01.07.2004)
b) Dalli GmbH

Grunenthal GmbH

CHARLES KROMBACH, Luxemburg
Geschaftsfuhrer Heintz van Landewyck — Manufacture de Tabacs - S.a.r.l.,
Luxemburg

ULRICH KUPPERS*, Ludwigshafen
Landesvorsitzender und Landesbezirksleiter Rheinland-Pfalz/Saarland der
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie, Mainz
a) BASF AG, Ludwigshafen
Saarenergie AG, Saarbrucken (stellvertr. Vorsitzender)
Technische Werke Ludwigshafen AG (stellvertr. Vorsitzender)
b)  Verkehrsbetriebe Ludwigshafen GmbH (stellvertr. Vorsitzender)
Klinikum Ludwigshafen (ab 01.08.2004; stellvertr. Vorsitzender)

INA RAULS*, Merzig-Weiler
Stellvertretende Betriebsratsvorsitzende der Sanitarfabrik Mettlach

RALF RUNGE*, Merzig

Betriebsratsvorsitzender der Faiencerie und Cristallerie

b)  Merziger Verwaltungsgesellschaft fir Wohnungswirtschaft mbH
(ab 15.07.2004)

BERTHOLD SCHOLTES*, Merzig

Firmenstellenleiter
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28 Innovationspreis
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KILIAN VON DER TANN, Tann/Rho6n

Rechtsanwalt

b) R. Oldenbourg GmbH & Co. KG, Miinchen
(Vorsitz des Verwaltungsrats ab 29.10.2004)

EMMANUEL VILLEROY DE GALHAU, Paris
Leiter ,,Mergers and Acquisitions* bei L'Oréal, Paris

MITGLIEDER DES VORSTANDS

WENDELIN VON BOCH-GALHAU, Losheim-Britten
Vorsitzender

Unternehmensbereich Tischkultur (ab 01.01.2005)

a) Gerling-Konzern Allgemeine Versicherungs-AG

b)  Messe Frankfurt GmbH

MANFRED FINGER, Rehlingen
Finanzen und Personal

PETER VON DER LIPPE, Petite-Rosselle/Frankreich
Unternehmensbereich Bad, Kiiche und Fliesen (bis 31.12.2004)
Unternehmensbereich Fliesen (ab 01.01.2005)

b)  konzernintern: Villeroy & Boch Magyarorszag Rt.

RALF MOCK, Kénigstein
Unternehmensbereich Tischkultur (bis 31.12.2004)

DR. BERNARD WIENTJES, Ommen/Niederlande
Unternehmensbereich Wellness (bis 30.04.2005)
b)  Wientjes Kunststoffen Holding bv

RICHARD ZIMMERMANN, Mettlach
Unternehmensbereich Project Business (bis 31.12.2004)

FRANK GORING, Saarlouis

(ab 01.01.2005)

Unternehmensbereich Bad und Kiiche (bis 30.04.2005)
Unternehmensbereich Bad und Wellness (ab 01.05.2005)

* Vertreter der Arbeitnehmer

a)  Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréaten i.S.d. § 125 AktG

b)  Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen i.S.d. § 125 AktG



Mitarbeiter in der Diskussion

Hohe Leistung und Engagement lassen sich auf Dauer leichter realisieren, wenn
offener Gedankenaustausch sowie Bereitschaft fir konstruktive Dialoge und neue
Ideen auf breiter Basis gelebt werden. Das daftir ndtige Klima zu schaffen, ist eine

zentrale Fuhrungsaufgabe.
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ENTWICKLUNG UND PERSONALSTAND IM KONZERN ZUM 31.12.

Verénderung
Bereiche 2004 2003 03/04
Fliesen 1.068 2.170 -1.102
Bad und Wellness 4.788 4.834 - 46
Tischkultur 3.315 3.305 + 10
Ubergreifend 479 504 - 25
Konzern gesamt 9.650 10.813 -1.163

PERSONALFUHRUNG UND STRATEGIE

Das Jahr 2004 stand in der Personalfihrung ganz im
Zeichen von ,,Fuhrung und Kommunikation. Neben
der Neufassung unserer Unternehmensleitlinien und un-
serer Flhrungsgrundsatze wurden eine Reihe weiterer
Initiativen fortgesetzt bzw. gestartet, um den Dialog im
Unternehmen zu intensivieren. Flhrungsstarke zeigt sich
unter anderem im Umgang mit Veranderungen und an
der Fahigkeit, andere fliir neue Ziele zu begeistern. Dafur
bendtigt man ein hohes Mal? an Kommunikationsfahig-
keit, an eigener Lernbereitschaft und die Orientierung an
sinnvollen unternehmerischen Werten.

LEITLINIEN

Nachhaltiger Erfolg setzt voraus, dass man sich Uber die
Ziele, aber auch die Wege dorthin einig ist. Veranderun-
gen mussen, um sich positiv auszuwirken, an bewdahrten
Grundsatzen gemessen und mit festen Werten in Ein-
klang gebracht werden.

Was wir als Auftrag und Selbstverpflichtung zugleich

verstehen, haben wir in finf Wertorientierungen zusam-

mengefasst, die wir auch jedem einzelnen Mitarbeiter an
die Hand geben.

1. Unser Erfolg misst sich an der Begeisterung der Kun-
den fur unsere Produkte. Wir missen mit Kompetenz
und Erfahrung tiberzeugen.

2. Eine starke Marktposition braucht engagierte Mitar-
beiter, die wir in der Erreichung ihrer Ziele fordern.

Veréanderung
Lénder 2004 2003 03/04
Deutschland 3.872 3.911 -39
West-Europa 3.192 3.996 - 804
Ost-Europa 1.841 2.233 - 392
Sonstige 745 673 +72
Konzern gesamt 9.650 10.813 -1.163

3. Wir versuchen, Trends zu setzen, indem wir unsere In-
novationskraft starken.

4. Uber wachsende Ertrage und angemessene Dividenden
sichern wir unsere Unabhangigkeit.

5. Wir sind uns unserer gesellschaftlichen Verantwor-
tung, auch gegentiber Umwelt und Ressourcen, stets
bewusst.

FUHRUNGSGRUNDSATZE

Als Konkretisierung der neu formulierten Unternehmens-
leitlinien von Villeroy & Boch wurden unsere Flihrungs-
grundséatze Uberarbeitet und anschlieBend kommuniziert.
Hohe Standards fur Leistung und Engagement lassen
sich auf Dauer leichter realisieren, wenn offener Gedan-
kenaustausch sowie die Bereitschaft fir konstruktive
Dialoge und neue Ideen auf breiter Basis gelebt werden.
Das daflir nétige Klima zu schaffen, ist eine vorrangige
Aufgabe flr unsere Fihrungskréfte.

Die Grundlagen unserer Fuhrungsgrundséatze lassen sich
in acht Kernaussagen zusammenfassen:

. Wir sind leistungsorientiert.

. Wir handeln I6sungsorientiert.

. Wir kommunizieren direkt und offen.

. Wir pflegen das Mitarbeitergesprach.

. Wir fuhren durch Zielvereinbarungen.

. Wir handeln als Vorbild.

. Wir sehen Personalentwicklung als zentrale Aufgabe.
. Wir sind bereit, uns zu andern.

Die Umsetzung dieser Grundsatze hat bei allen Fihrungs-
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,.Mit dem Management Appraisal zeigt das
Unternehmen, dass es sich fir den Mitarbeiter interes-
siert und die Interessen bzw. Anforderungen des
Mitarbeiters auf die Erfordernisse und Belange des
Unternehmens abzustimmen versucht.*

Bernd Schliumer zum Management Appraisal

,,.Jedesmal, wenn ich vor einem Problem stehe, mache
ich mir Gedanken, wie man es beheben kdnnte und
wenn ich die Losung habe, reiche ich beim Betrieb-
lichen Vorschlagswesen einen Verbesserungs-
vorschlag ein.**

Patrizia Schafer zum Thema Ideenmanagement

,.Wir freuen wir uns sehr, dass unsere Weiterbildungs-
reihe zum ,,Ausstellungsverkaufer Bad+Wohnen* mit
dem ,,Internationalen Trainings-Preis 2004 in Gold —
Kategorie Vertrieb* ausgezeichnet wurde.*

Dagmar Schumacher zur Global Academy

.. ,Fuhren’ will und kann gelernt werden. Bei der
Auspragung und Scharfung dieser Management-
Fahigkeit hat uns die Personalabteilung durch ein
zielgerichtetes und bedarfsorientiertes Training ein
wirklich groRes Stiick nach vorne gebracht. “

Thomas Ochs zum Fuhrungskrafte-Training

12
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kraften hohe Prioritat, sie wird zu einer erfolgreichen
Zukunft von Villeroy & Boch beitragen.

INNOVATIONS- UND
IDEENMANAGEMENT

Der Ideenreichtum von heute entscheidet tber die Mark-
tanteile von morgen.

Unsere innovative Kompetenz wurde durch die Verlei-
hung des Innovationspreises der Deutschen Wirtschaft
an Villeroy & Boch im Januar 2005 von der Offentlich-
keit gewdrdigt.

Ermoglicht wurde dieser Erfolg u.a. durch die Arbeit
unseres Innovationskreises, in dem alle auf Neuheiten ab-
zielenden Aktivitdten des Konzerns koordiniert werden.
Fachwissen und Kreativitat sind hier ebenso gefragt wie
Verénderungsbereitschaft und Aufgeschlossenheit fir
Neues. Diese Eigenschaften erwarten wir auch allgemein
von unseren Mitarbeitern im betrieblichen Alltag. In
vielen Bereichen konnte die Anzahl der eingereichten
Verbesserungsvorschlage gegentiber dem Vorjahr erhéht
werden. Ein besonderes Augenmerk verdient in diesem
Zusammenhang die engagierte Projekt- und Entwick-
lungsarbeit unserer Ausbildungsabteilung fir gewerbliche
Azubis, die seit 2004 in modernen Raumen wirken kann.

FUHRUNGSKRAFTEENTWICKLUNG

Eine auf zwei Jahre angelegte Trainingsreihe mit dem
Ziel, den Fuhrungskraften bei der praktischen Umset-
zung der FUhrungsgrundsatze behilflich zu sein, wurde
2004 gestartet. Grundlage daflr ist ein allgemein ver-
bindliches Fuhrungsverstandnis, fur dessen Akzente un-
sere FUhrungskrafte in mehreren Seminaren sensibilisiert
werden.

Die ersten beiden Etappen des modular aufgebauten Pro-
gramms, das sich den Schwerpunkten ,,Leadership
Values* und ,,Mitarbeitergesprach* im Rahmen des Fuh-
rens mit Zielen widmet, wurde im Laufe des Jahres von
rund 130 Fuhrungskraften erfolgreich durchlaufen.

GLOBAL ACADEMY - GOLDENER
TRAININGSPREIS VERTRIEB 2004

Mit einem umfangreichen Schulungs- und Weiterbil-
dungsangebot hat sich die Villeroy & Boch Global Aca-

.Internationaler
Trainings-Preis 2004
in Gold - Kategorie
Vertrieb* fur
Villeroy & Boch

demy als Facheinrichtung fur Mitarbeiter- und Kunden-
Trainings profiliert. Neben einem umfangreichen Quali-
fizierungsprogramm im Rahmen der Personalentwick-
lung leistet die Global Academy einen wichtigen Beitrag
bei der Schulung und Beratung von Kunden — und dies
auf internationaler Ebene.

Die gemeinsam mit der IHK entwickelte Weiterbildungs-
reihe zum Ausstellungsverkaufer Bad und Wohnen wur-
de kdurzlich mit dem ,,Internationalen Deutschen Trai-
ningspreis in der Kategorie Vertrieb in Gold 2004,
verliehen vom Berufsverband der Verkaufsforderer und
Trainer e.V. BDVT, ausgezeichnet und bestatigt exem-
plarisch den hohen Leistungsanspruch der Global Aca-
demy.

MANAGEMENT DIALOG

Gemeinsam mit unseren Fuhrungskréaften haben wir
einen weiteren kommunikativen Meilenstein gesetzt. Die
Veranstaltung ,,Villeroy & Boch Management Dialog*
wurde erstmals im Dezember 2004 durchgefuhrt und
stellt den Auftakt fur eine Reihe gleichartiger Gesprache
dar.

Diese Veranstaltung soll ein internationales Diskussions-
forum fur aktuelle Themen im Hause Villeroy & Boch
darstellen, insbesondere fur die Bereiche Strategie und
Fihrung. Damit ist eine Einrichtung geschaffen, die den
Austausch von Informationen und Kenntnissen Uber
Werks- und Landergrenzen hinaus starkt und die Vernet-
zung von Wissen und Erfahrung zum Nutzen des gesam-
ten Konzerns unterstutzt.



Aktie

ENTTAUSCHENDE ENTWICKLUNG
DER AKTIENMARKTE IN 2004

Seit Marz 2003 waren die Aktienmarkte durch einen
Aufschwung gepréagt. Allerdings kam es hier bereits An-
fang 2004, bedingt durch die Spekulation Uber eine
Zinserhéhung in den USA, zu einer Konsolidierung. Im
gesamten Kalenderjahr 2004 war die Stimmung vor
allem durch die Angst vor einem nur moderaten kon-
junkturellen Aufschwung gekennzeichnet, der durch den
starken Anstieg des Olpreises beeintrachtigt wurde. Zu-
satzlich belastete der weiterhin starke Euro den gesamten
europaischen Aktienmarkt.

ERFREULICHE KURSENTWICKLUNG DER
VILLEROY & BOCH-AKTIE IN 2004

Die Villeroy & Boch-Aktie entwickelte sich im Jahresver-
lauf 2004 deutlich besser als die Indizes DAX und
SDAX. Mit einem Jahresanfangskurs von 7,45 Euro ge-
startet, erreichte sie ihren Tiefstkurs noch im Januar mit
7,25 Euro. Der hochste Kurs mit 9,90 Euro wurde im
Maéarz und April erreicht.

Ende 2004 notierte sie mit 9,26 Euro deutlich tGber dem
Jahresanfangskurs.

Wendelin von Boch im Gesprach mit einem Aktion&ar im Anschluss
an die Hauptversammlung 2004

Mit einem Kursanstieg von 24,3% wurde der SDAX-
Performance-Index (21,8%) deutlich Ubertroffen. Der
DAX verzeichnete im gleichen Zeitraum ein Plus von
7,2% und der Dow Jones Index nur einen Zuwachs von
3,8%.

WEITERHIN STABILE POSITION IM SDAX

Seit Anfang 2003 notiert die Villeroy & Boch-Aktie im
Prime Standard der Frankfurter Wertpapierbérse und
gehort dem SDAX an. Im Rahmen der fir die Zuge-
horigkeit im SDAX entscheidenden beiden Kriterien

ENTWICKLUNG DER VILLEROY & BOCH-AKTIE (INDEXIERT)
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KENNZAHLEN ZUR VILLEROY & BOCH VORZUGS-AKTIE

ISIN

Gattung
Aktionarsstruktur
Notierungen

Auswahlindex

Designated Sponsor
Jahreshochst-/-tiefstkurs
Schlusskurs 30.12.04
Marktkapitalisierung per 30.12.04
KGV H/IT

MarketCap (Marktkapitalisierung) sowie Turnover (Han-
delsvolumen der Aktie) erfuhr Villeroy & Boch eine im
Jahresverlauf unterschiedliche Entwicklung. So musste
bei den Aktienumsatzen eine Verschlechterung von Posi-
tion 99 auf 105 hingenommen werden, wahrend bei der
Marktkapitalisierung eine Stagnation auf der Position 77
zu verzeichnen ist. Entsprechend der Indexordnung be-
deuten diese Positionen eine unveréndert sichere Stellung
im deutschen Smallcap Index.

ERWERB EIGENER AKTIEN /
OPTIONSRECHTE

Auf der Grundlage der Entscheidungen der Hauptver-
sammlungen vom 25. Juni 1999, 30. Juni 2000 und
23. Mai 2003 konnten nennwertlose Vorzugs-Stiickak-
tien bis zu 10% des Grundkapitals der Villeroy & Boch
AG am Kapitalmarkt erworben werden.

Im Jahr 2000 hat die Villeroy & Boch AG ein Aktien-
optionsprogramm fir FUhrungskréfte eingefuhrt und
jahrlich Optionsrechte ausgegeben. Die Optionsrechte
aus den Jahren 2000 und 2001 konnten in den Aus-
Ubungszeitraumen nicht ausgelibt werden, da die jeweili-
gen Pramissen nicht erfillt waren. Aus dem Stock Opti-
ons-Programm bestehen zum Jahresende 2004 noch
rund 217.000 Optionsrechte.

Im Geschéftsjahr 2004 wurden 425.380 eigene Aktien
erworben. Somit halt die Villeroy & Boch AG zum

DE0007657231

nennwertlose Inhaber-Vorzugsaktien

88,0% Free Float

Amtlicher Handel Frankfurt/Main (Prime Standard),
XETRA sowie Freiverkehr in Berlin, Bremen,
Dusseldorf, Hamburg, Miinchen und Stuttgart
SDAX

Landesbank Hessen-Thuringen

9,90/ 7,25

9,26

Mio. Euro 114,47 (Free Float der Vorzugsaktie)
16/12

31. Dezember 2004 insgesamt 1.683.029 (rund 6% des
Grundkapitals) eigene Aktien in ihrem Besitz.

ERHOHUNG DER
DIVIDENDENAUSSCHUTTUNG

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen der Hauptversamm-
lung fir das Geschéaftsjahr 2004 eine gegentber dem
Vorjahr erhéhte Dividende von 0,42 Euro je Vorzugs-
Stickaktie bzw. 0,37 Euro je Stamm-Stlickaktie vor.
Somit ergibt sich flr das abgelaufene Berichtsjahr eine
durchschnittliche Dividendenrendite von 4,9% je Vor-
zugs-Stuckaktie.

INVESTOR RELATIONS

Auch 2004 stand die offene, kontinuierliche und aktu-
elle Kommunikation mit den Kapitalmarkt-Teilnehmern
und den Medien im Mittelpunkt der Investor Relations
Arbeit. Auf der jahrlichen Analysten- und Bilanzpresse-
konferenz sowie in mehreren One-to-One-Meetings hat
das Villeroy & Boch Management Finanzanalysten und
Wirtschaftsjournalisten umfassend Uber die Geschafts-
entwicklung sowie die Perspektiven und Potentiale von
Villeroy & Boch informiert. Dabei wurden nicht nur beste-
hende Verbindungen zu unseren Aktionaren gepflegt,
sondern auch wertvolle neue Investorenkontakte geknupft.



- Konzernumsatz strukturbereinigt um 3,7 % gestiegen

- Operatives Ergebnis (EBIT) mit 33,8 Mio. Euro wieder

deutlich positiv

- Erh6hung der Dividende auf 0,37 Euro je Stamm-Stiickaktie
und 0,42 Euro je Vorzugs-Stiickaktie

I
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WIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Weltwirtschaft verliert an Fahrt

Seit dem Fruhjahr 2004 hat der sehr kraftige Auf-
schwung der Weltwirtschaft an Fahrt verloren. Spurbar
war diese Verlangsamung vor allem in den USA, die trotz
allem wieder als wichtigster Wachstumsmotor der Welt-
wirtschaft fungierten. Das amerikanische Bruttoinlands-
produkt (BIP) wuchs in 2004 im Vergleich zum Vorjahr
um etwa 4 %. Die US-Wirtschaft wachst somit immer
noch deutlich schneller als die Euro-Zone. Das Ab-
schwachen der Weltkonjunktur erklart sich zum Teil dar-
aus, dass die bisher sehr expansive Wirtschaftspolitik
gestrafft wurde. Zwar blieben die monetaren Rahmenbe-
dingungen zumeist ausgesprochen gunstig, aber in den
USA liefen beispielsweise finanzwirtschaftliche Impulse
aus. Zusatzlich wurden die weltwirtschaftlichen Akti-
vitaten von dem starken Anstieg des Olpreises gedampft.
Der olpreisbedingte Kaufkraftentzug bremste vor allem
den privaten Verbrauch. In der Folge legte der Welthan-
del in 2004 insgesamt um nur noch 4,0% zu.

Konjunktur im Euroraum im zweiten Halbjahr
abgeschwaécht

Im Euroraum hielt die im Jahr 2003 begonnene konjunk-
turelle Erholung auch im Jahr 2004 an. Allerdings stieg
das reale Bruttoinlandsprodukt im ersten Halbjahr
schneller als im zweiten Halbjahr. Der private Verbrauch
innerhalb der Européischen Union wurde insbesondere
dadurch gedampft, dass die real verfligbaren Einkom-
men in den letzten Monaten des Jahres 2004 durch die
erhebliche Energieverteuerung verlangsamt gestiegen sind.
Dennoch konnte der Euroraum einen Zuwachs von
1,3% beim privaten Konsum verzeichnen. Obwohl die
preisliche Wettbewerbsfahigkeit der Euro-Lander am
Weltmarkt in Folge des weiterhin stark aufgewerteten
Euros litt, konnte der Export um erfreuliche 6,2% ge-
steigert werden. Insgesamt betrachtet, wuchs das Brutto-
inlandsprodukt 2004 im Euroraum um 1,9 %.
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Leichter konjunktureller Aufwartstrend in
Deutschland

Nach einer fast dreijahrigen Phase der Stagnation ist das
Bruttoinlandsprodukt in 2004 erstmals wieder um 1,6 %
gewachsen. Im Jahr 2004 standen in Deutschland
4,7 Arbeitstage mehr als 2003 zur Verfligung, woraus
sich ein Kalendereffekt von 0,5 Prozentpunkten ergab.
Nach Ausschaltung des Kalendereffektes ergibt sich
rechnerisch eine reale Veranderungsrate fur das Brutto-
inlandsprodukt von 1,1%. Der wichtigste Wachstums-
motor der deutschen Wirtschaft war erneut der Export,
der um 8,2% im Jahresvergleich zulegte und somit deut-
lich Gber den Importen (5,7 %) lag.

Weiterhin schwach blieb aber die deutsche Binnennach-
frage. Der private Konsum sank im Vergleich zum Vor-
jahr um 0,3%. Zurlckzufuhren ist diese Entwicklung
auf die Schrumpfung des durchschnittlichen verfiigbaren
Einkommens jedes Einwohners um real 0,2%. Zwar
nahmen die verfligbaren Einkommen in der ersten Jah-
reshélfte, nicht zuletzt aufgrund der Entlastung der
Arbeitseinkommen von Steuern und Sozialabgaben, um
2,3% zu. Dem standen jedoch merkliche Kaufkraftein-
buRen gegentber, insbesondere durch héhere Preise fur
Energie und fur Gesundheitsdienstleistungen. Hinzu kam,
dass sich viele Arbeitnehmer aufgrund der Angst vor
einem Arbeitsplatzverlust beim Kauf von langlebigen
Konsumgutern zurtickhielten. Somit ist die Sparquote ge-
gentber dem Jahr 2003 weiter leicht gestiegen.

Die Baubranche steckte auch 2004 weiter in der Krise
und musste einen Rickgang um 2,5% bei den Bauin-
vestitionen verkraften. Nach 1990 ist der Bau in elf von
vierzehn Jahren geschrumpft.

UMSATZ UND ERGEBNIS

Konzernumsatz gestiegen

Trotz eines weiterhin schwierigen Marktumfeldes konn-
te der Villeroy & Boch Konzern fur das Geschéftsjahr
2004 eine erfreuliche Umsatzentwicklung realisieren. Im
Vergleich zu dem im Vorjahr berichteten Umsatz von
948,6 Mio. Euro stieg der Umsatz des Konzerns absolut



um 1,2% auf 959,9 Mio. Euro. Bei Bereinigung der
Umsatzveranderung zum Vorjahr um die Divestments
des Berichtsjahres (+2,5%) sowie vorliegender Wah-
rungseinflisse (+0,5%), ergibt sich ein organisches
Wachstum von insgesamt +4,2 %.

Umsatzentwicklung 2004

Veranderung zum Vorjahr (absolut) 1,2%
+ Bereinigung Divestments +2,5%
Organisches Wachstum nach Divestments 3,7%
+ Bereinigung Wechselkurseffekte +0,5%
Organisches Wachstum (insgeamt) 4,2%

Im Inland sank der Umsatz des Villeroy & Boch Kon-
zerns im Vergleich zum Vorjahr geringfugig um 0,6%
und lag bei 285,7 Mio. Euro. Diese Umsatzminderung
konnte jedoch durch Zuwachse im Ausland kompensiert
werden. Mit 674,2 Mio. Euro lag der Umsatz im Aus-
land um 5,7 % deutlich Gber dem Vorjahresniveau. Um-
satzzuwachse konnten in fast allen Auslandsmérkten
verzeichnet werden. Besonders erfreulich war die Um-
satzentwicklung in Skandinavien (+9,1%), GroRbritan-
nien (+6,3%) und in Ubersee (+4,9%). Auch die fiir

Villeroy & Boch traditionell wichtigen Auslandsmérkte
Frankreich und Niederlande konnten Umsatzzuwéachse
von 2,3% bzw. 2,9% erreichen. In Ost-Europa ent-
wickelte sich der Umsatz mit -4,4% weiter ricklaufig.
Die Umsatzruckgange in den USA von 1,7% waren
wahrungsbedingt. Der Auslandsanteil am Gesamtumsatz
belauft sich wie im Vorjahr auf rund 70 %.

Mit 565,4 Mio. Euro lag der Umsatz der Villeroy & Boch
AG im Geschéftsjahr 2004 um 5,7% uber dem Vor-
jahresumsatz in Héhe von 535,1 Mio. Euro.

Ergebnis stark verbessert

Im Villeroy & Boch Konzern hat sich das operative
Ergebnis (EBIT) von -17,7 Mio. Euro deutlich auf
33,8 Mio. Euro verbessert. Diese positive Entwicklung
wird durch das gestiegene Finanzergebnis noch verstarkt
und l&sst das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatig-
keit (EBT) von -30,8 Mio. Euro in 2003 um 54,4 Mio.
Euro auf 23,6 Mio. Euro anwachsen. Hierbei ist zu be-
ricksichtigen, dass im Vorjahr das EBT mit Sonderauf-
wendungen fir Restrukturierung in Hohe von insgesamt
38,5 Mio. Euro belastet war.

Zusatzlich sind fur die Ergebnissteigerung einerseits der
Anstieg der Deckungsbeitrége, resultierend aus der Um-

UMSATZ NACH LANDERN VILLEROY & BOCH KONZERN

Deutschland 29,8%

Ausland 70,2%

18

I

Anteil in % Land Mio. Euro
29,8 Deutschland 285,7
16,8 Frankreich 161,7
10,2 Skandinavien 97,8

51 USA 48,8
4,9 GrofR3britannien 47,5
4,4 Italien 42,2
4,4 Niederlande 42,4
2,0 Osterreich 19,2
15 Schweiz 14,3
7,6 Sonst. West-Europa 73,1
8,1 Ost-Europa 77,7
5,2 Ubersee 49,5
70,2 Gesamt Ausland 674,2
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STRUKTUR DER KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (IFRS)

in Mio. Euro

Umsatz
Kosten der verkauften Ware

Bruttoergebnis vom Umsatz

Vertriebs-, Marketing-, Entwicklungskosten
Allgemeine Verwaltungskosten
Ubrige Aufwendungen/Ertrage

EBIT
Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit/EBT
Ertragsteuern

Jahresergebnis

satzverbesserung, und andererseits die Senkung der Ferti-
gungsstiickkosten zu nennen. Dabei wirken sich im
Wesentlichen die im Vorjahr eingeleiteten Produktions-
umstellungen in den Tischkulturwerken Merzig und
Luxemburg sowie die verbesserte Werksauslastung und
-spezialisierung im Unternehmensbereich Bad und Well-
ness aus. Auch in dem durch die Divestments des Ge-
schéftsjahres 2004 gepréagten Unternehmensbereich Flie-
sen verbesserte sich die Ergebnissituation gegentber dem
Vorjahr.

Das ausgewiesene Finanzergebnis verbesserte sich gegen-
Uber dem Vorjahr von -13,1 Mio. Euro auf nunmehr
-10,2 Mio. Euro. Dabei ist eine Veranderung von rund
2,1 Mio. Euro auf einen erhdhten Finanzstand des
Villeroy & Boch Konzerns zurlckzufuhren. Hinzu
kommt ein Rickgang des Zinsaufwandes aus Ruckstel-
lungen fir Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen in
Hdéhe von rund 0,8 Mio. Euro, der in Verbindung mit
dem gesunkenen Abzinsungssatz zu sehen ist.

Die Konzernsteuerquote liegt aufgrund der positiven Er-
gebnisbeitrage aus dem Ausland mit 29,2% unter dem
deutschen Ertragsteuersatz.

Jahresutiberschuss der Villeroy & Boch AG

Fur das Geschaftsjahr 2004 weist die Villeroy & Boch
AG einen Jahresuberschuss von 9,6 Mio. Euro (Vorjahr:

2004 % vom Umsatz 2003 9% vom Umsatz
959,9 100,0% 948,6 100,0%
-581,9 - 60,6% - 596,8 -62,9%
378,0 39,4% 351,8 37,1%
- 286,2 -29,8% -285,8 -30,1%
- 53,4 -57% - 56,4 -6,0%
-4,6 -0,5% - 27,3 -2,9%
33,8 3,4% - 17,7 -1,9%

- 10,2 -1,0% -131 -1,4%
23,6 2,4% - 30,8 -3,3%
-6,9 -0,7% 5,4 0,6%
16,7 1,7% -25,4 -2,7%

0,3 Mio. Euro) aus. Ausldser fur diese positive Ergebnis-
entwicklung war die Steigerung der Umsatzerlése um
5,7%. Unter Beachtung der Erhéhung der Bestande wur-
de diese positive Ergebnisentwicklung durch eine ver-
besserte Materialaufwandsquote leicht unterstiitzt. Deut-
licher wirkte sich aber eine weitere Reduzierung der
Personalkosten aus. Diese sind um 3,9 Mio. Euro gegen-
Uber dem Vorjahr gesunken.

Das Beteiligungsergebnis von 5,0 Mio. Euro fiel um
42,1 Mio. Euro geringer aus, da im Vorjahr Sondereffek-
te enthalten waren.

Der Jahresiberschuss der Villeroy & Boch AG ist
nicht durch Ertragsteuern belastet. Ursachlich hierfur
waren steuerfreie Ertrage aus dem Ausland in H6he von
12,8 Mio. Euro.

Dividendenvorschlag

Aufgrund des gegentiber dem Vorjahr stark verbesserten
Ergebnisses wird von Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung am 03. Juni 2005 eine gegenuber
dem Vorjahr erhdhte Dividende von

0,42 Euro
0,37 Euro

fir die Vorzugs-Stiickaktie und
fur die Stamm-Stickaktie

vorgeschlagen.



Das Ausschittungsvolumen betragt folglich insgesamt
11,1 Mio. Euro. Der genannte Betrag wird sich um den
Anteil der Dividende &ndern, der auf den Bestand eige-
ner Vorzugs-Stuckaktien der Gesellschaft zum Aus-
schuttungszeitpunkt entfallt. Es sollen somit 0,4 Mio.
Euro auf neue Rechnung bei der Villeroy & Boch AG
vorgetragen werden.

UMSATZ UND ERGEBNIS IN DEN
UNTERNEHMENSBEREICHEN

Organisatorische Veranderungen bei den
Unternehmensbereichen

Mit den Neubesetzungen und den Verénderungen im
Vorstand der Villeroy & Boch AG im Dezember 2004
einher gingen die organisatorischen Verénderungen bei
den Unternehmensbereichen. Der bis zu diesem Zeit-
punkt existierende Unternehmensbereich Bad, Kiiche
und Fliesen wurde in zwei Unternehmensbereiche aufge-
teilt. Durch die Separierung und das damit verbundene
eigenstandige Agieren des Unternehmensbereichs Fliesen
wird eine fur die Zukunft deutlich verbesserte Ergebnis-
situation erwartet. Mit Ausscheiden des Vorstandsmit-
glieds Herrn Dr. Bernard Wientjes zum 30. April 2005

KONZERNUMSATZ 2003/2004
Verteilung nach Unternehmensbereichen (in Mio. Euro)

wird der bis dahin selbststdndige Unternehmensbereich
Wellness als Geschaftsfeld weiter gefiihrt. Zusammen mit
dem Geschéaftsfeld Bad und Kiche bildet das Geschafts-
feld Wellness den neuen Unternehmensbereich Bad und
Wellness. Der bis zum 31. Dezember 2004 existierende
Unternehmensbereich Project Business wird zuklinftig als
Geschéftsfeld im Unternehmensbereich Fliesen integriert.
Der Erstellung des Lageberichtes und des Geschaftsbe-
richtes wurde die neue Unternehmensstruktur zu Grunde
gelegt.

Divestments im Unternehmensbereich Fliesen

Im Rahmen der Kapazitatsanpassung und der neuen
strategischen Ausrichtung des Unternehmensbereichs
Fliesen wurden im Berichtsjahr neben den franzdsischen
Handelstdchtern Boch Fréres, Socatra und Comar insge-
samt vier Fliesenwerke verduflert. Die Produktionskapa-
zitat wurde somit um die Halfte reduziert. Ziel der Neu-
ordnung der Fliesenaktivitédten war die Erreichung einer
besseren Werksauslastung an den beiden Kernstandorten
Merzig/Saar und La Ferté Gaucher/Frankreich, um somit
kiinftig das Ergebnis zu verbessern. Die Verkaufe hatten
im Berichtsjahr keine wesentlichen Auswirkungen auf
das Ergebnis.

1.000 —
800 —
600 —
2003* 2004 Veranderung
400 -
@ Bad und Wellness 410,6 421,0 +104 + 25%
Fliesen 229,1 221,8 - 73 3.2%
200 - Tischkultur 285,7 317,10  +31,4 +11,0%
Gesamt 925,4 959,9 +345 + 3,7%

2003 2004

20

I

* um Divestments bereinigte Umsatzerldse
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Umsatzentwicklung in den Unternehmensbereichen

Im Unternehmensbereich Bad und Wellness entwickelten
sich die Geschéftsfelder unterschiedlich.

Im Geschaftsfeld Wellness verringerte sich der Umsatz
um insgesamt -1,5% auf 95,9 Mio. Euro. Besser als im
Ausland (-2,2%) verlief die Umsatzentwicklung im In-
land mit erfreulichen +3,0%. Weitere Umsatzzuwachse
konnten in Frankreich (+6,0%) und Italien (+3,1%0) rea-
lisiert werden. Dem standen jedoch Umsatzriickgange vor
allem in Ost-Europa (-10,4%), GroRbritannien (-9,5%)
sowie dem fiir das Geschaftsfeld wichtigen Absatzmarkt
der Niederlande (-6,5%) gegentber.

Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum stieg der Umsatz im
Geschaftsfeld Bad und Kiche in 2004 von 313,2 Mio.
Euro auf 325,1 Mio. Euro an. Dem Zugewinn von 5,7 %
im Ausland stand im Inland ein geringfigiger Rickgang
von -0,8% gegenuber. In allen Auslandsmérkten mit
Ausnahme von Ost-Europa (-0,6 %) war ein Anstieg des
Umsatzes erzielt worden, wobei vor allem die Markte in
den Niederlanden (+11,8%), GroRbritannien (+14,1%)
und der Schweiz (+16,3%) zur positiven Entwicklung
beitrugen.

Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund einer Produktver-
lagerung aus dem Geschaftsfeld Wellness in das Ge-
schaftsfeld Bad und Kuche um 5,1 Mio. Euro angepasst.
Der Umsatz im Unternehmensbereich Fliesen verringer-
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2003 2004

mmm Bad und Wellness 11,3 26,0
Fliesen -30,4 -12,4
Tischkultur 1,4 20,2

m Gesamt -17,7 33,8

2003 2004

te sich im Vergleich zum Vorjahr um 12,3% von
252,8 Mio. Euro auf 221,8 Mio. Euro. Um eine bessere
Vergleichbarkeit zum Vorjahr zu ermdglichen, ist der
Umsatz um die Auswirkungen aus den im Geschéaftsjahr
vorgenommenen Divestments zu bereinigen. Danach er-
gibt sich ein strukturbereinigter Umsatzriickgang von
229,1 Mio. Euro auf 221,8 Mio. Euro. Dies entspricht
einem bereinigten Umsatzriickgang von 3,2%. Wahrend
die Inlandsumsatze mit 2,7 % rucklaufig waren, gingen
die Umsétze im Ausland um 3,6 % zurilick. Betroffen von
den Umsatzriickgdngen waren dabei fast alle Auslands-
markte.

Der Unternehmensbereich Tischkultur steigerte im Jahr
2004 seinen Umsatz um 11,0% auf 317,1 Mio. Euro.
Neben einem geringen Wachstum im Inland (1,3 %) wa-
ren es die Auslandsmérkte mit 15,2% Umsatzanstieg, die
dem Unternehmensbereich zu einem Umsatz auf Rekord-
niveau verhalfen. Positive Entwicklungen verzeichneten
dabei die Markte in Frankreich (+12,7%), den Nieder-
landen (+16,9%), Skandinavien (+22,5%) sowie Ost-
Europa (+10,6%). Der Umsatzanstieg von 72,0% im
sonstigen West-Europa wurde durch einen GrofRauftrag
flr Werbemittel in Spanien begunstigt.

Ergebnisentwicklung in den Unternehmensbereichen

Das operative Ergebnis (EBIT) im Unternehmensbereich



INVESTITIONEN IN SACHANLAGEN UND IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE 2003/2004

(in Mio. Euro)
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Bad und Wellness verbesserte sich gegentiber dem Vor-
jahr um 14,7 Mio. Euro auf 26,0 Mio. Euro. Zu dieser
Ergebnisverbesserung trugen beide Geschéftsfelder bei.
Im Geschaftsfeld Wellness war das EBIT im Berichtsjahr
mit -2 Mio. Euro (Vorjahr -8 Mio. Euro) noch negativ.
Die leicht rucklaufige Umsatzentwicklung konnte durch
Kostensenkungen bei der Neustrukturierung der Produk-
tionsstandorte sowie durch Personalreduzierungen nicht
vollstandig kompensiert werden.

Das Geschéftsfeld Bad und Kiche steigerte im Ge-
schéaftsjahr 2004 sein EBIT von 19,4 Mio. Euro auf
28,0 Mio. Euro. Dies ist einerseits durch Umsatzzu-
wachse im Ausland und dem damit einhergehenden
Ausbau von Marktanteilen zu erklaren, andererseits hat
die weitere Optimierung des Kostenmanagements zur
Ergebnisverbesserung beigetragen.

Im Unternehmensbereich Fliesen einschlieRlich dem Ge-
schaftsfeld Project Business wurde das betriebliche Er-
gebnis (EBIT) um 18,0 Mio. Euro auf -12,4 Mio. Euro
verbessert. Hierbei sind im Vorjahr Sonderaufwendun-
gen fur Restrukturierung in Ho6he von 17,4 Mio. Euro zu
bericksichtigen. Durch die Konzentration der Produkt-
fertigung auf die noch verbleibenden Produktionsstand-
orte in Merzig/Saar und La Ferté Gaucher/Frankreich
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2003 2004

Villeroy & Boch AG 18,6 20,2
Ubriger Konzern 40,8 31,7

B Gesamt 59,4 51,9

werden zuklnftig positive Effekte durch bessere Kapa-
zitatsauslastung erwartet.

Das operative Ergebnis (EBIT) im Unternehmensbereich
Tischkultur wurde im Geschéftsjahr 2004 erheblich
durch das hohe Umsatzwachstum im Ausland von
15,2% gepragt. Zusatzlich fuhrten die im letzten Ge-
schéaftsjahr eingeleiteten Personalmafnahmen im Werk
Luxemburg zu deutlichen Kostenentlastungen. Die Um-
stellung der Produktfertigung auf vollautomatische Pro-
duktionsverfahren ermdglichte zudem eine Effizienzstei-
gerung im Fertigungsbereich. Insgesamt verbesserte sich
das EBIT von 1,4 Mio. Euro auf 20,2 Mio. Euro.

INVESTITIONEN

Investitionsvolumen unter Vorjahresniveau

Der Villeroy & Boch Konzern investierte im Geschafts-
jahr 2004 insgesamt 51,9 Mio. Euro (Vorjahr: 59,4 Mio.
Euro) in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegen-
stéande. Dies entspricht einem um 7,5 Mio. Euro vermin-
derten Investitionsvolumen im Vergleich zum Vorjahr.
Von den Gesamtinvestitionsausgaben entfielen 39,6%
auf das Inland. Die Abschreibungen im Jahr 2004 betru-
gen 51,9 Mio. Euro gegenuber 70,0 Mio. Euro im Vor-



02 Vorstand 14 Villeroy & Boch-Aktie 47 Konzernabschluss
06 Aufsichtsrat 16 Lagebericht 84 Abschluss der AG
09 Organe 28 Innovationspreis 100 Weitere Informationen

10 Mitarbeiter

32 Unternehmensbereiche

VILLEROY & BOCH KONZERN - KURZFASSUNG KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Mio. Euro

Jahresergebnis

Abschreibungen auf das Anlagevermdégen inkl. Zuschreibung

Veranderung der langfristigen Rickstellungen
Ergebnis aus Anlagenabgangen

Veranderungen Vorrate, Forderungen, Verbindlichkeiten und kurzfristige

Ruckstellungen sowie sonstige Aktiva und Passiva
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen

Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Cash Flow aus der Investitionstéatigkeit
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Veranderung des Finanzmittelbestandes
Finanzmittelbestand am 01.01.

Finanzmittelbestand am 31.12.

jahr (einschliel3lich Sonderabschreibungen von 12,9 Mio.
Euro). In der Villeroy & Boch AG wurden Investitionen
in Hohe von 20,2 Mio. Euro getétigt (Vorjahr 18,6 Mio.
Euro).

Im Unternehmensbereich Bad und Wellness verminderten
sich die Investitionen von 28,8 Mio. Euro auf 27,2 Mio.
Euro.

Die Investitionen im Geschéftsfeld Bad und Kiche mit
einem Volumen von 21,3 Mio. Euro lagen um 38,3%
Uber dem Vorjahreswert (15,4 Mio. Euro). Der Uberwie-
gende Teil der Investitionen wurde mit 88,9 % (Vorjahr:
84,4%) im Ausland getétigt. Schwerpunkte der Inves-
titionen im Berichtsjahr waren der Kauf einer neuen
Produktionsanlage (5 Mio. Euro), die Anschaffung von
GieBbanken (2,1 Mio. Euro) sowie die Erweiterung
der Produktions- und Logistikhallen (zusammen rund
1,6 Mio. Euro) in Rumaénien.

Im Geschéaftsfeld Wellness wurden 5,9 Mio. Euro nach
13,4 Mio. Euro im Vorjahr investiert. Die Investitionen
dienten hier neben der Produktionserweiterung auch der
Rationalisierung bei der belgischen und italienischen
Tochtergesellschaft.

Der Unternehmensbereich Tischkultur fuhrte bei einem
Gesamtinvestitionsvolumen von 15,8 Mio. Euro (Vor-

2004 2003
16,7 -254
52,4 69,2
-12,3 - 10,9
-0,5 -0,8
2,3 11,0
4,6 9,2
63,2 52,3
-9,0 -58,4
- 39,9 - 10,6
14,3 -16,7
37,0 53,7
51,3 37,0

jahr 22,5 Mio. Euro) schwerpunktmafig Investitionen
im Bereich der Fertigungstechnologie durch. Mit einem
Anteil von 69,8 % erfolgten die Investitionen in Deutsch-
land. Im Werk Torgau wurde die Produktion auf neue,
moderne Fertigungstechnologien zur Herstellung von
asymmetrischen Produkten umgestelit.

Im Unternehmensbereich Fliesen wurden Investitionen
von 8,9 Mio. Euro gegenuber 8,1 Mio. Euro im Vorjahr
durchgefiihrt. Der Inlandsanteil betrug dabei rund 79%
(Vorjahr: 45%). Im Wesentlichen betrafen die Investiti-
onen in 2004 das Werk Merzig, fur das neue Pressen und
Applikationsgeréate zur Herstellung von Fliesen aus Fein-
steinzeug (3,1 Mio. Euro) angeschafft und das Zentralla-
ger ausgebaut wurden (1,6 Mio. Euro).

Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
steigt um 20,7 %;
Liquiditat deutlich verbessert

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit
hat sich im Geschéftsjahr 2004 im Vergleich zum Vor-
jahr um 10,9 Mio. Euro auf 63,2 Mio. Euro erhdht. Die
Erhohung ist im Wesentlichen mit der deutlichen Steige-
rung des Jahrestiberschusses verbunden, die durch die ge-
genlaufigen Effekte aus niedrigeren Abschreibungen so-



BILANZSTRUKTUR DES KONZERNS IM VERGLEICH 2003/2004

(in Mio. Euro)

1.000 - Aktiva
800 -
Anlage-
vermogen
600 —
Sonstiges
400 - Umlauf-
vermogen
200 -
Flussige
Mittel
2003 2004
Aktiva 2003 2004
Anlagevermdgen 350,2 311,7
Sonstiges Umlaufvermogen 455,5 422,1
Flissige Mittel 37,0 51,3
Gesamt 842,7 785,1

wie einem Mittelabfluss aus dem Abbau von Lieferanten-
verbindlichkeiten zusammenhangt.

Der Cash Flow aus der Investitionstatigkeit ist von
-58,4 Mio. Euro auf -9,0 Mio. Euro gesunken. Die Ursa-
che hierfur liegt in dem Mittelzufluss aus den im Ge-
schéftsjahr durchgefiihrten Divestments im Bereich Flie-
sen in Hohe von 37,0 Mio. Euro sowie aus hoheren
Einzahlungen aus Anlageabgéangen.

Die Veranderung des Cash Flows aus der Finanzierungs-
tatigkeit resultiert im Wesentlichen aus dem Abbau der
Bankverbindlichkeiten. Diese Reduzierung wurde insbe-
sondere durch die Liquiditatszuflisse aus den Divest-
ments im Bereich Fliesen moglich.
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Passiva

Eigen-
kapital

Lang-
fristiges
Fremd-
kapital

Kurz-
fristiges
Fremd-
kapital

2003 2004

Passiva 2003 2004
Eigenkapital

Langfristiges Fremdkapital
Kurzfristiges Fremdkapital

335,0
203,0
307,3

345,6
200,1
239,4

Gesamt 842,7 785,1

Bilanzstruktur in 2004

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2004 ist mit
785,1 Mio. Euro um 57,6 Mio. Euro gegeniber dem
Vorjahr gesunken. Die Eigenkapitalquote einschliefilich
der Anteile anderer Gesellschafter hat sich von 39,8% in
2003 auf 44,0% im Geschaftsjahr erhdht

Das Anlagevermégen wurde um 38,5 Mio. Euro auf
311,7 Mio. Euro reduziert, wobei 22,4 Mio. Euro durch
die Entkonsolidierung der fiunf Auslandsgesellschaften
im Geschaftsfeld Fliesen bedingt sind. Der Anteil des
Anlagevermégens an der Bilanzsumme ist mit 39,7%
entsprechend gesunken (41,5% in 2003). Ebenso rick-
laufig entwickelte sich das sonstige Umlaufvermdgen mit
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einem Minus von 33,4 Mio. Euro auf 422,1 Mio. Euro,
wobei dies im Wesentlichen durch die Entkonsolidierung
begrundet ist.

Das langfristige Vermogen ist vollstandig durch das Ei-
genkapital gedeckt (im Vorjahr 95,79%). Dies resultiert
vorwiegend aus dem positiven Ergebnis des abgeschlos-
senen Geschéftsjahres.

Die Bilanzsumme der Villeroy & Boch AG ist gegenuber
dem Vorjahr leicht gestiegen.

Nettoliquiditat erhoht

Im Villeroy & Boch Konzern stiegen die Flussigen Mittel
zum 31. Dezember 2004 um 14,3 Mio. Euro von
37,0 Mio. Euro auf 51,3 Mio. Euro. Die Bank- und
Wechselschulden einschlief3lich Leasingverbindlichkeiten
liegen mit 4,8 Mio. Euro deutlich unter dem Vorjahres-
niveau von 38,9 Mio. Euro. Die Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing wurden durch den Verkauf der
Gesellschaften Ceramica Ligure S.rl. und Boch Freres
S.A.S. auf die Erwerber Ubertragen, so dass zum Bilanz-
stichtag nur noch ein Restbetrag von 33 TEuro offen
stand. Die Wechselverbindlichkeiten wurden durch die
Umstellung der Zahlungsmodalitaten von franzdsischen
Lieferanten abgebaut. Insofern ist die Nettoliquiditat
damit zum Ende des Geschaftsjahres 2004 auf 46,5 Mio.
Euro gegentiber -1,9 Mio. Euro in 2003 gestiegen. Zu
der Veranderung haben im Wesentlichen die Liquiditats-
zuflusse durch die in 2004 getétigten Desinvestitionen in
Frankreich, Italien, Ungarn und Ruménien Uber rund
46 Mio. Euro beigetragen. Der weitere Ankauf eigener
Aktien in 2004 fuhrte hingegen zu einem Liquiditatsab-
fluss von rund 3,7 Mio. Euro.

MITARBEITER

Der durchschnittliche Personalstand im Villeroy & Boch
Konzern verringerte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr
um 3,9% von 10.812 auf 10.390 MitarbeiterInnen. Aus-
schlaggebend waren hier vor allem die Verk&ufe von
Tochtergesellschaften im Unternehmensbereich Fliesen.
Die Mitarbeiterzahl reduzierte sich hier um 384 auf
1.806 Mitarbeiterlnnen. Im Unternehmensbereich Bad
und Wellness wurden nach einem Rickgang um 15 Mit-
arbeiterinnen durchschnittlich 4.859 Mitarbeiterinnen
beschéaftigt. Der Unternehmensbereich Tischkultur ver-
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zeichnete einen leichten Anstieg seiner Mitarbeiterzahl
um 21 auf nunmehr 3.249 Mitarbeiterinnen.

Von dem gesamten durchschnittlichen Personalstand sind
6.529 Mitarbeiterinnen im Ausland und 3.861 Mitarbei-
terinnen in Deutschland beschéftigt. Gegentiber dem Vor-
jahr ergibt sich somit eine Reduzierung der Mitarbeiter-
zahl im Ausland um 319 sowie in Deutschland um 103.
Im Laufe des Berichtsjahres bildete Villeroy & Boch
durchschnittlich 110 junge Menschen aus. Dieser Ausbil-
dungsstand ist deutlich hoher als der tatséchliche Bedarf
im Unternehmen. Damit will das Unternehmen dem ge-
sellschaftlichen Anspruch als bedeutender Arbeitgeber
gerecht werden. In diesem Sinne wird auch jungen Men-
schen die Maoglichkeit eingeraumt, im Rahmen eines
Praktikums Erfahrungen auf nationaler und internatio-
naler Ebene zu sammeln.

Der Personalaufwand des Villeroy & Boch Konzerns
sank um 5,6 % auf 346,6 Mio. Euro. Auch die Personal-
aufwandsquote (Personalaufwand zu Umsatz) konnte
nachhaltig um 2,6 % auf nunmehr 36,1% gesenkt wer-
den.

BESCHAFFUNG

Die Preisentwicklung stellte sich im Geschaftsjahr 2004
unterschiedlich dar. Wéhrend das Preisniveau fir die
keramischen Rohstoffe stagnierte, war im Bereich Gas
und Verpackung eine Reduzierung der Preise von 3,5%
bzw. 2,0% zu verzeichnen. Allerdings wurden diese
Preisreduzierungen von der Preiserh6hung beim Strom in
Hohe von 10,6 % deutlich Gberkompensiert. Insgesamt
sah sich Villeroy & Boch im Geschéftsjahr 2004 mit
steigenden Einkaufspreisen von durchschnittlich 2%
konfrontiert.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Fir Forschung und Entwicklung wurden im Jahr 2004
im Villeroy & Boch Konzern 10,8 Mio. Euro nach
12,5 Mio. Euro in 2003 aufgewendet. Den grof3ten An-
teil der Forschungs- und Entwicklungskosten hatte der
Unternehmensbereich Bad und Wellness mit rund 60 %,
der Rest entfiel mit 22% auf den Unternehmensbereich
Fliesen und mit 18% auf den Unternehmensbereich
Tischkultur.



Villeroy & Boch konzentriert sich bei der Forschung und
Entwicklung insbesondere auf die folgenden Gebiete:
Gewinnung eines Markt- und Wettbewerbsvorsprungs
durch den Einsatz innovativer Fertigungstechnologien
wie beispielsweise die Druckgusstechnologie; Konzipie-
rung neuer, verbrauchernaher Produkte sowie die konti-
nuierliche Verbesserung der Produktivitat mit dem Ziel
weiterer Kostensenkung. Dass eine Steigerung der Inno-
vationsleistung gleichzeitig mit einer Aufwandsredu-
zierung einhergehen kann, stellte Villeroy & Boch in
2004 in bemerkenswerter Weise heraus. Obwohl die
Aufwen-dungen fir Forschung und Entwicklung um
rund 13,6% im Vergleich zum Vorjahr reduziert wur-
den, gewann Villeroy & Boch im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr den begehrten ,,Innovationspreis der deut-
schen Wirtschaft* fur das innovative Geschirrdesign
,,NewWave*“.

RISIKOBERICHT

System des Risikomanagements im
Villeroy & Boch Konzern

GemaR dem Risikoverstéandnis des Villeroy & Boch Kon-
zerns werden die vielfaltigen Risiken, die mit den ge-
schéftlichen Aktivitaten des Unternehmens verbunden
sind, minimiert bzw. nach Mdglichkeit vermieden. Risiken
werden bewusst nur eingegangen, wenn sie kalkulierbar
sind und ihre Eintrittswahrscheinlichkeit gering ist.

Umfeld- und Branchenrisiko

Risiken, die sich aus dem gesamtwirtschaftlichen Umfeld
bzw. der Branche ergeben kdnnen, sind im Ausblick zur
Konjunktur dargelegt.

Risiken des Beschaffungsmarktes

Fir das Jahr 2005 wird mit einer Erhéhung der Ein-
kaufspreise von 5% gerechnet. Hauptpreistreiber wer-
den neben dem Strompreis vor allem der Rohdlpreis und
die Autobahnmaut in Deutschland sein. Um der Preis-
steigerung entgegen zu wirken, hat Villeroy & Boch ver-
schiedene Projekte zur Kostenreduzierung gestartet, die
2005 erste positive Effekte erwarten lassen. Hauptsach-
liches Ziel wird es sein, durch Prozessverbesserungen
Kostensenkungspotentiale zu realisieren.

26

Fremdwahrungsrisiken

Das Risikomanagement des Unternehmens verfolgt das
Ziel, die aufgrund vorgegebener Fremdwdahrungsbezie-
hungen entstehenden Kursrisiken durch geeignete Siche-
rungsgeschafte auszuschlieRRen.

Kursrisiken, die aus Unter- bzw. Uberdeckungen nach
einem konzernweiten Netting der verschiedenen Wah-
rungen entstehen, werden durch den Abschluss von
Sicherungsgeschéften begrenzt. Erfahrungswerte vergan-
gener Jahre haben gezeigt, dass mit der zunéachst durch-
gefuihrten Kurssicherung von rund 70% der Uberschiisse
bzw. Unterdeckungen eine hohe Eintrittswahrscheinlich-
keit eines vollstandigen Hedgings der Fremdwé&hrungs-
positionen gegeben ist.

Die Positionen in den unterschiedlichen Fremdwé&hrun-
gen sind demzufolge zum 31. Dezember 2004 nahezu
geschlossen.

Die Kurspolitik der 70%-Regelung wird in 2005 fortge-
setzt. Damit ergeben sich derzeit nur noch geringe Rest-
betrage zur weiteren Absicherung. Dies gilt insbesondere
fur die wesentlichen Fremdwahrungen wie USD, GBP,
CHF und AUD.

Der USD wurde fur 2004 mit einem Durchschnittskurs
von 1 EUR = USD 1,12 kursgesichert. Fur das Jahr 2005
ist keine externe Kurssicherung erforderlich, da sich
durch KapitalmaBnahmen im USD-Bereich eine nahezu
ausgeglichene Fremdwahrungsposition nach durchgeftihr-
tem Netting zum 31. Dezember 2005 ergibt.

Die wesentlichen Umsatze im GBP wurden fur 2004 mit
einem Durchschnittskurs von 1 EUR = GBP 0,703 kurs-
gesichert. Fir 2005 wurde der erste Teil der Kurssiche-
rung mit einem Durchschnittskurs von 1 EUR = GBP
0,6893 vorgenommen.

Gesamteinschatzung der Risikosituation

Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich keine wesentliche
Anderung in der Risikosituation von Villeroy & Boch.
Risiken, die einzeln oder hinsichtlich des Gesamtrisikos
bestandsgeféahrdend sein kdnnten oder geeignet erschei-
nen die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zu gefahr-
den, sind nicht erkennbar.
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VORGANGE VON BESONDERER
BEDEUTUNG NACH ABSCHLUSS DES
GESCHAFTSJAHRES 2004

Es liegen keine Ereignisse von wesentlicher Bedeutung
vor, die nach Abschluss des Geschaftsjahres 2004 einge-
treten sind.

AUSBLICK

Konjunkturprognosen fuir 2005 eher verhalten

Fur das Jahr 2005 erwartet das Ifo-Institut fur Wirt-
schaftsforschung an der Universitdt Munchen eine Ab-
schwéchung der weltwirtschaftlichen Dynamik, ohne
dass dies schon einen Abschwung bedeuten wirde. Mit
verringertem, aber immer noch hohem Tempo werde die
Weltwirtschaft wachsen, verkiindete das Institut in seiner
Pressemitteilung zur Konjunkturprognose 2005. Nach
den Erwartungen der Vereinten Nationen wird die Welt-
wirtschaft um 3,5% gegentber dem Vorjahr wachsen.
Fur den Euroraum erwarten die filhrenden Wirtschafts-
forschungsinstitute einen Anstieg beim Bruttoinlands-
produkt von 2,0%. Der private Konsum wird weiterhin
nur langsam expandieren und mit 1,6 % nur knapp uber
Vorjahresniveau liegen. Dieses ist vor allem auf den lang-
samen Anstieg der Realeinkommen zuriickzufiihren.
Obwohl die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
fUr die deutsche Wirtschaft relativ ginstig sind, progno-
stiziert das Institut der deutschen Wirtschaft (IW) ledig-
lich einen Anstieg des Bruttoinlandsproduktes (BIP) von
1,5%. Andere Wirtschaftsforschungsinstitute rechnen
sogar mit einem weitaus geringeren Anstieg beim Brut-
toinlandsprodukt (1,2-1,4%). Da die Grundtendenz fur
den privaten Verbrauch zum Jahreswechsel negativ war,
wird mit einem Anstieg der privaten Konsumausgaben in
Hohe von 0,8% gerechnet. Eine derartige Trendwende
hangt entscheidend davon ab, wie lange die hohen Ar-
beitslosenzahlen das Konsumklima belasten und ob die
neuen Steuerentlastungen in den privaten Verbrauch
flieRen.

Fur die Bauwirtschaft ist auch im Jahr 2005 keine Trend-
wende in Sicht. Es wird mit einem weiteren Riickgang
bei Investitionen, Umsatz und Beschéaftigung gerechnet,
so der Geschéaftsfuhrer der Bundesvereinigung Bauwirt-
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schaft (BVB) Karl Robl. Die Bauinvestitionen werden in
2005 um voraussichtlich 1% sinken. Frihestens 2006 ist
mit einer Stabilisierung der Bauinvestitionen auf Vorjah-
resniveau zu rechnen.

Umsatz und Ergebnis

Aufgrund der weiterhin angespannten Konjunkturaus-
sichten erwartet Villeroy & Boch kein leichtes Geschafts-
jahr 2005. Zentrale Ziele werden die Rentabilisierung
des Unternehmensbereichs Fliesen sowie die Optimie-
rung der Kostenstruktur sein. Trotz der angelaufenen
Rentabilisierungsmafinahmen im Bereich Fliesen kann
erst ab 2006 mit einer Ruckfuhrung dieses Bereichs in
die Gewinnzone gerechnet werden.

Im Unternehmensbereich Fliesen ist mit einem Umsatz-
rickgang von mindestens 30% zu rechnen. Im Wesentli-
chen ist diese Entwicklung auf die ab dem dritten Quar-
tal 2004 erfolgten Verkaufe der Handelsaktivitaten in
Frankreich mit einem Umsatz in 2004 von rund 60 Mio.
Euro zurtickzufihren. Insofern wird auch insgesamt der
Konzernumsatz unter Vorjahr erwartet.

Fir das Geschéaftsjahr 2005 wird eine Verbesserung des
Konzernergebnisses angestrebt. Dabei gehen wir von kei-
ner weiteren Verschlechterung der konjunkturellen Rah-
menbedingungen aus.

Investitionen

Fur das laufende Geschaftsjahr 2005 ist ein Investi-
tionsvolumen von rund 46,0 Mio. Euro geplant, wovon
rund 50% auf den Unternehmensbereich Bad und
Wellness entfallen werden. Der Schwerpunkt der Inves-
titionstatigkeit wird dabei vor allem in der Ausweitung
der Automatisierungstechnologie im Unternehmensbe-
reich Bad und Wellness und dem weiteren Ausbau der
Einzelhandelsaktivitaten im Unternehmensbereich Tisch-
kultur liegen.
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In bester Gesellschaft befindet sich das Unternehmen Villeroy & Boch, das in
diesem Jahr den ,,Innovationspreis der deutschen Wirtschaft* erhielt. Sein
eingravierter Name fihrt die Riege der Preistrager aus 25 Jahren fort. Schépfer
der Skulptur aus Aluminium und Stahl ist der Bildhauer Bernd Fischer.

I
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Innovationspreis der deutschen Wirtschaft 2004

NewWave Caffe: Unkonventionelles Design und eine eigens hier-
fur entwickelte Technik gaben fur die Jury den Ausschlag

VILLEROY & BOCH ERHALT DEN
BEGEHRTEN INNOVATIONSPREIS DER
DEUTSCHEN WIRTSCHAFT 2004

Design und Produktionstechnik der Tasse ,,NewWave
Caffé* sind anerkannt innovativ: ,,Der erste Innova-
tionspreis der deutschen Wirtschaft 2004 wurde in der
Kategorie Mittelstand im Rahmen einer Festveranstal-
tung in der Alten Oper Frankfurt an Villeroy & Boch
verliehen. Uberreicht wurde diese begehrte Auszeichnung
durch den Bundeskanzler a.D. Herrn Dr. Helmut Kohl,
der auch die Laudatio hielt.

Initiator und Veranstalter ist der Wirtschaftsclub
Rhein-Main, dessen hochkaratiges Plenum sich aus
namhaften Personlichkeiten aus Politik, Wirtschaft,
Wissenschaft und Nobelpreistragern zusammensetzt.
Er hat diesen Preis, dessen Intention es ist, ,,Leistungs-
impulse fir die Wirtschaft zu geben*, gemeinsam mit
der Zeitschrift ,,Wirtschaftswoche* ausgerichtet. Be-
wertungsgrundlage sind ,,Innovationshéhe, Marktein-
fuhrung, Innovationsmanagement, Wirtschaftlichkeit,
Nutzen fur Gesellschaft und Umwelt*. Im Focus stehen
Innovationen die erkennen lassen, dass sie in den
Maérkten etwas bewegen konnen. Zum anhaltenden
Verkaufserfolg des Designs ,,NewWave* gesellt sich
auf diese Weise ein betrachtlicher Imageerfolg durch

Bundeskanzler a.D. Dr. Helmut Kohl gratuliert
Wendelin von Boch

die Verleihung dieses weltweit einmaligen Innovations-
preises.

Diese Auszeichnung ist die Bestatigung fir eine
Unternehmensstrategie, die Innovationskréfte in allen
Unternehmensbereichen verankert und in einem inte-
gralen Innovationsmanagement bindelt. Ziel ist es,
einen Markt- und Wettbewerbsvorsprung durch neue,
verbrauchernahe Produkte und Konzepte zu gewinnen,
die internationale Marke zu starken und weitere
Konsumentenkreise zu erschlieBen. Dies ist in beson-
derer Weise mit der trendsetzenden Serie ,,NewWave*
gelungen.

-~NEWWAVE CAFFE“: INNOVATIVES
DESIGN ALS HERAUSFORDERUNG

Ausschlaggebend fir die hohe Auszeichnung war der
Innovationsgehalt des Produkts ,,NewWave Caffé*, der
sich im unkonventionellen Design ebenso manifestiert
wie in der eigens hierflr entwickelten Technik.

Die ungewdhnliche, spannungsreiche Form dieser Tasse
verlasst die gewohnte Symmetrie, vor allem die Kreis-
form des Geschirrs. An ihre Stelle tritt die Asymmetrie
einer Wellenform, die gleichermal’en ergonomisch wie
praktisch ist. Angenehm lasst sich der flach gebogene
Griff der Tasse halten, die fest in einer Mulde der



Neue Wege der Raumgestaltung mit LIGHT TILE im Bad-/ Wohn-oder Objektbereich. LIGHT TILE blau kombiniert mit CARDESIO schwarz

,,Untertasse steht. Diese ermdglicht dem Kaffeefreund
durch ausreichend Platz fur Croissants, Platzchen usw.
eine ,,geschmackvolle Abrundung“ seines Kaffeegenusses.
Allerdings wére ein solches Design mit herkdmmlichen
Produktionsmethoden nicht zu realisieren. Daher forsch-
te Villeroy & Boch nach einer adaquaten Produktions-
technik. Es gelang, eine neuartige Druckgussmethode zur
Herstellung asymmetrischer Formen im Geschirrbereich
zu entwickeln. Mit diesem bahnbrechenden, zum Teil
patentierten Produktionsverfahren ist Villeroy & Boch
auf internationaler Ebene Technologiefiihrer. Die Allein-
stellung der Technik und des auf dieser Basis realisierten
Designs sichern dem Unternehmen einen Wettbewerbs-
vorsprung, der zugleich Starkung und Zukunftssicherung
der Produktions-Standorte Torgau, Merzig/Mettlach und
Luxemburg bedeutet.

BLIGHT TILE

Eine Gestaltungsidee brachte den Stein ins Rollen. Am
Ende stand ein allseitig innovatives Produkt, NewWa-
ve, dessen emotionaler Konsumanreiz weltweit zu einer
gravierenden Absatzsteigerung fuhrte und dessen Erfolg
in dieser Dimension nicht vorhersehbar war. Es gehorte
daher auch jener Mut zum Risiko dazu, der Teil jeder
unternehmerischen Entscheidung fiir eine Innovation
ist, und der zu den hiermit verbundenen Investitionen
motiviert.

INNOVATION ALS TEIL DER
UNTERNEHMENSKULTUR

Innovationen gehdren zur strategischen Orientierung des
Konzerns und sind der Konigsweg, um in Gbersattigten
Markten Wettbewerbsvorteile zu erlangen. Daher hat

Spektakulares Messehighlight der diesjahrigen ISH 2005 in Frankfurt war ,,PurAir“ — das erste reine-Luft-WC von Villeroy & Boch,
das aktiv gegen den Geruch vorgeht, der bei der Toilettenbenutzung entsteht
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HOME ELEMENTS mit ceramicplus Oberflachenveredelung

das Unternehmen vor vier Jahren das Innovations-
management installiert, das dem Vorstandsvorsitzenden
Wendelin von Boch unterstellt ist. Durch ,,Innovations-
kreise** sind alle Unternehmensbereiche und Hierarchie-
stufen am Innovationsprozess beteiligt, so dass das krea-
tive Potential im Unternehmen aktiviert wird. Die klaren
Strukturen und das methodische Vorgehen bis zur Reali-
sierung einer Innovation lassen stets breiten Raum fur
freies Denken und vom Alltagszwang geloste Diskussio-
nen und Anregungen.

Neue Wege, neue (Aus-)Richtungen hat das Unterneh-
men Villeroy & Boch in seiner 256-jahrigen Geschichte
oft eingeschlagen und mit innovativen Prozessen, Pro-
dukten und Konzepten seine Position gefestigt und
ausgebaut. Voraussetzungen flr den Erfolg eines innova-
tionsfreudigen, unternehmerischen Handelns sind Sensi-
bilitdt, Beobachtungsgabe und Kreativitat, ein Gespur
fur die Marktchancen einer neuen Idee und zukunftsori-
entiertes Handeln mit einem Blick Uber den eigenen Tell-
errand. Jene sensible Wahrnehmungsfahigkeit gegentiber
Konsumenten und ihren noch unerfillten Bedurfnissen
hat Villeroy & Boch bis auf den heutigen Tag fortent-
wickelt und in seiner strategischen Produktentwicklung
umgesetzt. Ein Beispiel hierfur ist die besonders reini-
gungsfreundliche Keramikoberflache ,,ceramicplus®, eine
auf der Nanotechnik basierende Easy-to-clean-Ober-
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ceramicplus

Villeroy & Boch

flache, die spater noch mit ,,ActiveCare* um bakteriosta-
tische Eigenschaften erganzt wurde. Es gelang zudem,
diese neue Oberflachenveredelung auf ofenfeste Auflauf-
formen der Tischkultur-Serie ,,Home Elements* zu tber-
tragen.

Elektronik und Keramik verbindet das innovative
Waschbecken ,,Magic Basin“, ein Waschbecken, dessen
neue Sensortechnik die Armatur ersetzt. Das innovative
Lichtkonzept ,,Light Tile* macht durch modernste
Leuchtdioden die Fliese zur ausdrucksvollen Lichtquelle.
Spektakulares Messehighlight der diesjéahrigen ISH 2005
in Frankfurt war das ,,PurAir*“-WC - das erste geruchs-
freie WC von Villeroy & Boch, das Toilettengertiche
automatisch verschwinden lasst. Im Objektbereich schuf
Villeroy & Boch das modulare Fertigbad-Konzept
,,e.motion*, das einen schnellen, problemlosen und indi-
viduellen Einbau garantiert.



Wohlfuhlen mit naturlichen Materialien und Formen: PURE STONE

Das Bad als Regenerationsraum par excellence bietet heute mehr als einladende
Asthetik. Es erflllt hochste Anspriiche auf allen Ebenen der Funktionalitat. Von
lautlosen Whirlpool-Dusen tber die individuelle Lichtfihrung der Badmdbel und
Fliesen bis hin zu pflegeleichten Oberflachen und der Beseitigung von Geruchs-
problemen. Villeroy & Boch bietet stets eine innovative Lésung.

32
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Unternehmensbereich Bad und Wellness

KENNZAHLEN DES UNTERNEHMENSBEREICHS BAD UND WELLNESS

Umsatz

EBIT

Umsatzrendite

Investitionen

Abschreibungen

Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt)

GESCHAFTSFELD BAD UND KUCHE

NEUHEITEN BESCHLEUNIGEN
WACHSTUM

Im Gegensatz zur anhaltenden Branchenschwéche ver-
zeichnet das Geschaftsfeld Bad und Kiche bereits seit
Jahresbeginn 2004 eine positive Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung. Zu diesem profitablen Wachstum haben
alle Produktbereiche beigetragen. Ausschlaggebend sind
vor allem die drei auf der ISH 2003 vorgestellten bzw.
erweiterten Neuheiten ,,Aveo®, ,,Subway* und ,,Loop
& Friends*, die in Deutschland wie in allen Mérkten
gleichermalien erfolgreich waren. Die Badkollektion
»Aveo®, die mit dem international bekannten Design-
blro ,,Conran & Partners* entwickelt wurde, erreichte
insbesondere in Auslandsmérkten hohe Aufmerksam-
keit und ermdglichte einen weiteren Ausbau des inter-
nationalen Geschéfts im Hochpreissegment. Mit dem
attraktiven Formen- und Farbenkonzept der Serie
,,Loop & Friends* gelang es ein Sortiment zu schaffen,
das Uber den privaten Bereich hinaus starke Resonanz
bei Architekten fand. Die neue Mainstream-Erfolgskol-
lektion ,,Subway““ mit vielen innovativen Details wie
einem Quick Releasem und Soft-Closing WC-Sitz Uber-
traf alle Erwartungen und zeigt eine langfristig positive
Umsatztendenz auf.

2004 2003

Mio. Euro 421,0 410,6
Mio. Euro 26,0 11,3
in Prozent 6,1 2,7
Mio. Euro 27,2 28,8
Mio. Euro 25,4 31,7
Anzahl 4.859 4.874

POSITIVE MARKTENTWICKLUNG
IM IN- UND AUSLAND

In Deutschland und nahezu allen européischen Markten
konnte das Geschéftsfeld Bad und Kuche seine Position
ausbauen. Durch offensive Marktbearbeitung und um-
fassenden Support der Partner in Handel und Handwerk
gelang es, selbst am schwierigen deutschen Markt — gegen
den Strom der wirtschaftlichen Entwicklung — Marktan-
teile zu gewinnen. So stieg der Anteil laut Fachverband
der Sanitarkeramischen Industrie von 35,5% auf 36,8 %
bei einem Umsatzplus von 1%.

Konsequente landesspezifische Marktbearbeitung, die Op-
timierung der Vertriebsstrukturen und die Starkung der
Markenbekanntheit fihrten auch im Ausland zu ver-
besserten Ergebnissen. Deutliche Umsatz-Steigerungen
kennzeichnen auch den nordeuropaischen Raum, in dem
Villeroy & Boch vorwiegend mit Produkten des High-End-
Bereichs und mit der Marke Gustavsberg vertreten ist.
Im australischen Markt wurde sukzessive ein neues Dis-
tributionsnetz aufgebaut, das sich auf Umsatz und Mar-
kenbekanntheit deutlich ausgewirkt hat. In Shanghai
wurde eine eigene Niederlassung zur Bearbeitung des
vielversprechenden chinesischen Marktes installiert. In
diesem wirtschaftlich dynamischen Land hat sich eine
angesichts der Bevdlkerungszahl kleine, aber fur uns
auch mengenméaRig interessante Schicht mit hoher
Kaufkraft herausgebildet. Diese selbstbewusste Konsu-
mentenschicht verbindet hohe Qualitatsanspriiche mit



Das beste Rezept: Kichensptle SOLO; Armatur: TALO

Mix and match: CERAWOOD ELEMENTS; SOHO N.Y.; CITY LIFE

gesteigerter Wertschatzung der Marke. Mit international
profiliertem Team ist Villeroy & Boch gleichermallen in
Dubai préasent, einer Region, deren Wirtschaftskraft und
anhaltender Bauboom zu verstarkten Aktivitaten und
Erfolgen des Geschéftsfelds Bad und Kuche gefuihrt hat.

VERMARKTUNGSERFOLGE DURCH
DIVERSIFIKATIONSSTRATEGIE

Von der Kraft der Marke und deren Wertschatzung im
Markt profitiert unmittelbar der Armaturenbereich, in
dem Villeroy & Boch seit Gber drei Jahren mit dem
Unternehmen Dornbracht zusammenarbeitet. Das hoch-
wertige Villeroy & Boch-Armaturenprogramm fugt sich
perfekt in die Gestaltungsharmonie der Badkollektionen
ein. Ein deutlicher Umsatzanstieg war vor allem im
Luxussegment in Russland zu konstatieren.

Als integraler Bestandteil des Core-Business ,,Bad aus
einer Hand* sind Badmdbel gleichermalen unverzicht-
bar, auch wenn sie je nach Markt einen ganz unterschied-
lichen Stellenwert besitzen. Besonders erfolgreich schnitt
das Programm ,,City Life* ab, ebenfalls eine Neuvor-
stellung der ISH 2003. Es handelt sich um ein Echtholz-
programm mit innovativer Technik, die mit verdeckt
illuminierenden Glasbdden und -kanten eine raffinierte
Licht-Inszenierung im Bad ermdglicht.
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Ein auRergewdhnlicher Schritt zur Abrundung des Kom-
plettangebots war die Produkterganzung durch eine De-
sign-Warmekorper-Serie, die in Lizenz gefertigt wird und
in 2004 einen erfolgreichen Start in den deutschsprachigen
Markten hatte. Mit dieser Innovation ist der Heizkdrper
nicht langer ein Fremdkorper, sondern fiigt sich in den
harmonischen Rahmen des Bades ein. Diese Serie stellt ein
in der internationalen Sanitéarbranche einmaliges Konzept
dar, dessen internationaler Ausbau in 2005 geplant ist.
Eine positive Resonanz erfuhr der Bereich Kiiche auf der
Messe ,,Focus Kiche und Bad 2004 flr ein neues,
attraktives Farbkonzept fur Kuichenspilen, das abge-
stimmt auf die Trends der Kichenmébelindustrie ent-
wickelt wurden. Erstmals wurden auch Kuchenarmatu-
ren unter der Marke Villeroy & Boch angeboten.

NEUES FRANCHISE-KONZEPT
.BAD ATELIER®” AM MARKT ETABLIERT

Neben den ,,Houses of Villeroy & Boch* ist das Unter-
nehmen im Marz 2004 mit dem neuen, kooperativen
Franchise-Konzept ,,Villeroy & Boch Bad Atelier an
den Start gegangen. Ziel ist, die besonders im Renovie-
rungsbereich vorhandene Konsumkraft in einer exzellen-
ten Ausstellung mit professioneller Beratung durch eine
innovative Service-Zusatzleistung auszuschépfen. Die
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NewWave: Auf Erfolgskurs auch im Bad

Koordination samtlicher Gewerke liegt komplett in der
Hand des Franchise-Nehmers. Von ihm erhalt der End-
verbraucher eine individuelle Badplanung, eine Gewahr-
leistung fur Termine und Kosten und verlassliche Mar-
kenqualitat auch fur Einbau und After Sales.

Der gute Start mit vier Bad Ateliers in Deutschland hat
die Marktrelevanz dieses Konzepts gezeigt: Die Kunden
sind begeistert. Die vorteilhafte Lage der Bad Ateliers
in Innenstadten bzw. kaufkréftigen Zentren flihrte zu
einer deutlichen Steigerung der Accessoires-Umsatze.
Far das Jahr 2005 sind weitere Eréffnungen in Deutsch-
land geplant, um dem Endverbraucher die Marke
Villeroy & Boch in Partnerschaft mit dem Handwerk
noch néher zu bringen.

AUSBLICK

Durch einen gezielten Um- und Ausbau der osteu-
ropaischen Produktionsstandorte wird die industrielle
Kostenstruktur gesenkt. Im europdischen Raum baut
Villeroy & Boch seine Position in den Wachstums-
markten GroRbritannien, Italien, der Schweiz und in den
skandinavischen L&ndern mit verstarkten Aktivitaten
weiter aus. Die Strategie der Internationalisierung der
Marke wird auf diese Weise weiter vorangetrieben. Einen
entscheidenden Beitrag hierzu leistet die offensive Er-
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schlieBung neuer, zukunftsweisender Markte, vor allem
in China und in Nah- und Fernost. Das Potential in den
etablierten Markten wird durch die Einfiihrung der
Zweitmarke Gustavsberg und durch Produktinnovatio-
nen stéarker ausgeschopft.

Eine hochst positive Resonanz auf die jlingsten Innova-
tionen brachte die international wichtigste Fachmesse,
die ISH 2005 in Frankfurt. Hier sorgte die in der
Branche einzigartige Innovation ,,PurAir-WC* bei den
Marktpartnern wie bei der Presse flr Aufsehen. Das
Tabu-Thema der Geruchsentwicklung auf der Toilette
erhielt hiermit eine Lésung, mit der eine neue Kategorie
des Produktkomforts geschaffen wurde. Aufgrund des
fir den Verbraucher wichtigen Convenience-Gehalts
wird das ,,PurAir-WC* der gesamten Branche einen
Schub geben. Unter den Badprodukten ragt die neue
Serie ,,Bellevue hervor. Dieses Baddesign, das Kulti-
viertheit und gehobenen Lebensstil demonstriert, ist kon-
zipiert fur eine kaufkraftige Zielgruppe. Mit der Neuheit
,,Private Lounge*, einer Premium Edition mit unkonven-
tioneller Doppelwaschplatz-Lésung und aufRergewohnli-
chem Farbkonzept sind moderne Individualisten ebenso
angesprochen wie Architekten und Planer.

Fur das Geschaftsjahr 2005 erwartet das Geschaftsfeld
Bad und Kiiche insgesamt einen Zuwachs beim Umsatz
sowie eine weitere Verbesserung des Ergebnisses.



Luxus-Dampfbad, Massagezentrum und Komfortdusche in einem: die neuen Steam Tower™ Kabinen
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GESCHAFTSFELD WELLNESS

UNTERSCHIEDLICHE ENTWICKLUNGEN
IN DEN AUSLANDSMARKTEN

Die Umsatzentwicklung im Geschéaftsfeld Wellness ist
im Vergleich zum Vorjahr in etwa gleich geblieben.
Angesichts der gesteckten Ziele ist diese Entwicklung
nicht befriedigend, kann aber eindeutig auf bestimmte
Ursachen zurlckgefuhrt werden. Die Niederlande als
ein wichtiger Absatzmarkt fir Villeroy & Boch Wellness
blicken auf ein extrem schwaches Wirtschaftsjahr zu-
rick. Die jlngsten Wirtschaftsdaten zeigen aber, dass
die Talsohle durchschritten ist. Vor dem Hintergrund
einer gesamtwirtschaftlichen Erholung dirfte die Marke
Villeroy & Boch im Jahr 2005 wieder zulegen.

Das Geschéftsfeld Wellness konzentriert sich auch wei-
terhin stark auf europdische Markte. So wurde z.B. der
italienische Markt intensiv bearbeitet. Hier ist es gelun-
gen, der Marke Villeroy & Boch ein starkes Profil zu
geben, der Absatz stieg um 3%. Auch im franzdsischen
Markt, mit seiner im europdischen Rahmen eher spezifi-
schen Badkultur, befindet sich Villeroy & Boch weiter-
hin im Aufwind.

36 [

ERFREULICHE UMSATZENTWICKLUNG
IN DEUTSCHLAND

Positiv verlief die Entwicklung im deutschen Markt, wo
der Wellness-Bereich mit einer Umsatzsteigerung von
3% seinen Marktanteil wesentlich verbessern konnte.
Die im oberen Segment angesiedelte Lifestyle-Marke
Villeroy & Boch ist fur den qualitatsorientierten Kon-
sumenten in Deutschland besonders attraktiv. Zur positi-
ven Entwicklung beigetragen hat gewiss auch die erfolg-
reiche Einfuhrung der Zweitmarke.

RESTRUKTURIERUNG DURCH SPEZIALI-
SIERUNG DER WERKE UND NEUSTRUK-
TURIERUNG DER DISTRIBUTION

In 2004 wurde die vor drei Jahren als Voraussetzung
fur eine kosteneffiziente Produktion und ein diver-
sifiziertes Wellness-Angebot begonnene Restrukturie-
rung und Spezialisierung der Werke abgeschlossen. Die
hochautomatisierten Werke in Italien und Belgien kon-
zentrieren sich auf Bade- und Duschwannen sowie
Whirlpools in Einstiegspreislagen, wahrend die Werke
in den Niederlanden und Tschechien Luxusbade-
wannen und — auftragsbezogen — hochwertige Whirl-
pools und Dampfduschen produzieren. In Schweden
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werden ausschlieBlich hochwertige Whirlpools produ-
ziert.

Mit dieser Spezialisierung ging eine Neustrukturierung
der Distributionscenter einher. Die in den Niederlanden,
Italien und Tschechien positionierten Center sind das
Bindeglied zwischen den Produktionswerken und dem
Markt. Sie gewahrleisten den so erfolgsentscheidenden
Komplettservice und die hiermit verbundene Kunden-
nahe der Wellness Division auf internationalem Terrain.

AUSBLICK

Der Trend weg von der herkémmlichen Wanne hin zum
Whirlpool wird sich nach Einschatzung des Unterneh-
mens weiter verstarken. Die Anforderungen an das Pro-
dukt sind in den verschiedenen Absatzméarkten sehr un-
terschiedlich. Hierauf hat sich das Geschaftsfeld Wellness
mit der Erarbeitung marktgerechter Produktkonzepte
eingestellt.

Die weltweit positive Entwicklung der neuen Serie
,»Aveo* hat die Erwartungen bei weitem Ubertroffen.
Auch die diesjahrigen, auf der ISH 2005 in Frankfurt
vorgestellten Neuheiten sind gemessen an der Resonanz
der Marktpartner gleichermafien erfolgversprechend.
Hoéchst positiv bewertet wurde die Serie ,,NewWave*,
bestehend aus Badewannen, Whirlpools und Wasch-
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Aquagate™ in Teakversion

becken, deren wellenférmiges Design sich an das gleich-
namige Produkt im Tischkulturbereich anlehnt.

Eine neue, innovative Whirlpool-Technologie, die tber
den Massageeffekt hinaus die regenerierende Wirkung
des mit atherischen Olen angereicherten Dampfes im
Bereich der Wasseroberflache zur Entfaltung bringt, ist
die Antwort auf die Anforderungen des Marktes, der
Erhaltung der Gesundheit im alltéglichen Leben eine
groRere Bedeutung zukommen zu lassen.

Der ,,Messehit* der ISH war ,,Aquagate™", eine betont
minimalistisch gestaltete Dampfkabine, deren Funktio-
nen flachenbiindig integriert sind. lhr Schopfer ist der
internationale Designer Matteo Thun. Der &sthetische
Akzent dieses innovativen Wellness-Produkts liegt auf
dem Portal, bei dem der Konsument die Wahl zwischen
Aluminium, Teakholz oder italienischem Kalkstein hat.
Auf der ISH fand die Einfuhrung der Marke ,,Gustavs-
berg* als Ergédnzung der Premium-Marke Villeroy & Boch
eine gute Akzeptanz durch die Handelspartner. Mit die-
ser Zweitmarke hat das Geschéftsfeld Wellness ein Ins-
trument, auch in Zukunft das wichtige Marktpotential
des mittleren bis unteren Segments auszuschopfen.

Fir 2005 erwartet das Geschaftsfeld Wellness insgesamt
aufgrund besserer Rahmenbedingungen und erfolgrei-
cher Produkteinfiihrungen einen Zuwachs beim Umsatz
sowie eine positive Ergebnisentwicklung.



Fliesen

Das Wandkonzept WHITE ENERGY mit dem Dekor SENSUAL perfekt kombiniert mit dem vielfaltigen Bodenkonzept COMBINA
oy

Innovatives Fliesen-Design von Villeroy & Boch setzt Highlights im Bereich der
Innenarchitektur. Ausgefeilte Konzept-Serien bieten fur den Privatbereich wie fur
die Objektplanung ein breites Spektrum individueller Gestaltungsmaoglichkeiten.
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Unternehmensbereich Fliesen

KENNZAHLEN DES UNTERNEHMENSBEREICHS FLIESEN

Umsatz

EBIT

Umsatzrendite

Investitionen

Abschreibungen

Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt)

* bereinigt um Divestments

UNTERNEHMENSBEREICH FLIESEN
UNTER BESONDEREM MARKTDRUCK

Der Unternehmensbereich Fliesen war im Jahr 2004 von
der schwachen Baukonjunktur besonders betroffen,
bedingt durch den starken Rickgang des Neubaus im
privaten Baubereich und vor allem im Objektmarkt. Die-
se Entwicklung erstreckte sich auch auf die meisten rele-
vanten européischen Absatzmarkte von Villeroy & Boch.
Der vergleichbare Umsatz ging um insgesamt 3,2% auf
221,8 Mio. Euro zurlck. Das Vorjahresergebnis konnte
somit nicht gehalten werden. Deutschland und Frank-
reich als die wichtigsten Markte verzeichneten einen
Umsatzrickgang von 2,8% bzw. 0,7%. In Frankreich
allerdings hat der Verkauf der Handelstochter Boch Fréres
an verschiedene Handelspartner zusatzliche Auswirkun-
gen auf den Umsatzriickgang.

Der Verkauf dieser Handelstochter wird sich jedoch mit-
telfristig positiv auf den franzosischen Markt auswirken.
Der strategische Konflikt zwischen Villeroy & Boch und
dem franzosischen Handel aufgrund der Konkurrenz-
situation ist hiermit beigelegt und der Weg frei fur eine
Verstarkung der Zusammenarbeit mit Marktpartnern,
die fr den Unternehmensbereich Fliesen wichtige und
neue Absatzmdglichkeiten erschlieen. Umsatzriickgéange
gab es insbesondere im ersten Halbjahr auch in einigen
internationalen Mérkten. Wichtige Regionen wie Bene-
lux, GroRbritannien und Skandinavien konnten sich im
zweiten Halbjahr jedoch bereits wieder deutlich verbes-

2004 2003

Mio. Euro 221,8 229,1*
Mio. Euro -12,4 -30,4
in Prozent -56 -12,0
Mio. Euro 8,9 8,1
Mio. Euro 10,5 24,1
Anzahl 1.806 2.190

sern. In den wichtigen Ostmaérkten Polen und Russland
bleibt das Geschéaft schwierig — wegen der wirtschaftli-
chen Situation, aber auch wegen extremer Konkurrenz
und hoher Zélle.

REDUZIERUNG DER PRODUKTIONS-
KAPAZITAT PLANMARIG UMGESETZT

Die strategisch wichtigste und weitreichendste Entschei-
dung im Berichtsjahr waren, neben der Veraufierung von
Boch Freres, der Verkauf von vier auslandischen Fliesen-
werken sowie die gleichzeitige Modernisierung der Wer-
ke Merzig/Mettlach und La Ferté Gaucher. Hiermit sind
auf der Ebene der Produktion, der Produkt-, Marken-
und Innovationsstrategie und der Logistik die Voraus-
setzungen geschaffen, den Fliesenbereich wieder in die
Gewinnzone zu flhren. Positive Auswirkungen dieser
fundamentalen Weichenstellung werden bereits im Jahr
2005 erwartet.

MODERNISIERUNG DES
FLIESENWERKS MERZIG

Die Produktion in Merzig konzentriert sich auf Fliesense-
rien des mittleren und gehobenen Genres, die der Qua-
litatsaussage der internationalen Marke Villeroy & Boch
gerecht werden. Mit den getétigten Investitionen gehort
das Werk Merzig europaweit zu den modernsten Fliesen-
werken. Kern der Fertigung ist die leistungsstarke Masse-
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aufbereitungsanlage. Die Anlage ist die Basis fur die neue
Technologie der Trocken-Einfarbung. Hinzu kommen
neue Systeme fur Drucktechnik, die ein breites Spektrum
an funktionalen und &sthetischen Applikationen und
Oberflachengestaltungen ermdglichen. Die neue Anlage
erweist sich im Hinblick auf die Komplexitat der Artikel-
vielfalt als &uferst flexibel. Dazu erlaubt sie schnelle
Artikelumstellungen.

Auch die Abteilung ,,Keramische Entwicklung* wurde
personell erweitert und ausgebaut. Diese Abteilung
befasst sich mit der Entwicklung neuer Qualitéaten
des keramischen Materials, der Glasuren, Oberflachen-
anmutung usw. und ihrer Umsetzung im Bereich des
Designs. So soll verstarkt die Handschrift der Marke
Villeroy & Boch auf dem Produkt Fliese erkennbar
werden. Mit innovativen Produkten, wie etwa der auf
der ,,BAU* vorgestellten Fliese ,,Light Tile*, sichert
Villeroy & Boch seinen Marktpartnern einen wettbe-
werbsentscheidenden Vorsprung.

Das grundlegend modernisierte Logistikzentrum in Mer-
zig wurde zum Zentrallager fur die weltweite Belieferung
mit Fliesen ausgebaut. Mit dem neuen Logistikzentrum
kdnnen die Produktverfligbarkeit optimiert und kirzere
Lieferfristen realisiert werden.

40 N

Eine ,,Suite e.motion* im Ferienhotel Auerhahn, Schluchsee

BEKENNTNIS ZUM
STANDORT DEUTSCHLAND

Mit dem Ausbau des Werks in Merzig bekennt sich
Villeroy & Boch ganz im Sinne seiner Markenstrategie
zum Standort Deutschland. Dies bedeutet nicht nur die
Sicherung von Arbeitsplatzen. Es bedeutet umfassende
Produktqualitat, bei welcher dem Umweltaspekt — im
Gegensatz zu vielen Billigimporten — in hdchstem Malle
Rechnung getragen wird. Dies gilt fur die Zusammen-
setzung des keramischen Materials, die Abwasserreini-
gung, die Wiederverwertung, den Emissionsschutz und
das gesamte Feld des prozessintegrierten Umwelt-
schutzes. Dieses Stlick Lebensqualitat fir den Verbrau-
cher wie flr alle am Herstellungsprozess Beteiligten ist
mit jedem Produkt aus dem Hause Villeroy & Boch ver-
bunden.

Wertigkeit und hoher Qualitatsstandard werden wei-
terhin ausschlaggebend sein fir die Fliesenkonzepte,
fur die stets der ganzheitliche Ansatz des ,,House
of Villeroy & Boch*“ gilt. Mit dieser, gemeinsam
mit den Marktpartnern realisierten Strategie arbeitet
Villeroy & Boch der Banalisierung des Produkts Fliese
entgegen, die sich z.Z. in margenvernichtenden Preis-
kampfen in vielen Markten weltweit dokumentiert. Im
Jahr 2004 wurde das Distributionsnetz mit der Eroff-
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nung von weiteren ,,Houses of Villeroy & Boch” ausge-
baut.

Ebenso wie im Privatbereich gibt es im Objektgeschéaft
eine zunehmende Nachfrage nach dem Komplettbad.
Daher wurde fur den Bereich der anspruchsvollen
Hotels, Ferienanlagen und Seniorenresidenzen die Bad-
Komplettlésung ,,e.motion* konzipiert, die sehr indivi-
duell, den Planungsvorstellungen des Architekten ent-
sprechend, mit geringem Aufwand und in kurzer Zeit
installiert werden kann. Mit diesen Fertigbadldsungen ist
Villeroy & Boch richtungsweisend. Zu den spektakular-
sten Pilot-Projekten des Jahres 2004 gehorte das Ferien-
hotel Auerhahn mit einer luxuridsen Wellness-Offerte,
der ,,Suite e.motion*.

POSITIVE RESONANZ AUF
PRODUKT-NEUHEITEN

Auf den wichtigsten Messen im Bereich Fliesen, der
,.Cersaie* in Bologna und der ,,BAU* in Minchen, wur-
den die neuen Fliesen-Konzepte, Produktinnovationen
und der Relaunch einer der bedeutendsten Serien im Ar-
chitekturbereich ,,Pro Architectura* ausgezeichnet an-
genommen. Dieses konsequent auf die spezifischen
Anforderungen der Architekten und Planer zugeschnitte-
ne Fliesen-Baukastensystem ist seit 1982 aus dem Bereich

anspruchsvoller, individueller Architekturkonzepte nicht
fortzudenken. Es wurde jetzt um neue, an den Trends der
Innenarchitektur orientierte Fliesenfarben und weitere
Funktionselemente ergénzt.

Besonders starke Resonanz bei den Marktpartnern fand
die Serie ,,Light Tile*“. Funktionelle Leuchtdioden sind
hier in hochwertige Fliesen integriert, die auf diese Weise
als exklusive Gestaltungselemente oder unter funktio-
nalem Aspekt als Leitsysteme zur Wegfuhrung eingesetzt
werden. Sehr gut bewertet wurden die neuen Feinstein-
zeug-Serien, in denen diverse Natursteine besonders au-
thentisch nachempfunden sind.

AUSBLICK

Neben den Effekten aus den genannten Restrukturie-
rungsmafinahmen ist das innovative und preislich attrak-
tive Fliesensortiment, das die Bedurfnisse und Vermark-
tungsaspekte der Partner in Handel und Handwerk voll
in den Mittelpunkt stellt, eine starke Basis fur eine nach-
haltige Ergebnisverbesserung. Die Portfoliostrategie sieht
eine weitere forcierte Produktentwicklung sowohl im
Mainstream als auch im hochwertigen Designbereich
vor. Die Reorganisation und Spezialisierung des Fliesen-
vertriebs in Deutschland und den internationalen Mark-
ten wird den Verkaufszahlen neuen Auftrieb geben.



Kampagnenmotiv 2005

Dieses Bild ist das Kampagnenmotiv einer der grofiten Werbe- und
Kommunikationsoffensiven, die Villeroy & Boch in Fachhandel und Medien
je gestartet hat. Mit dieser erstmals konsequent europaweit durchgefiihrten
Kampagne wird das fulminante Interesse an den vier asymmetrischen
Geschirrdesigns zuséatzlich verstarkt und ihr Abverkauf unterstitzt.

I
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Unternehmensbereich Tischkultur

KENNZAHLEN DES UNTERNEHMENSBEREICHS TISCHKULTUR

Umsatz

EBIT

Umsatzrendite

Investitionen

Abschreibungen

Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt)

Der Unternehmensbereich Tischkultur blickt auf ein ins-
gesamt erfolgreiches Jahr 2004 zuriick. 11% Umsatz-
zuwachs (deutsche Porzellanindustrie +/- 0%b) bestatigen
die zielgruppenorientierte Konzeption der Vertriebs- und
Marketingkonzepte und der Markenstrategie. Die Pro-
duktionsumstellungen auf hoéhere Automatisierung und
eine weltweit einzigartige, von Villeroy & Boch ent-
wickelte Technologie zur wettbewerbsuberlegenen Her-
stellung asymmetrischer Formen stérken unsere Markt-
relevanz. Selbst am deutschen Markt, der nach wie vor
unter einer gebremsten Nachfrage nach hochwertigen
Gebrauchsgutern leidet, konnte ein Umsatzplus von
1,3% erreicht werden. Die Umsétze im Ausland sind um
15,2% angestiegen. Der Auslandsanteil macht inzwi-
schen 72,5% aus.

VERTRIEBS- UND MARKETINGOFFENSIVE

Der durch drastischen Ruckgang der Fachhandels-
geschéafte gekennzeichneten Situation in Deutschland
begegnet Villeroy & Boch mit einer Vertriebs- und
Marketingoffensive. Unter dem Dach der ,,House of
Villeroy & Boch*-Strategie hat sich das Unternehmen
weiter im Fachhandel und in den Waren- und Mdbel-
hausern etablieren kdnnen. Besondere Bedeutung kommt
dem Einzelhandel zu, der in eigener Regie geflhrt wird,
da er sich auf die Marke Villeroy & Boch konzentriert

2004 2003

Mio. Euro 317,1 285,7
Mio. Euro 20,2 1,4
in Prozent 6,4 0,5
Mio. Euro 15,8 22,5
Mio. Euro 16,0 14,2
Anzahl 3.249 3.228

und ihr Potential somit am besten ausschopft. Von den
20 neuen ,,House of Villeroy & Boch*“-Shops wurden
vier in Deutschland eroffnet.

Mit dem Ausbau des eigenen Einzelhandels und einer
konsequenten Produkt- und Innovationsstrategie ist es
Villeroy & Boch gelungen Marktanteile zu gewinnen.
Unter den Markenanbietern stieg laut einer Untersu-
chung der Gesellschaft fir Konsumforschung in NUrn-
berg (GfK) der Marktanteil in Deutschland um 1% auf
knapp 32%. Von den sechs Topdekoren der GfK-Unter-
suchung kommen flunf aus dem Hause Villeroy & Boch!

OPTIMIERUNG DES POINT OF SALE
IN FRANKREICH

Eine Uberdurchschnittliche Entwicklung (Umsatz +13 %)
brachte der franzdsische Markt, in dem eine Zunahme
von Shops im Einzelhandel und in Kaufhausern zu ver-
zeichnen war und der Ausbau der Franchise-Laden vor-
angetrieben wurde. Positiv auf den Absatz der Produkte
wie auf die Wahrnehmung der Marke hat sich die Eroff-
nung des reprasentativen Showrooms auf dem Boulevard
du Montparnasse, Paris, ausgewirkt. Darlber hinaus ist
im Pariser Disneyland ein neues Outlet-Center entstan-
den, dessen hohe Umsatzerwartung noch ubertroffen
wurde. Die Optimierung des Point of Sale war auch in
Frankreich ein Schwerpunkt der Aktivitaten.



Ofenformen mit ceramicplus
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STEIGERUNG DER
WETTBEWERBSFAHIGKEIT DURCH
RESTRUKTURIERUNG

Im Hinblick auf die Aufhebung der Importbeschrankun-
gen fur China und steigende Importe aus Niedriglohnlén-
dern wurden in den vergangenen funf Jahren in die drei
Geschirrstandorte Mettlach/Merzig, Torgau und Luxem-
burg 50 Mio. Euro investiert. Die hohe Produktivitat und
die Flexibilitat der drei westeuropdischen Produktions-
standorte, die Sicherung eines gleichbleibend hohen Qua-
litatsstandards und die Néhe zum Kunden garantieren die
Wettbewerbsféhigkeit und die Ertragsstarke des Unter-
nehmensbereichs Tischkultur in den kommenden Jahren.

POSITIVE ENTWICKLUNG IN DER
HOTELDIVISION

Aufgrund der Kapazitatsanpassung profitiert auch der
Hotelbereich von der verbesserten Lieferfahigkeit. Die
Hoteldivision des Unternehmensbereiches Tischkultur
verzeichnete ein zweistelliges Umsatzplus und hob sich
selbst im stark umkampften Markt Deutschland von
dem hier noch anhaltenden Negativtrend ab.

Dieses Geschéftsfeld, das mit einem eigenen Spezialisten-
Team die Markte bearbeitet, Uber eigene Strukturen ver-

4 N

Das neue Konzept Party setzt auf unkonventionelle Tischgewohnheiten

fugt und eine eigene hotelspezifische Kollektion anbie-
tet, hat weltweit neue reprasentative Projekte erschlos-
sen. Hierzu gehdren das Hilton Arc de Triomphe in
Paris, das Kempinski Conference Palace AbuDhabi, das
Hotel Colosseo Europa-Park Rust in Deutschland und
Le Meridien Cyberport in Hong-Kong.

STEIGERUNG DES INTERNATIONALEN
ABSATZES

Die Chancen des globalisierten, internationalen Marktes
hat Villeroy & Boch mit gut positionierten Vertriebs-
gesellschaften, professioneller Kommunikation und ei-
nem hohen Mal} an Kundenorientierung mit weiter stei-
gendem Erfolg genutzt. Der internationale Absatz der
Tischkultur-Produkte soll in den kommenden Jahren von
72% auf 75% gesteigert werden.

Neben einer Reihe européischer Mérkte wie die Benelux-
Staaten (+13%), Italien (+6%), Grof3britannien (+9%o)
und Spanien (+195%) haben auch Australien (5%) und
die USA fur Villeroy & Boch an Bedeutung gewonnen.
Hier jedoch hat der Effekt des Dollars eine negative,
hemmende Auswirkung. Einen Zuwachs von bislang
nicht erwartetem Ausmald verzeichnen die meisten der
neuen EU-Staaten. Mittelfristiges Ziel ist es, ihr hoch ein-
geschatztes Potential mit Niederlassungen und Filialen
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und vor allem mit eigenen L&den weiter auszuschdpfen.
Villeroy & Boch ist diesbezuglich aktiv in Ungarn und
Tschechien; eine ausgezeichnete Geschéaftsentwicklung
verzeichnet auch der polnische Markt, in dem das Unter-
nehmen in 2004 eine eigene Tochtergesellschaft gegrin-
det hat.

Der japanische Markt mit nach wie vor kostenaufwandi-
ger Bearbeitung brachte eine gute Umsatzentwicklung.
Ziel ist es, hier deutlich zu wachsen, um das Potential
dieses Landes mit hochgradig markenorientiertem Kon-
sumverhalten voll zu nutzen.

In China konzentriert sich Villeroy & Boch auf die Eta-
blierung der ,,Houses of Villeroy & Boch* in grofen,
prosperierenden Zentren mit erheblicher Kaufkraft. Es
gilt, auf dem Megamarkt China vor allem die Marke ein-
zufiihren, da sich die neue, &uRerst wohlhabende und
konsumfreudige Oberschicht des Landes an westlichem
Lebensstil und Design orientiert.

Die Attribute der Marke und des Luxuridsen sind glei-
chermafen kaufentscheidend in so wichtigen Mérkten
wie Russland und den arabischen Staaten, in denen
Villeroy & Boch durch Agenturen vertreten ist. Im Hin-
blick auf die teilweise sehr unterschiedliche Geschmacks-
ausrichtung der einzelnen Lander erweist sich die stilis-
tisch diversifizierte, Lifestyle-orientierte Produktpalette
als groRer Vorteil.

a0

AUSBLICK

Auf den weltweit bedeutendsten Konsumguter-Messen
wurde die Produkt- und Vermarktungsstrategie von
Villeroy & Boch bestétigt. Neben neuen, trendstarken
Designs erfuhren vor allem funktional innovative Pro-
dukte eine hohe Resonanz.

Die Schwerpunkte der Strategieplanung im Jahr 2005 lie-
gen auf der weiteren Forcierung des eigenen Einzel-
handels dort, wo der traditionelle Handel wenig Prasenz
zeigt, auf der Erschliefung neuer Markte im Hotelbe-
reich und einem noch starkeren Engagement in den USA.
Dem Ausbau des Geschaftsfeldes ,,Glas und Besteck*
und der Erweiterung asymmetrischer Sortimente kommt
in den Jahren 2005 und 2006 eine hohe Prioritat zu.
Nach Abschluss der Restrukturierung und Modernisie-
rung der Werke plant der Unternehmensbereich Tisch-
kultur ein profitables Wachstum. Nach Ruickkehr zu
einer hohen Ertragskraft im Jahr 2004 wird auch im Jahr
2005 ein gutes Ergebnis erwartet. Zunehmende Importe
aus dem ostasiatischen Raum sind fir die westlichen
Porzellanhersteller eine groRBe Herausforderung. Dieser
Herausforderung sieht sich Villeroy & Boch aufgrund
seiner Marken- und Vertriebsstérke, seiner Innovations-
kraft und einer wettbewerbsuberlegenen Technologie
gewachsen.
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zum 31. Dezember 2004

Aktiva

In Tausend Euro

ANLAGEVERMOGEN
Geschafts- oder Firmenwerte
Sonstige immaterielle Vermégenswerte
Sachanlagen
Finanzanlagen

UMLAUFVERMOGEN
Vorrate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Flussige Mittel

LATENTE STEUERN

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

I
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Anhang

AW W N

31.12.2004

35.343
6.350
259.392
10.602
311.687

223.666
113.937
39.033
51.334
427.970

42.895

2.574

785.126

31.12.2003

40.773
6.137
292.364
10.899
350.173

236.545
123.796
40.551
37.028
437.920

51.394

3.224

842.711
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Passiva

In Tausend Euro Anhang

EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital
Kapitalrucklage
Gewinnrucklagen
Konzernergebnis

Eigenkapital vor Fremdanteilen
Anteile anderer Gesellschafter
Eigenkapital inkl. Fremdanteile
RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
Ubrige Riickstellungen

VERBINDLICHKEITEN
Finanzschulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige Verbindlichkeiten

LATENTE STEUERN

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

10

11
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31.12.2004

71.909

193.587

60.638

15.995

342.129

3.458

345.587

191.034

62.229
253.263

4.810
68.355
96.067

169.232
13.926

3.118

785.126
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.12.2003

71.909

193.587

92.967

-26.064

332.399

2.613

335.012

194.177

61.237
255.414

38.917
83.289
101.378
223.584
26.143

2.558

842.711



in Tausend Euro Anhang 2004 2003

UMSATZERLOSE 12 959.881 948.573
Einstandskosten der verkauften Ware 13 - 581.880 - 596.725
BRUTTOERGEBNIS VOM UMSATZ 378.001 351.848
Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten 14 - 286.204 - 285.759
Allgemeine Verwaltungskosten 15 - 53.380 - 56.458
Abschreibungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte 16 - 3.555 -17.453
Sonstige betriebliche Aufwendungen/Ertrage 17 -1.394 -10.048
Beteiligungsergebnis 18 295 239
BETRIEBLICHES ERGEBNIS (EBIT) 33.763 -17.631
Finanzergebnis 19 - 10.203 - 13.137
ERGEBNIS VOR STEUERN 23.560 - 30.768
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 20 - 6.878 5.372
JAHRESUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG (+/-) 16.682 - 25.396
Anteile anderer Gesellschafter 21 - 687 - 668
KONZERNERGEBNIS 15.995 - 26.064
Ergebnis je Stammaktie in Euro 22 0,58 - 0,99
Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro 22 0,63 - 0,94
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in Tausend Euro

Jahresergebnis

Abschreibungen auf das Anlagevermdgen

Zuschreibungen auf Wertpapiere des Anlagevermégens

Veranderung der langfristigen Rickstellungen

Ergebnis aus Anlageabgéangen

Veranderung der Vorrate, Forderungen und sonstige Aktiva

Veranderung der Verbindlichkeiten, kurzfristigen
Ruckstellungen und sonstigen Passiva

gezahlte Steuern im Geschéftsjahr

gezahlte/vereinnahmte Zinsen im Geschéaftsjahr

sonstige zahlungsunwirksamen Ertrage/Aufwendungen

CASH FLOW AUS DER LAUFENDEN GESCHAFTSTATIGKEIT

Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstande
und Sachanlagen

Einzahlungen aus Anlageabgangen

Einzahlungen aus Veranderung Konsolidierungskreis

Investitionen in Finanzanlagen und Auszahlungen
fur den Erwerb konsolidierter Unternehmen

CASH FLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT

Veranderung der Finanzverbindlichkeit

Einzahlungen aus VeraufRerung/Auszahlung fir den
Erwerb eigener Anteile

gezahlte Quellensteuer

Dividendenzahlungen

CASH FLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT

VERANDERUNG FINANZMITTELBESTAND

Finanzmittelbestand zum 01.01.
Veranderung des Finanzmittelbestandes

FINANZMITTELBESTAND ZUM 31.12.

Der Finanzmittelbestand umfasst die flissigen Mittel.
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32 Unternehmensbereiche

2004

16.682
52.653
- 288

- 12.260
- 459
2.198

7.654

- 6.836

- 764

4.607

63.187

- 51.859

20.650

28.095

- 5.868

- 8.982

- 28.824

-3.724

-93
- 7.258

- 39.899

14.306

37.028
14.306

51.334

2003

- 25.396

70.613

-1.368

- 10.904

- 787

7.032

9.494

-4.344

- 1.157

9.151

52.334

- 59.444

3.700

-2.703

- 58.447

4.148

32

- 525

- 14.208

-10.553

- 16.666

53.694
-16.666

37.028

Veranderung

42.078
-17.960
1.080

- 1.356
328
-4.834

-1.840

- 2.492

393

- 4.544

10.853

7.585

16.950

28.095

- 3.165

49.465

-32.972

- 3.756

432

6.950

- 29.346

30.972

- 16.666
30.972

14.306



in Tausend Euro

Stand 01.01.2003
Dividende
Umgliederung Konzern-
ergebnis Vorjahr
Konzernergebnis
Folgebewertung IAS 39
Wahrungsveranderung
Erwerb zusatzlicher Anteile
sonstige Eigenkapital-
veréanderungen
Stand 31.12.2003

Stand 01.01.2004
Dividende
Umgliederung Konzern-
ergebnis Vorjahr
Konzernergebnis
Folgebewertung IAS 39
Waéahrungsanderung
Erwerb eigene Aktien
sonstige Eigenkapital-
veréanderungen
Stand 31.12.2004

I
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gezeichnetes
Kapital

71.909

71.909

71.909

71.909

Kapital
ricklage

193.587

193.587

193.587

193.587

Gewinn
rucklage

97.890

-4.177
400

- 745

- 401

92.967

92.967

- 33.322

752
4.128
-3.724

- 163
60.638

Konzern Eigenkapital

ergebnis

10.031

- 14.208

4.177
- 26.064

- 26.064

- 26.064
- 7.258

33.322
15.995

15.995

vor Fremd-
anteilen

373.417
- 14.208

- 26.064
400
- 745

- 401
332.399

332.399
- 7.258

0
15.995
752
4.128
-3.724

- 163
342.129

Fremd Eigenkapital

anteile

2.750

-42

668

- 75

- 695

2.613

2.613

- 41

687

199

3.458

inkl. Fremd-
anteile

376.167
- 14.250

0

- 25.396
400

- 820

- 695

-394
335.012

335.012
- 7.299

0
16.682
752
4.327
-3.724

- 163
345.587
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ALLGEMEINES

Der Konzernjahresabschluss der Villeroy & Boch AG, Mettlach, wurde nach den geltenden Vorschriften des International
Accounting Standards Board (IASB), London und unter Anwendung der Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) aufgestellt. Dabei wurden samtliche IFRS-Rechnungslegungsgrundsatze bertck-
sichtigt, die fir das am 01.01.2004 beginnende Geschaftsjahr verpflichtend anzuwenden sind. Dartber hinaus wurde
IAS 27.33 in der Fassung vom Dezember 2003 vorzeitig angewendet (Ausweis der Anteile anderer Gesellschafter innerhalb des
Eigenkapitals) und das Vorjahr entsprechend angepasst.

Alle durch den 8§ 292a HGB erforderlichen Anforderungen sind erfillt. Insofern hat der nach den International Financial
Reporting Standards aufgestellte Konzernabschluss befreiende Wirkung. Die nach § 292a HGB definierten Voraussetzungen
zur Erfillung der befreienden Wirkung basieren auf dem vom Deutschen Standardisierungsrat DRSC e. V. ver6ffentlichten
Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 1 (DRS 1).

Fur die Villeroy & Boch Creation GmbH, Mettlach, wurden die Erleichterungen nach Paragraph 264 Abs. 3 HGB fur die
Prifung und Offenlegung in Anspruch genommen.

Vom deutschen Recht abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der vorliegende IFRS-Konzernjahresabschluss weicht im Wesentlichen in den folgenden Punkten vom deutschen Recht ab:

- Sachanlagen sind gemaR IAS 16 zu den Anschaffungskosten vermindert um kumulierte Abschreibungen und Wertminde-
rungsaufwendungen anzusetzen. Das Abschreibungsvolumen ist dabei planvoll Uber die entsprechende Nutzungsdauer des
Vermdégenswertes zu verteilen. Im Villeroy & Boch-Konzern werden die Abschreibungen seit der Umstellung der Rechnungs-
legung von HGB zu IFRS nach der linearen Methode berechnet.

- Nach IAS 17 sind gemietete Gegenstéande des Anlagevermdégens zu aktivieren und die daraus resultierenden Verpflichtungen
sind als Verbindlichkeit zu passivieren, sofern das wirtschaftliche Eigentum an den Vermoégenswerten dem Leasingnehmer zu-
zurechnen ist.

- Langfristige Fertigungsauftrdge werden gemaf der Percentage-of-Completion-Methode nach IAS 11 bilanziert.

- Pensionsruckstellungen und dhnliche Verpflichtungen werden geman IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren unter
Beriicksichtigung kiinftiger Gehalts- und Rentensteigerungen ermittelt.

- Vermdogenswerte und Verpflichtungen aus zukinftigen Ertragsteuerentlastungen und -belastungen sind nach der bilanz-
orientierten Verbindlichkeitenmethode des IAS 12 unter Anwendung der fur deren voraussichtliche Realisierung relevanten
Steuersatze anzusetzen. Dies umfasst auch die Pflicht zum Ansatz von latenten Steueranspriichen, die durch die Verrechnung
von steuerlichen Verlustvortragen mit zu erwartenden zukinftigen Gewinnen entstehen; dies allerdings nur insofern ihre
Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist.

- Originére und derivative Finanzinstrumente werden nach den Vorschriften des IAS 39 als Vermdgenswerte und Schulden in
der Bilanz erfasst. In Abhéngigkeit von der vorzunehmenden Kilassifizierung sind die Finanzinstrumente dabei zum Teil mit
dem Fair Value zu bewerten. Fur qualifizierte Sicherungszusammenhange sieht IAS 39 zudem eine gesonderte bilanzielle Ab-
bildung vor, die teilweise dazu fuhrt, dass Wertschwankungen erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden.

Alle dargestellten Betrége werden, wenn nicht gesondert darauf hingewiesen wird, in tausend Euro (TEuro) dargestellt.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss sind neben der Villeroy & Boch AG 15 (Vorjahr: 15) inldndische und 51 (Vorjahr: 56) auslandische
Tochterunternehmen einbezogen, bei denen — direkt oder indirekt — die Mehrheit der Stimmrechte besteht.

Die Veranderungen begriinden sich mit dem Abschluss der VeraufRerung von 5 Gesellschaften.

- Ceramica Ligure S.r.l., Ponzano Magra Verkauf zum 01.07.2004

- Socatra S.A., Trans en Provence Verkauf zum 01.09.2004
- Boch Fréres S.A.S., Pantin Verkauf zum 02.11.2004
- Comar S.A., Lambersart Verkauf zum 02.11.2004
- SCI GH, Longeau Verkauf zum 02.11.2004



Die Verkaufe der zuvor genannten Gesellschaften wirkten sich zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung in HOhe der in der
folgenden Tabelle gezeigten Werte vermindernd auf die Vermdgenswerte und Schulden im Villeroy & Boch-Konzern aus:

in Tausend Euro 2004 2003
Anlagevermdgen 22.371 25.158
Umlaufvermogen 31.265 31.566
Finanzschulden 4.178 5.478
Sonstiges Fremdkapital 18.571 18.741

Die Gewinn- und Verlustrechnungen der entkonsolidierten Gesellschaften wurden im Geschéaftsjahr 2004 bis zum Ver-
auBerungszeitpunkt in die Konsolidierung einbezogen. Die Ertragslage des Konzerns verbesserte sich durch die Entkonsoli-
dierungsergebnisse um insgesamt 10.534 TEURO. Diese sind durch Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Desinvest-
ment im Fliesenbereich nahezu kompensiert worden. Da die UnternehmensverdufRerungen unterjahrig durchgefiihrt wurden,
sind die aufgefiihrten Werte nur eingeschrankt vergleichbar. Die Liquiditat des Konzerns hat sich aus den Entkonsolidierungen
gegenuiber dem Vorjahr um rund 28 Mio. Euro verbessert.

Samtliche Tochterunternehmen sind in den Konzernabschluss der Villeroy & Boch AG einbezogen.

Ein Unternehmen wird wie bereits im Vorjahr nach der Equity-Methode bilanziert. Die Anteile an den Stimmrechten dieser
Gesellschaft betragen 50 %.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes erfolgt gesondert und wird beim Handelsregister des Amtsgerichts Saarbrucken — Zentrales
Handelsregister — Dienstgebdude: Heidenkopferdell, 66104 Saarbricken, unter HRB 63610 hinterlegt.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss der Villeroy & Boch Gruppe einbezogenen Gesellschaften werden nach
konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gemaR IAS 27 (Consolidated Financial Statements and Accoun-
ting for Investments in Subsidiaries) konsolidiert. Der Bilanzstichtag der konsolidierten Gesellschaften entspricht dem der
Muttergesellschaft. Die nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligung behélt die eigenen Bewertungsgrundsatze bei; auf eine
Umbewertung wird wegen des unwesentlichen Einflusses der Umbewertungsmaflinahmen verzichtet.

Die Kapitalkonsolidierung fiir die einbezogenen Unternehmen erfolgt geman I1AS 22 (Business Combinations). Dabei werden
die Beteiligungsbuchwerte der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs mit dem auf sie entfallenden neu bewerteten
Eigenkapitalanteil verrechnet.

Die sich danach ergebenden Unterschiedsbetréage werden als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert und linear ergebniswirksam
abgeschrieben. Dabei bezieht sich der Abschreibungszeitraum auf die jeweilige wirtschaftliche Nutzungsdauer.

Umsatze, Aufwendungen und Ertrége sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen Gesellschaften
werden eliminiert. Zwischenergebnisse im Anlage- sowie Vorratsvermdgen werden eliminiert, soweit sie nicht von untergeord-
neter Bedeutung sind.

Soweit sich der abweichende Steueraufwand in spéteren Geschéftsjahren voraussichtlich ausgleicht, werden auf ergebniswirk-
same Konsolidierungsmaflnahmen latente Steuerabgrenzungen geméan 1AS 12 (Income Taxes) vorgenommen.
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WAHRUNGSUMRECHNUNG

Auf Basis der Einzelabschliisse werden samtliche Geschéaftsvorfalle in auslandischer Wahrung mit dem Kurs zum Zeitpunkt
der Erstbuchung angesetzt. Zum jeweiligen Bilanzstichtag erfolgt eine Bewertung zum Stichtagskurs.

Die in ausléandischer Wahrung aufgestellten Einzelbilanzen der konsolidierten Gesellschaften werden gemaf 1AS 21 nach dem
Konzept der funktionalen Wé&hrung in Euro umgerechnet. Unternehmen, die die durchgefiihrten Geschéfte in finanzieller,
wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben, werden als ,,foreign entity* qualifiziert. Dies gilt fir
alle Unternehmen der Villeroy & Boch Gruppe. Die Vermogensgegenstande und Schulden werden zum Mittelkurs am Bilanz-
stichtag, samtliche Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zu monatlichen Durchschnittskursen umgerechnet. Sich aus der
Umrechnung der Abschlisse ausléndischer Tochterunternehmen ergebende Differenzen werden erfolgsneutral behandelt und
innerhalb der Gewinnriicklagen ausgewiesen. Verlassen bisher konsolidierte Unternehmen den Konsolidierungskreis, so wer-
den diese erfolgsneutral behandelten Umrechnungsdifferenzen ergebniswirksam aufgelost.

Der in die Konsolidierung einbezogene Jahresabschluss der in Rumaénien ansassigen Gesellschaft S.C. Mondial S.A., Lugoj
wird aufgrund des in Rumanien bestehenden Kaufkraftverlustes unter Beachtung des IAS 29 (Financial Reporting in Hyper-
inflationary Economies) erstellt. Hierbei basiert die Bewertung der nicht monetéren Posten auf historischen Anschaffungs- und
Herstellungskosten. Demgegenuber erfolgt die Wahrungsumrechnung bei den monetéren Posten zu dem am Bilanzstichtag
gultigen Mittelkurs.

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. Anlagevermdgen
Das Anlagevermogen hat sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

Immaterielle  Sachanlagen Finanz- Gesamt

Vermaogens- anlagen
in Tausend Euro gegenstéande
Kumulierte Anschaffungswerte zum 01.01.2004 88.920 975.743 13.140 1.077.803
Wahrungsanpassung 13 2.805 0 2.818
Erfolgsneutrale Anpassung von Finanzanlagen an Marktwerte 0 0 -5 -5
Veranderungen im Konsolidierungskreis -13.723 - 54.704 - 49 - 68.476
Zugénge 2.108 49.751 5.868 57.727
Abgéange - 1.960 - 72.568 - 7.966 - 82.494
Umbuchungen 0 0 -33 -33
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31.12.2004 75.358 901.027 10.955 987.340
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2004 42.010 683.379 2.241 727.630
Wahrungsanpassung 37 1.313 0 1.350
Veranderungen im Konsolidierungskreis - 12.415 - 33.690 0 - 46.105
PlanmaRige Abschreibungen 5.129 46.772 31 51.932
AuBerplanmalige Abschreibungen 0 0 721 721
Abgénge - 1.096 - 56.139 -2.352 - 59.587
Zuschreibung 0 0 - 288 - 288
Umbuchung 0 0 0 0
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2004 33.665 641.635 353 675.653
Restbuchwert zum 31.12.2004 41.693 259.392 10.602 311.687
Restbuchwert zum 31.12.2003 46.910 292.364 10.899 350.173



1.1. Immaterielle Vermégensgegenstande

Konzessionen, Geschafts- Geleistete Gesamt
Patente, Lizenzen oder Firmen- Anzahlungen

in Tausend Euro und &hnliche Rechte werte
Kumulierte Anschaffungswerte zum 01.01.2004 17.816 71.104 0 88.920
Waéahrungsanpassung 13 0 0 13
Veranderungen im Konsolidierungskreis - 937 -12.786 0 -13.723
Zugénge 2.018 0 90 2.108
Abgénge -1.367 - 593 0 - 1.960
Umbuchungen 0 0 0 0
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31.12.2004 17.543 57.725 90 75.358
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2004 11.679 30.331 0 42.010
Waéahrungsanpassung 37 0 0 37
Veranderungen im Konsolidierungskreis - 911 -11.504 0 -12.415
PlanméaRige Abschreibungen 1.574 3.555 0 5.129
AuBerplanméafige Abschreibungen 0 0 0 0
Abgénge - 1.096 0 0 - 1.096
Zuschreibungen 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2004 11.283 22.382 0 33.665
Restbuchwert zum 31.12.2004 6.260 35.343 90 41.693
Restbuchwert zum 31.12.2003 6.137 40.773 0 46.910

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Entsprechend dem Nutzungsverlauf
werden sie um planmaRige Abschreibungen nach der linearen Methode vermindert. Die Nutzungsdauer liegt mit Ausnahme
der Geschéfts- oder Firmenwerte Giberwiegend bei drei bis sechs Jahren. Eine auBerplanmaRige Abschreibung wird dann vorge-
nommen, wenn der erzielbare Betrag (Recoverable Amount) unter den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
liegt. Fallt der Grund fiir eine in Vorjahren vorgenommene Impairment-Abschreibung dauerhaft weg, so wird eine entsprech-
ende Zuschreibung vorgenommen.

Geschafts- oder Firmenwerte werden gemald 1AS 22 nach dem Nutzungsverlauf Gber 15 Jahre abgeschrieben. Negative Ge-
schafts- oder Firmenwerte liegen nicht vor.

Die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte wird regelméaRig Giberprift. Bei eventuellen nachhaltigen Wertminderun-
gen werden entsprechende Abschreibungen vorgenommen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstédnde sind in der Gewinn- und Verlustrechnung im Wesentlichen in den
allgemeinen Verwaltungskosten enthalten. Die Abschreibungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung als separate Zeile gezeigt.

Fur immaterielle Vermdgensgegenstdnde bestehen — wie im Vorjahr — keine Eigentums- oder Verflgungsbeschrankungen.
Immaterielle Vermdgensgegenstande wurden nicht als Sicherheit fur Verbindlichkeiten verpféandet.

Sofern die Aktivierungsvoraussetzungen gemaf 1AS 38 erfiillt sind, werden selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte akti-
viert. Dies betrifft ausschlielich selbsterstellte Software. Die Herstellungskosten umfassen neben den Einzelkosten ange-
messene Zuschlége fur Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden nicht aktiviert. Die Abschreibung erfolgt planméfig tiber
die festgelegte Nutzungsdauer, die einem Vergleich zu erworbener Software entspricht.
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1.2. Sachanlagen
Die Sachanlagen haben sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

Grundstucke Technische Andere Geleistete Gesamt

und Bauten  Anlagen und Anlagen, Anzahlungen

Maschinen Betriebs- und  und Anlagen

Geschafts- im Bau

in Tausend Euro ausstattung

Kumulierte Anschaffungswerte zum 1.1.2004 338.268 466.712 148.593 22.170 975.743
Wahrungsanpassung 1.170 2.179 - 634 90 2.805
Veranderungen im Konsolidierungskreis -18.324 - 29.409 - 6.861 - 110 - 54.704
Zugange 2.581 15.874 10.578 20.718 49.751
Abgéange - 13.496 - 44.379 - 14.257 - 436 - 72.568
Umbuchungen 5.710 22.060 - 6.683 -21.087 0
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31.12.2004 315.909 433.037 130.736 21.345 901.027
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2004 208.746 356.896 117.737 0 683.379
Wahrungsanpassung 303 1.629 - 619 0 1.313
Veranderungen im Konsolidierungskreis - 10.647 -17.434 - 5.609 0 - 33.690
PlanmaRige Abschreibungen 7.699 27.568 11.505 0 46.772
Abgéange -8.451 - 35.277 -12.411 0 - 56.139
Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Umbuchungen 901 4.078 - 4.979 0 0
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2004 198.551 337.460 105.624 0 641.635
Restbuchwert zum 31.12.2004 117.358 95.577 25.112 21.345 259.392
Restbuchwert zum 31.12.2003 129.522 109.816 30.856 22.170 292.364

Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich planmaRiger Abschreibungen bilanziert.
Finanzierungskosten werden nicht als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Nachtragliche
Anschaffungskosten werden aktiviert.

Beschrankungen von Verflgungsrechten liegen bei Sachanlagen nicht vor. Der Buchwert der als Sicherheit fir Verbindlich-
keiten verpfandetem Sachanlagevermégen betrug am Bilanzstichtag O TEuro.

Gemal IAS 20 werden bei 6ffentlichen Zuschiissen bzw. Subventionen fur die Anschaffung oder Herstellung von Vermogens-
gegenstanden (Investitionszuschiissen) die Anschaffungs- oder Herstellungskosten um den Betrag der Zuschisse gekiirzt, so-
fern sie den einzelnen Vermdgensgegenstdnden zugeordnet werden konnen. Ist dies nicht der Fall, so findet eine passivische
Abgrenzung und eine anschlieBende — je nach Erfullungsgrad — erfolgswirksame Aufldsung statt. Von den vereinnahmten
offentlichen Beihilfen wurden im Berichtsjahr 3.945 TEuro aktivisch von den Anschaffungskosten abgesetzt, 1.465 TEuro sind
in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten. Alle mit der Gewéhrung dieser Beihilfen notwendigen Vorraussetz-
ungen sind erfullt, eventuelle Erfolgsunsicherheiten liegen nicht vor.

Die Gegenstande des Sachanlagevermogens werden entsprechend dem Nutzungsverlauf linear abgeschrieben. Folgende Nut-
zungsdauern liegen konzerneinheitlich zugrunde:



Anlagenklasse Nutzungsdauer in Jahren

Gebaude (Uberwiegend 20 Jahre) 20 - 50
Betriebsvorrichtungen 10 -20
Ofen 5-10
Technische Anlagen und Maschinen 6-12
Fahrzeuge 4 -8
EDV-Anlagen 3 -5
Sonstige Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3-10

Geringwertige AnlagegUter werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Soweit notwendig, werden auBerplanméfige Abschreibungen geméaf? 1AS 36 vorgenommen, die bei spaterem dauerhaftem
Wegfall der Griinde riickgangig gemacht werden. Im Berichtsjahr erfolgten, wie im Vorjahr, keine aufRerplanméaRigen Abschrei-
bungen (Impairment) auf Sachanlagen.

Leasing
Sind Anlagegegenstédnde gemietet bzw. geleast und liegt das wirtschaftliche Eigentum gemaR IAS 17 (,,finance lease*) bei der
jeweiligen Konzerngesellschaft, werden diese Anlagegegenstande dem Leasingnehmer zugerechnet. Eine Aktivierung erfolgt zu
ihrem Fair Value bzw. dem niedrigeren Barwert der Leasingraten. Die Abschreibung erfolgt Gber die entsprechende wirt-
schaftliche Nutzungsdauer bzw. sofern kirzer, Uber die Laufzeit des Leasingvertrages. Die entsprechenden Zahlungsverpflich-
tungen aus den kiinftigen Leasingraten werden als Verbindlichkeit passiviert.
Der Gesamtwert der aktivierten Leasinggegenstande lasst sich wie folgt aufteilen:

31.12.2004 31.12.2003
Grundsticke - 3.967
Gebaude - 1.554
Maschinen 256 309
Gesamt 256 5.830

Die Verminderung gegentiber dem Vorjahr resultiert aus dem Verkauf von Tochtergesellschaften aus dem Unternehmens-
bereich Fliesen.

Im Geschaftsfeld Fliesen mietet der Konzern aus Finanzierungsleasing-\Vertragen verschiedene Objekte und Einrichtungen fur
Produktion und Verwaltung an, die im Laufe des Geschéftsjahres 2004 im Zusammenhang mit den durchgefiihrten Desinvest-
ments den Konzern verlassen haben. Aus diesem Grund gehen die zukinftigen Leasingverpflichtungen aus Finanzierungs-
leasing auf einen Betrag in Hohe von 35 TEuro (Vorjahr: 5.128 TEuro) zuriick. Die Restbuchwerte belaufen sich auf
256 TEuro (Vorjahr: 5.830 TEuro).

Im Geschéftsjahr 2004 belief sich der Mietaufwand aus Operating Lease-Kontrakten auf 31.523 TEuro (Vorjahr:
29.679 TEuro). Der Konzern mietet Verkaufsraume, Lagerstatten, Blrordume sowie weitere Einrichtungen und bewegliche
Wirtschaftsguter an. Die Vertrage haben eine Grundmietzeit zwischen einem halben Jahr und 32 Jahren.
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Die Verpflichtungen aus Finanzierungs- und Operating- Leasingverhéltnissen werden in den Folgejahren wie folgt fallig:
in Tausend Euro bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tber 5 Jahre

Finanzierungs-Leasing

Zukunftig zu leistende Leasingzahlungen 24 11 -
Abzinsungen -1 0 -
Barwert 23 -11 -
Operating Leasing

Zukunftig zu leistende Leasingzahlungen 19.771 27.912 4.880

Investment Properties
Gemal3 1AS 40 werden Grundstiicke und Geb&ude als Investment Properties bezeichnet, soweit diese dazu dienen, Miete, Pacht
oder sonstige regelmaRige Einkilinfte zu erzielen oder um entsprechende Wertsteigerungen zu realisieren. Diese Definition
schlieBt Immobilien des Betriebsvermdgens, die der Produktion oder dem Vertrieb von Gutern oder Dienstleistungen sowie
Verwaltungszwecken dienen, sowie Immobilien, die zur VerauRBerung im Rahmen der gewdhnlichen Geschéaftstéatigkeit ge-
halten werden, aus.
Im Rahmen von Weiterentwicklungsprogrammen werden, soweit moglich, nicht betriebsnotwendige Immobilien zwecks Ver-
auferung bzw. zur Erzielung von Mieteinnahmen kontinuierlich erschlossen, damit zur Zeit nicht genutze Flachen mittel- bis
langfristig ebenfalls zu einer Verbesserung des Konzern-Cash Flows beitragen kénnen. Damit fallen die weiterentwickelten
Objekte unter den nach 1AS 40 zu berichtenden Tatbestand.
Die Bilanzierung dieser Investment Properties erfolgt nach dem Anschaffungskostenmodell, wonach alle Anschaffungskosten
nach den historischen Anschaffungskosten vermindert um planméaRige Abschreibungen angesetzt sind. Die Abschreibungs-
dauer richtet sich nach den in der Tabelle Anlageklassen dargestellten Nutzungsdauern.
Zur Zeit werden konkret drei Objekte weiterentwickelt, deren aktivierter Buchwert sich im Konzernabschluss auf 0,6 Mio.
Euro (Vorjahr: 0,6 Mio. Euro) belauft, der den historischen Anschaffungskosten entspricht. Demgegeniiber steht ein Verkehrs-
wert in Hohe von 7,7 Mio. Euro (Vorjahr: 8,1 Mio. Euro). Die Verminderung des Verkehrswertes basiert auf der Wiederein-
gliederung eines Teilgrundsttckes in eine operative Nutzung. Die dargestellten Verkehrswerte sind unter Anwendung von offi-
ziellen Bodenrichtwertkarten (Basisjahr: 2001) unter Beriicksichtigung von auf das jeweilige Objekt bezogener Zu- oder
Abschlage ermittelt. Die aus den Bodenrichtwertkarten entnommenen Werte werden regelmafig von Gutachterausschiissen
beim zustdndigen Katasteramt aus erfolgten Grundstiicksverkdufen abgeleitet, die im jeweiligen Gebiet gezahlt werden.
Gutachten unter Einbindung fremder Dritter werden aus Kostengriinden nicht erstellt. Fir die weiterzuentwickelnden Objekte
werden derzeit Mieteinnahmen aus Vermietung an verbundene Unternehmen in H6he von 220 TEuro (Vorjahr: 219 TEuro)
erzielt. Anfallende Instandhaltungs- bzw. Bewirtschaftungsaufwendungen werden vom Mieter Glbernommen.



1.3. Finanzanlagen
Die Finanzanlagen haben sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

Anteile an:
Verbundenen Assoziier- Ubrige Wertpapiere Auslei- Gesamt
Unter-  ten Unter- Beteili- des Anlage- hungen

in Tausend Euro nehmen nehmen gungen  vermdgens
Kumulierte Anschaffungswerte zum 01.01.2004 0 390 33 10.483 2.234 13.140
Wahrungsanpassung 0 0 0 0 0 0
Erfolgsneutrale Anpassung von
Finanzanlagen an Marktwerte 0 0 0 -5 0 -5
Veréanderungen im Konsolidierungskreis 0 0 -3 0 - 46 - 49
Zugénge 0 0 0 5.686 182 5.868
Abgénge 0 0 0 - 7.645 - 321 - 7.966
Umbuchungen 0 0 0 0 -33 - 33
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31.12.2004 0 390 30 8.519 2.016 10.955
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2004 0 0 0 2.092 149 2.241
Waéahrungsanpassung 0 0 0 0 0 0
Veréanderungen im Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
PlanmaRige Abschreibungen 0 0 0 0 31 31
AuBerplanméafige Abschreibungen 0 0 0 721 0 721
Abgénge 0 0 0 -2.237 - 115 -2.352
Zuschreibungen 0 0 0 - 288 0 - 288
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2004 0 0 0 288 65 353
Restbuchwert zum 31.12.2004 0 390 30 8.231 1.951 10.602
Restbuchwert zum 31.12.2003 0 390 33 8.391 2.085 10.899

Finanzanlagen sind je nach Qualifikation mit den fortgefihrten Anschaffungskosten oder zu Marktwerten zu bewerten. Zur
Veréuflerung verfligbare Finanzanlagen (available for sale) sind grundsétzlich zu Marktwerten angesetzt. Da es sich hierbei im
Wesentlichen um Anteile an bérsennotierten Gesellschaften handelt, entsprechen die Marktwerte den Bérsenwerten. Anderun-
gen der Marktwerte werden erfolgsneutral im Eigenkapital beriicksichtigt. Dauerhafte Wertminderungen werden als Ergebnis
eines Impairment-Tests gemaR 1AS 39 erfolgswirksam bertcksichtigt. Wertédnderungen von im Vorjahr als ,,impaired klassi-
fizierten Wertpapieren wurden im Berichtsjahr erfolgswirksam behandelt. Erforderliche Zuschreibungen werden maximal in
Hohe der in Vorjahren erfolgten Wertminderungen ergebniswirksam vorgenommen.

Im Zinsergebnis sind Wertberichtigungen aus der Marktbewertung von als ,,impaired* klassifizierten Wertpapieren in Hohe
von 721 TEuro (Vorjahr 609 TEuro) berlicksichtigt. Sonderabschreibungen gemaR 1AS 39.117, die im Zinsergebnis bertck-
sichtigt sind, wurden durch ergebniswirksame Zuschreibungen in Hohe von 288 TEuro (Vorjahr 1.368 TEuro) kompensiert.
Daruber hinaus werden ergebnisneutrale Marktwertveranderungen in Hohe von -5 TEuro (Vorjahr: 133 TEuro) in den Ge-
winnrucklagen bericksichtigt.

Soweit ein Marktwert nicht zuverlassig ermittelt werden kann, erfolgt die Bewertung zu Anschaffungskosten, gegebenenfalls
vermindert um erforderliche Wertberichtigungen. Dies ist bei den im Konzern bilanzierten Beteiligungen gegeben.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Ausleihungen sind aufgrund lhrer Qualifi-
zierung als vom Unternehmen ausgereichte Kredite mit fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
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2. Vorrate
in Tausend Euro 31.12.2004 31.12.2003
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 34.989 38.086
Unfertige Erzeugnisse 34.180 30.762
Fertige Erzeugnisse und Waren 154.455 167.538
Geleistete Anzahlungen 42 159
223.666 236.545

Bei den Vorraten werden Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren zu Anschaffungskosten bewertet, sofern der
NettoverdufRerungswert nicht geringer ist. Erzeugnisse sind zu den Herstellungskosten bewertet. Hierbei wird auf den am Bi-
lanzstichtag jeweils niedrigeren Betrag aus Anschaffungskosten oder NettoverauRerungswert abgestellt. Als Nettoverdul3erungs-
wert werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserlose vermindert um die bis zum Verkauf anfallenden Kosten angesetzt.
Die Herstellungskosten umfassen gemal 1AS 2 die direkt zurechenbaren Einzelkosten (Fertigungsmaterial und -lI6hne) und die
dem Produktionsprozess zuzurechnenden Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden nicht bertcksichtigt. Fir Bestands-
risiken, die sich aus der Lagerdauer und geminderter Verwertbarkeit ergeben, werden in angemessenem und ausreichendem
Umfang Abwertungen vorgenommen. Die am Bilanzstichtag vorhandenen Vorrate sind, sofern erforderlich, zum niedrigeren
NettoverauRerungswert angesetzt.

Auf die einzelnen Unternehmensbereiche verteilen sich die VVorréte wie folgt:

in Tausend Euro 31.12.2004 31.12.2003
Fliesen 56.348 78.162
Bad und Wellness 85.068 85.088
Tischkultur 82.250 73.295

223.666 236.545

Es bestehen keine Eigentums- oder Verfiigungsbeschrankungen. Es wurden keine Vorréate als Sicherheit fir Verbindlichkeiten
verpfandet.

Fertigungsauftrage

Aufgrund des im Geschéftsfeld Project Business bestehenden Geschaftsmodells werden die dort zum Bilanzstichtag noch lau-
fenden Fertigungsauftrage nach IAS 11 bilanziert. Hierbei wird jeder einzelne Fertigungsauftrag separat bewertet und unter
Anwendung der Percentage-of-completion-Methode bilanziert. Danach wird bei Auftragen, die zum Bilanzstichtag nicht
abgeschlossen sind, unter Bericksichtigung des Fertigstellungsgrades des jeweiligen Auftrages der Umsatz, die entsprechenden
Kosten und somit das anteilige Ergebnis abgebildet. Der Fertigstellungsgrad wird unter Einbeziehung von sachverstandigen
fremden Dritten festgelegt. Zu erwartetende Auftragsverluste werden durch Abwertungen beziehungsweise Rickstellungen
gedeckt und im Auftragsergebnis beriicksichtigt. Dies war im Geschaftsjahr 2004 nicht der Fall.



Der Stand der laufenden Auftrage stellt sich wie folgt dar:
in Tausend Euro

Angaben zu laufenden Fertigungsauftragen

Erfasste Auftragserldse im Geschaftsjahr/insgesamt 2.053
Angefallene Kosten bis zum Bilanzstichtag -1.687
Ausgewiesene Gewinne 366
Erhaltene Anzahlungen 268

Der Bestand an Fertigungsauftragen mit aktivischem Saldo betragt 481 TEuro. Auftrdge mit passivischem Saldo liegen nicht
vor. Im Zusammenhang mit der Abwicklung der laufenden Fertigungsauftrage werden keine Teilabrechnungen vorgenommen.

3. Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande

davon davon

Restlaufzeit Restlaufzeit

in Tausend Euro 31.12.2004 uber ein Jahr 31.12.2003 uber ein Jahr

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 113.937 85 123.796 -
Ubrige Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande:
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen und Unter-

nehmen mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 732 - 654 -

Sonstige Vermodgensgegenstande 38.301 235 39.897 4.549

Forderungen aus Steuererstattungen 17.012 - 21.183 1.315

- davon Ertragsteuern (10.048) =) (10.643) (=)

- davon sonstige Steuern (6.964) ) (10.540) (1.315)

Ubrige sonstige Vermdgensgegenstande 21.289 235 18.714 3.234

39.033 235 40.551 4.549

152.970 320 164.347 4.549

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum Nennwert bilanziert. Bei bestehenden Ausfall- und Transferrisiken
werden die Forderungen mit dem niedrigeren realisierbaren Betrag angesetzt. Dies spiegelt sich in Form von durchgefiihrten
Einzelwertberichtigungen wider. Im Geschaftsjahr wurden insgesamt Wertberichtigungen in H6he von 2.367 TEuro (Vorjahr:
5.403 TEuro) gebildet.

Die Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind zum Nennwert bilanziert. Sofern Ausfall- oder andere
Risiken bestehen, sind Wertberichtigungen in ausreichender H6he vorgenommen. Es bestehen wie im Vorjahr keine Eigen-
tums- oder Verflgungsbeschrankungen.

Die Position Ubrige sonstige Vermoégensgegenstande enthalt eine Forderung aus dem Verkauf von Anlagevermogen, eine For-
derung aus der VerauBerung der ehemaligen Beteiligungsgesellschaft Burton Apta Kft., Forderungen aus der Marktbewertung
der Derivate, Mietkautionen, Boniforderungen, debitorische Kreditoren, Forderungen an die Belegschaft sowie eine Vielzahl
an Einzelsachverhalten.

I
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4. Flussige Mittel
in Tausend Euro 31.12.2004 31.12.2003
Schecks und Kassenbestand 603 748
Guthaben bei Kreditinstituten 50.731 36.280
51.334 37.028

Die Kassenbestéande und Bankguthaben sind zum Nennbetrag bilanziert. Forderungen an bzw. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten wurden i.H.v. 14.561 TEuro (Vorjahr: 5.284 TEuro) saldiert ausgewiesen, fur die Aufrechnungstatbestéande
und die Absicht auf Abwicklung auf Nettobasis gegeben sind (IAS 32.70).

5. Latente Steuern
Die aktiven und die passiven latenten Steuern werden in Ubereinstimmung mit 1AS 12 (Income Taxes) bilanziert. Latente
Steuern resultieren hiernach aus unterschiedlichen Wertansétzen der in der Konzernbilanz angesetzten Buchwerte und den
steuerlich angesetzten Wertansatzen von Vermdégenswerten und Schulden, die sich in der Zukunft wieder ausgleichen.

Die latenten Steuern betreffen folgende Bilanzposten:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
in Tausend Euro 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
Immaterielle Vermdgensgegenstande 92 138 291 157
Sachanlagen 4.247 3.601 7.996 12.419
Finanzanlagen 452 409 - 37 59
Vorrate 1.116 11.778 - 6.234 631
Andere Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande,

Wertpapiere des Umlaufvermégens - 19 917 645 1.280
Steuerlicher Sonderposten 0 0 11.117 11.485
Ruckstellungen 20.470 20.899 90 107
Verbindlichkeiten 704 1.577 58 5
Verlustvortrage 15.833 12.075 0 0
Bilanzposten 42.895 51.394 13.926 26.143

Latente Steuern in Hohe von 820 TEuro (Vorjahr: -941 TEuro) wurden mit dem Eigenkapital erfolgsneutral verrechnet.
Wahrend die inl&ndischen Verlustvortrage unter Beriicksichtigung der Mindestbesteuerung unbeschrankt vortragsféhig sind,
bestehen flr auslandische Verlustvortrage oftmals landerspezifische zeitliche Begrenzungen der Vortragsféhigkeit, die bei der
Bewertung entsprechend beriicksichtigt worden sind.

Potenzielle Steuerersparnisse aufgrund noch nicht genutzter steuerlicher Verluste in Hohe von insgesamt 10.899 TEuro (Vor-
jahr 15.217 TEuro) wurden nicht aktiviert.

Weitere Erlauterungen siehe unter Punkt 20 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.



6. Rechnungsabgrenzungsposten
Der Rechnungsabgrenzungsposten enthalt die tblichen transitorischen Abgrenzungen.

7. Eigenkapital
Das Eigenkapital des Konzerns umfasst:
- das gezeichnete Kapital, die Kapital- und Gewinnricklagen der Villeroy & Boch AG
- die Gewinnrcklagen der konsolidierten Unternehmen seit Beginn der Konzernzugehdrigkeit
- die Minderung des Eigenkapitals um eigene Anteile der Villeroy & Boch AG und
- die Auswirkungen der Konsolidierungsmafnahmen
- Fremdanteile am Kapital

7.1. Gezeichnetes Kapital
Das Grundkapital ist eingeteilt in 14.044.800 Stamm-Stiickaktien und 14.044.800 stimmrechtslose Vorzugs-Stiickaktien mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 2,56 Euro. Die Stammaktien und die Vorzugsaktien lauten auf den Inha-
ber und sind am Grundkapital in jeweils gleichem Umfang beteiligt.

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 71.909.376 Euro (Vorjahr: 71.909.376 Euro)

7.2. Kapitalricklage
Die Kapitalrucklage betragt unverandert zum Vorjahr 193.587 TEuro.

7.3. Gewinnrucklagen
Die anderen Gewinnrucklagen des Konzerns in Héhe von 60.638 TEuro (Vorjahr: 92.967 TEuro) enthalten die Gewinnriickla-
gen der Villeroy & Boch AG und die anteiligen — seit Konzernzugehdrigkeit erwirtschafteten — Gewinne der konsolidierten
Tochtergesellschaften. Darlber hinaus sind in diesem Posten Konsolidierungsmafnahmen, Wahrungseinflisse sowie die von
der Villeroy & Boch AG gehaltenen eigenen Anteile in Hohe von 14.999 TEuro (Vorjahr: 11.275 TEuro) enthalten. Im
Geschaftsjahr wurden eigene Anteile in Hohe von 3.724 TEuro erworben (Vorjahr: 2.034 TEuro). Im Berichtsjahr wurden
keine Optionsrechte an Fihrungskrafte verauRert (Vorjahr: 32 TEuro).

7.4. Anteile anderer Gesellschafter
In dem Posten Anteile anderer Gesellschafter werden Anteile Dritter am Eigenkapital der konsolidierten Tochterunternehmen
gezeigt. Zum Bilanzstichtag betragen diese 3.458 TEuro (Vorjahr: 2.613 TEuro) und stammen im Wesentlichen aus Gesell-
schaften des Unternehmensbereichs Wellness. Die Steigerung gegentiber dem Vorjahr ergibt sich im Wesentlichen aus dem
Eigenkapitalzuwachs aufgrund des positiven Ergebnisses der Gesellschaft Vagnerplast spol. S.r.o., Unhost.
Grundlage fir die Berechnung der Anteile anderer Gesellschafter ist das zum Bilanzstichtag bilanzierte Eigenkapital der betref-
fenden Gesellschaften.

7.5. Aktienoptionsplan
GemaR Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Juni 1999 waren im Geschaftsjahr 2000 insgesamt 1.058.023 (3,77 %
des Grundkapitals) nennwertlose Vorzugs-Stiickaktien erworben worden. Sie stellen ein anteiliges Grundkapital von
2.708.539 Euro dar.
In 2003 wurden 282.591 (1,00% des Grundkapitals; 723.433 Euro anteiliges Grundkapital) nennwertlose Vorzugs-Stuckak-
tien auf Beschluss der Hauptversammlung vom 23.05.2003 erworben. Im Geschéftsjahr 2004 wurden hieraus weitere 425.380
(1,51% des Grundkapitals, 1.088.973 Euro anteiliges Grundkapital) nennwertlose Vorzugs-Stiickaktien erworben.
Im Rahmen eines Stock Options-Programms wurden insgesamt 82.965 Aktien in den zuruckliegenden vier Jahren an Fuh-
rungskrafte der Villeroy & Boch AG und deren Tochtergesellschaften verauRert. Aus der folgenden Tabelle sind die in den je-
weiligen Jahren ausgegebenen Tranchen erlautert.

64 [



02 Vorstand 14 Villeroy & Boch-Aktie 47 Konzernabschluss

06 Aufsichtsrat 16 Lagebericht 84 Abschluss der AG
09 Organe 28 Innovationspreis 100 Weitere Informationen
10 Mitarbeiter 32 Unternehmensbereiche
Anteil am Grundkapital Basispreis
Geschaftsjahr in Aktien in % in Euro in Euro
2000 35.548 0,13 91.003 10,25
2001 25.755 0,10 65.933 12,23
2002 16.810 0,06 43.034 10,58
2003 4.852 0,02 12.421 7,40

2004 - - - -

Die Mitglieder des Vorstands mussten fiir je neun Optionsscheine und die tbrigen Fuhrungskréafte fir jeweils acht Options-
scheine eine Aktie aus dem Bestand von Villeroy & Boch erwerben. Die Aktien sind wahrend der gesamten Laufzeit der
Option zu halten. Die Aktienoptionen konnen frihestens drei Jahre nach der Ausgabe und spétestens drei Monate nach dem
finften Borsenhandelstag folgend der Hauptversammlung 2006 ausgetibt werden. Voraussetzung ist, dass der Aktienkurs
gegeniiber dem Kurs zum Ausgabezeitpunkt der Optionen um mindestens 20 % gestiegen ist und tber 12,00 Euro liegt. Diese
Kriterien wurden in den Jahren 2003 und 2004 nicht erftillt. Aus diesem Grund konnten die Aktienoptionen aus der zweiten
Tranche des Jahres 2001 ebenso wie die der ersten Tranche im Vorjahr nicht ausgetibt werden. Die Ausgabe neuer Options-
rechte war laut Beschluss der Hauptversammlung befristet auf den 31.12.2003. Im Vorjahr wurde aus dem Verkauf der Aktien
ein Erlds von 36 TEuro erzielt. Der Gesamtbestand der Optionsrechte betrug am Jahresende 216.939 Stlick. Im Geschéftsjahr
sind insgesamt 184.115 der ausgegebenen Optionsrechte wegen Nichtaustibung verfallen.

Der Kaufpreis fur die insgesamt bisher ausgegebenen Aktienoptionen bei Ausiibung der Optionen Ubersteigt die Anschaffungs-
kosten (9,46 Euro) bzw. Buchwerte (9,26 Euro) fir die Aktien, so dass kein Aufwand bei der Villeroy & Boch AG entsteht.
Die insgesamt bei Austibung der Aktienoption bendtigten Aktien kdnnen aus dem eigenen Bestand abgedeckt werden. Zum
Bilanzstichtag 31.12.2004 betrug der Bestand 1.683.029 Aktien. Dies entspricht einem anteiligen Grundkapital in Hohe von
4.308.555 Euro.

8. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen enthalten Alterssicherungen fur Mitarbeiter der Villeroy & Boch
Gruppe, die nahezu vollstandig im europdischen Wirtschaftsraum anséssig sind. Hierbei wird die Bewertung je nach den recht-
lichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes unter Anwendung von IAS 19 vorgenommen —
dies unter Anwendung der Projected Unit Credit-Methode. Die unterschiedlichen Alterssicherungssysteme basieren in der
Regel auf Beschéftigungsdauer und Entgelt der Mitarbeiter. Es handelt sich vorwiegend um leistungsorientierte Versorgungs-
einrichtungen.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt unter Anwendung eines Rechnungszinses in Hohe von 5,10% und einem
Lohn- und Gehaltstrend von 2,0%, 2,5% und 3,5%. Bei Regelungen der betrieblichen Altersversorgung wird mit einem
Rententrend von 1,5% und 2,0% und der betriebsspezifischen Fluktuation kalkuliert. Bei der Bewertung werden landesspezi-
fische Sterbetafeln zugrundegelegt. Die Erfassung der versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste erfolgt unter Anwen-
dung der 10%-Korridor-Regelung. Bei der Ermittlung des Planvermdgens wurde eine erwartete Rendite von 5,7 % unterstellt.

Die Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen setzen sich am Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

in Tausend Euro 31.12.2004 31.12.2003
Ruckstellungen fir Pensionen 176.551 178.829
Ruckstellungen fur ahnliche Verpflichtungen 14.483 15.348
Stand 31.12. 191.034 194.177



Die Ruckstellungen fur &hnliche Verpflichtungen bertcksichtigen zukinftige Aufwendungen fur Jubilden und Altersteilzeit.

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr setzen sich die Pensionsaufwendungen wie folgt zusammen:

in Tausend Euro 31.12.2004
Dienstzeitaufwand 2.902
Ertrag aus Planvermégen - 696
Zinsaufwand 10.374
Summe erfolgswirksam erfasste Betrage 12.580

31.12.2003

2.622
- 668
10.864
12.818

Die dargestellten Pensionsaufwendungen sind in den Umsatz-, Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten enthalten — der

anteilige Zinsaufwand ist entsprechend im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die Entwicklung und Zusammensetzung der Anwartschaftsbarwerte sowie des Planvermdgens ergibt sich wie folgt:

in Tausend Euro 31.12.2004
Anwartschaftsbarwert

Stand 01.01. 190.140
Veranderung Konsolidierungskreis - 642
Wahrungsanderung 7
Vertragsanpassung Pensionszusage -
Zinsaufwand 10.374
Dienstzeitaufwand 2.902
Rentenzahlungen -11.909
Versicherungsmathematische Verluste/Gewinne -1.026
Stand 31.12. 189.846

Veranderung der Planvermdgen

Stand 01.01. 11.311
Vertragsanpassung Pensionszusage -
Ertrag aus Planvermogen 696
Beitrage von Arbeitgebern 1.288
Stand 31.12. 13.295

Finanzierungsstand

Stand 31.12. 192.745
Noch nicht bertcksichtigte versicherungs-

mathematische Verluste -16.194
Ruckstellung Stand 31.12. 176.551
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31.12.2003

194.879
4

- 6.259
10.864
2.622
-11.812
- 158
190.140

11.231
-1.771
668
1.183
11.311

193.106

- 14.277
178.829
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Aus dem Verkauf des Werkes Oiry und dem damit verbundenen Ubergang von Mitarbeitern in die Gesellschaft des Erwerbers
ist ein Rickgang der Pensionsruckstellungen in Hohe von 259 TEuro verbunden, der in der Zeile Veranderung aus Konsolidie-
rungskreis enthalten ist.

9. Andere Ruckstellungen

Rickstellungen fir

Steuerver- Personal- Garantien Restruktu- Ubrige Gesamt
in Tausend Euro pflichtungen Bereich rierung
Stand 01.01.2004 5.057 10.995 9.395 17.040 18.750 61.237
Wahrung 32 - 88 34 24 19 21
Verbrauch -1.839 -5.276 - 710 - 13.475 -5.812 -27.112
Auflésung - 86 -72 - 1.030 - 383 -2.010 - 3.581
Zufihrung 846 8.260 8.853 7.131 9.960 35.050
Umbuchung 58 - 368 0 344 - 673 - 639
Veranderung Konsolidierungskreis -8 - 2.292 0 0 - 447 -2.747
Stand 31.12.2004 4.060 11.159 16.542 10.681 19.787 62.229
Davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 4.060 7.375 16.542 10.681 14.482 53.140

Ruckstellungen werden gemaR IAS 37 fur rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegentber Dritten gebildet, wobei der
Mittelabfluss zur Begleichung der bestehenden Verpflichtung wahrscheinlich und zuverlassig schatzbar sein muss. Der Ansatz
erfolgt zum zukUnftigen Erfullungsbetrag. Soweit erforderlich, wird eine Abzinsung vorgenommen.

Unter den Riuckstellungen fur den Personalbereich werden Ruckstellungen flr ausstehende Tantiemezahlungen, Ruckstellun-
gen fur Abfertigung (Osterreich, Italien und Australien), Beitrdge an den Pensionssicherungsverein sowie Abfindungen
aufgrund Personalfreisetzung ausgewiesen. In den Garantiertickstellungen werden Verpflichtungen aus den tblichen Produkt-
gewadhrleistungen beriicksichtigt — ebenso sind Risiken aus Gewahrleistungen im Zusammenhang mit der restlichen Abwick-
lung der Desinvestments im Geschéftsfeld Fliesen enthalten.

In den Ubrigen Ruckstellungen sind im Wesentlichen Ruckstellungen fir Umweltschutz und Rekultivierung, Prozessrisiken,
Versicherungsbeitrége, Provisionen sowie eine Vielzahl an Einzelsachverhalten enthalten.



10. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zum Ruckzahlungsbetrag angesetzt. Rickstandige Zinsen sind hierbei berlck-
sichtigt. Die Verbindlichkeiten sind wie im Vorjahr Gberwiegend innerhalb eines Jahres fallig.

in Tausend Euro

VERBINDLICHKEITEN
Finanzschulden
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten
Wechselverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Ubrige Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Lohn- und Gehaltsabrechnung
Boni und Rabatte
Steuerverbindlichkeiten

- davon aus Ertragssteuern

- davon aus sonstigen Steuern
Ubrige Verbindlichkeiten

Gesamt
31.12.2004

4.720
57

33
4.810

68.355

1.537
31.423
36.976
13.078
(4.763)
(8.315)
13.053
96.067

169.232

bis
1 Jahr

4.242
57

22
4.321

68.355

1.537
31.423
36.976
13.078
(4.763)
(8.315)

9.327
92.341
165.017

Ruckstellungen fur

1 bis 5
Jahre

478

11
489

2.347
2.347
2.836

Mehr als
5 Jahre

Gesamt
31.12.2003

30.601
4.051

4.265
38.917

83.289

1.269
36.687
35.530
10.455
(1.095)
(9.360)
17.437
101.378
223.584

davon
Restlaufzeit
bis 1 Jahr

20.739
4.051

1.944
26.734

83.289

1.269
36.687
35.530
10.455
(1.095)
(9.360)
13.795
97.736
207.759

Die Ubrigen Verbindlichkeiten umfassen im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Marktwertveranderungen, aus der Bewertung
von Sicherungsgeschéften, Verbindlichkeiten aus dem Erwerb von Gesellschaftsanteilen, kreditorische Debitoren und Verbind-
lichkeiten gegentiber Gesellschaftern sowie eine Vielzahl an Einzelsachverhalten.
Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestand im Vorjahr eine grundpfandrechtliche Besicherung in Héhe von
213 TEuro, die im Berichtsjahr im Zusammenhang mit der VeraufRerung einer Gesellschaft auf den Erwerber (ibergegangen ist.

Besicherungen durch sonstige Pfandrechte bestehen nicht.

11. Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt im Wesentlichen Investitionszuschiisse in Rumanien, Italien und Deutsch-
land, die entsprechend dem Erfiillungsgrad aufgeldst werden.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

12. Umsatzerldse
Die Umsatzerldse werden erfasst, wenn die geschuldeten Lieferungen oder Leistungen erbracht wurden und die Preisgefahr auf
den Ké&ufer Ubergegangen ist. Die Erfassung der Auftragserlose sowie der Auftragskosten bei Fertigungsauftrdgen erfolgt,
sobald eine verlassliche Schatzung tber das Ergebnis des Auftrags vorliegt.

Die Umsatze (netto) gliedern sich wie folgt:

2004 2004 2004
in Mio. Euro Inland Ausland Gesamt
Fliesen 94,5 127,3 221,8
Bad und Wellness 103,8 317,2 421,0
Tischkultur 87,4 229,7 317,1

285,7 674,2 959,9

2003 2003 2003
in Mio. Euro Inland Ausland Gesamt
Fliesen 98,9 153,9 252,8
Bad und Wellness 104,1 306,0 410,1
Tischkultur 86,3 199,4 285,7

289,3 659,3 948,6

Aus der Anwendung der Percentage-of-Completion Methode im Zusammenhang mit der Bilanzierung von Fertigungsauftréagen
im Geschaftsfeld Project Business sind Umsatzerldse in Hohe von 2.053 TEuro (Vorjahr: 0 TEuro) enthalten.
Die Entwicklung der Umsétze nach Regionen ist im Rahmen der Segmentberichterstattung dargestellt.

13. Einstandskosten der verkauften Ware
Die Einstandskosten der verkauften Ware umfassen die Kosten der umgesetzten Erzeugnisse sowie die Einstandskosten der ver-
kauften Handelswaren. Hierbei sind gemal 1AS 2 neben den direkt zurechenbaren Kosten wie z.B. Material-, Personal- und
Energiekosten auch die Gemeinkosten und zurechenbare Abschreibungen auf Produktionsanlagen beriicksichtigt.

14. Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten
In diesem Posten sind die Kosten des Vertriebs, des Aufendienstes, Werbe- sowie Logistikkosten, Lizenzaufwendungen,
Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten.
Fur Forschung und Entwicklung sind Aufwendungen in Hohe von 10.849 TEuro (Vorjahr: 12.522 TEuro) enthalten.
Diese teilen sich auf die einzelnen Unternehmensbereiche wie folgt auf:

in Tausend Euro 2004 2003
Fliesen -2.388 -2.999
Bad und Wellness - 6.495 - 6.926
Tischkultur - 1.966 -2.597

-10.849 -12.522

Es erfolgt keine Aktivierung von Entwicklungskosten im Bereich der Produktentwicklung, da die Kriterien des 1AS 38 nicht
erfullt waren.



15. Allgemeine Verwaltungskosten
Die allgemeinen Verwaltungskosten umfassen die Personal- und Sachkosten der Leitungs- und Verwaltungsstellen.

16. Abschreibungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte
Die Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte setzen sich je Unternehmensbereich wie folgt zusammen:

in Tausend Euro 2004 2003
Fliesen -79 -8.228
Bad und Wellness - 3.476 -9.225
Tischkultur - -

- 3.555 -17.453

Die Abschreibung von Geschéfts- oder Firmenwerten aus dem Erwerb von konsolidierten Gesellschaften erfolgt planmaRig
Uber einen Zeitraum von 15 Jahren. Bei der Bemessung der Nutzungsdauer waren strategische sowie andere speziell auf die
erwirtschafteten Cash Flows der akquirierten Gesellschaften abgestellte Kriterien maf3gebend. Bei unterjahrigen Zugéngen
wird die Abschreibung zeitanteilig berticksichtigt.

Im Vorjahr wurde der Goodwill auf die Gesellschaft Villeroy & Boch Wellness N.V., Roeselare (Unternehmensbereich Well-
ness) in Hohe von 5.530 TEuro aufgrund eines Impairmenttests voll abgeschrieben. Gleiches galt fiir den bestehenden Good-
will bei der Gesellschaft Ceramica Ligure S.r.l., Ponzano Magra, der in Hohe von 7.354 TEuro wertberichtigt wurde. Im Be-
richtsjahr war keine Abschreibung aufgrund Impairmenttest erforderlich.

17. Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen

In diesem Posten sind die sonstigen betrieblichen Ertrage und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen saldiert dargestellt. In
den sonstigen betrieblichen Ertragen sind im Wesentlichen das Entkonsolidierungsergebnis aus den im Geschéftsfeld Fliesen
durchgefiihrten Unternehmensverkéufen, Kursgewinne, eine Ausgleichszahlung der Anstalt fur Wiederaufbau, Ertrage aus An-
lagenabgéangen und Lizenzertrage enthalten. Darliber hinaus sind Ertrage aus Aufldsungen von Wertberichtigungen und Er-
trage aus der Aufldsung von nicht mehr bendtigten Rickstellungen enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen Aufwendungen fur voraussichtliche Gewahrleistungsrisi-
ken im Zusammenhang mit den im Geschéftsbereich Fliesen durchgefihrten Desinvestitionen, Kursverluste, Aufwendungen
flr notwendige RestrukturierungsmaRnahmen in den Unternehmensbereichen, Aufwendungen aus der Zufiihrung von Wert-
berichtigungen, Forderungen und Aufwendungen aus Anlagenabgangen und Beratungskosten enthalten.

18. Beteiligungsergebnis
Das Beteiligungsergebnis im Villeroy & Boch Konzern umfasst Ertrage aus Beteiligungen an einem assoziierten Unternehmen

in Hohe von 295 TEuro (Vorjahr: 239 TEuro).

19. Finanzergebnis

in Tausend Euro 2004 2003
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.958 2.534
Zinsen und ahnliche Aufwendungen - 3.603 -5.179
Zinsanteil in der Veranderung
der Ruckstellungen fir Pensionen und @hnliche Verpflichtungen - 9.755 -10.548
Summe Zinsergebnis - 10.400 - 13.193
Ubriges Finanzergebnis 197 56
- 10.203 -13.137
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Fremdkapitalkosten werden im Jahr ihrer Entstehung aufwandswirksam erfasst. Im Zinsaufwand sind 152 TEuro (Vorjahr:
457 TEuro) als anteiliger Zinsanteil der Leasingraten aus den gemaR IAS 17 (Leases) erfassten Finanzierungsleasing-Vertragen
enthalten.

Im Zinsanteil aus der Verdnderung der Ruckstellungen fir Pensionen sind Ertrdge aus der Ausschittung einer Fondsgesell-
schaft in Hohe von 696 TEuro (Vorjahr 668 TEuro) enthalten.

20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind die in den einzelnen Landern gezahlten bzw. geschuldeten Steuern auf Ein-
kommen und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die deutschen Gesellschaften des Villeroy & Boch
Konzerns unterliegen einer durchschnittlichen Gewerbeertragsteuer von ca. 15% des Gewerbeertrags, die bei der Ermittlung
der Koérperschaftsteuer abzugsféhig ist. Der Kérperschaftsteuersatz betragt 25%, zuziglich eines Solidaritatszuschlags auf die
Korperschaftsteuer von 5,5%.
Der Ermittlung der latenten Steuern liegen die in den einzelnen L&ndern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze
zugrunde. Diese basieren grundsétzlich auf den am Bilanzstichtag giltigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.
Die Berechnung auslandischer Ertragsteuern basiert auf den in den einzelnen Landern gultigen Gesetzen und Verordnungen.
Die angewandten Ertragsteuersétze fur ausldndische Gesellschaften variieren von 16,0% bis 40,0%.

in Tausend Euro 2004 2003
Gezahlte bzw. geschuldete Steuern -9.776 -6.791
Davon Inland (- 34) (- 28)
Davon Ausland (- 9.742) (- 6.763)
Latente Steuern 2.898 12.163
Steuern vom Einkommen und Ertrag -6.878 5.372

Der effektive Steuersatz betragt 29,19 %. Der Unterschied zum deutschen Ertragsteuersatz, der im Jahr 2004 unverandert zum
Vorjahr bei 37,7 % lag, lasst sich wie folgt Gberleiten:

Uberleitung vom erwarteten zum tatséchlichen Steueraufwand:

in Tausend Euro 2004 2003
Ergebnis vor Ertragsteuer 23.560 -30.768
Erwartete Ertragsteuer (EBT x Steuersatz 37,7 %) - 8.882 11.600
Unterschiede aus auslandischen Steuersatzen 5.251 3.369
Steuereffekte aus:

- Abschreibung auf Goodwill - 1.340 - 6.580

- Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen -1.164 -1.713

- Sonstige Abweichungen - 743 -1.304
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand -6.878 5.372
Tatséchlicher Steuersatz in % 29,19 17,46



Die Uberleitung der aktiven und passiven latenten Steuern in der Bilanz zu den in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewie-

senen latenten Steuern stellt sich wie folgt dar:

in Tausend Euro 2004 2003
Veranderung aktiver latenter Steuern - 8.499 10.528
Veranderung passiver latenter Steuern 12.217 694
Veranderung erfolgsneutral gebildeter

aktiver/passiver latenter Steuern - 820 941
Latente Steuer gemal Gewinn- und Verlustrechnung 2.898 12.163

21. Anteile anderer Gesellschafter
Die Fremdanteile am Ergebnis in Hohe von - 687 TEuro (Vorjahr
Gesellschafter bei der tschechischen Gesellschaft VVagnerplast spol

22. Ergebnis je Aktie

: - 668 TEuro) enthalten im Wesentlichen die Anteile anderer
. S.r.o., Unhost..

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des Konzernjahresergebnisses durch die gewichtete Zahl ausgegebener Ak-

tien und ist fur jede Klasse von Aktien anzugeben:

Stammaktien 2004 2003
Anzahl der ausgegebenen Stuckaktien 14.044.800 14.044.800
Anteiliges Konzernjahresergebnis (in TEuro) 8.089 - 13.900
Ergebnis je Aktie (in Euro) 0,58 - 0,99
Vorzugsaktien 2004 2003
Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien 12.631.324 12.945.080
Anteiliges Konzernjahresergebnis (in TEuro) 7.906 -12.164
Ergebnis je Aktie (in Euro) 0,63 - 0,94

Hierbei handelt es sich um eine nach IAS 33 (Earnings per Share) ermittelte Kennzahl.

Ein Verwasserungseffekt war weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr gegeben. Fir die Berechnung wurde bei den Stammaktien
eine gewichtete Anzahl von 14.044.800 Aktien zugrunde gelegt. Bei den Vorzugsaktien wurde der gewichtete eigene Aktienbe-
stand unbericksichtigt gelassen.

23. Abschreibungen
Die Abschreibungen des Geschéftsjahres setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend Euro 2004 2003

PlanméaRige Abschreibungen auf Sachanlagen und
Immaterielle Vermogenswerte einschlie3lich Firmenwerte 51.901 57.031
AuBerplanmégige Abschreibung Firmenwert 0 12.884
Abschreibungen auf Finanzanlagen 752 698
52.653 70.613

Im Geschéftsjahr 2004 waren im Zusammenhang mit der Bewertung der gehaltenen Aktien Abschreibungen in H6he von
721 TEuro (Vorjahr: 605 TEuro) gemaR IAS 39 auf den niedrigeren erzielbaren Wert erforderlich. Der Aufwand wird im
Zinsergebnis gezeigt.
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24. Materialaufwand
In den Einstandskosten der verkauften Ware sind folgende Materialaufwendungen enthalten:

in Tausend Euro 2004 2003

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

(einschlieB3lich Vorprodukte) 162.954 165.425
Aufwendungen fiir bezogene Waren 124.325 143.723
287.279 309.148
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 42.235 42.190
329.514 351.338

25. Personalaufwand
Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend Euro 2004 2003
Léhne und Gehalter 275.278 292.803
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unterstitzung 71.309 74.331
Davon fir Altersversorgung (5.444) (11.677)
346.587 367.134

Der in der Zuflhrung zu den Pensionsriickstellungen enthaltene Zinsanteil in Héhe von 10.374 TEuro (Vorjahr: 10.864 TEuro)
ist im Zinsergebnis ausgewiesen; die Aufwendungen fur Altersversorgung sind um diese Betrage vermindert.

Die Verminderung der Léhne und Gehélter gegenliiber dem Vorjahr ergibt sich im Wesentlichen durch die im Vorjahr enthalte-
nen Aufwendungen im Zusammenhang mit den durchgefiihrten Restrukturierungsprogrammen sowie den Verkaufen der

Tochtergesellschaften im Geschéftsfeld Fliesen.

Durchschnittlicher Personalbestand:

Anzahl der Mitarbeiter 2004 2003
Lohnempfanger 6.110 6.461
Gehaltsempfanger 4.280 4.351

10.390 10.812

Von dem gesamten Personalbestand sind 3.861 Mitarbeiter (Vorjahr: 3.964) in Deutschland und 6.529 Mitarbeiter (Vorjahr:
6.848) im Ausland beschaftigt.

Mitarbeiter nach Unternehmensbereichen: 2004 2003*
Fliesen 1.806 2.190
Bad und Wellness 4.859 4.874
Tischkultur 3.249 3.228
Ubergreifend 476 520

10.390 10.812

* Die Vorjahreswerte wurden aufgrund einer Organisationsveranderung angepasst.



26. Sonstige Steuern
Die sonstigen Steuern betragen 6.245 TEuro (Vorjahr: 6.795 TEuro). Es handelt sich im Wesentlichen um vermdgensabhéngige
Steuern.

27. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung
Die Kapitalflussrechnung zeigt geméafd 1AS 7 (Cash Flow Statement) die Verdnderung der Finanzmittel des Villeroy & Boch
Konzerns im Laufe des Berichtsjahres. Die Auswirkungen von Unternehmensakquisitionen bzw. -verkaufen werden dabei
eliminiert.
Es wird zwischen Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit, Cash Flow aus der Investitionstétigkeit und Cash Flow aus
der Finanzierungstéatigkeit unterschieden. Der Finanzmittelbestand umfasst die Flussigen Mittel.
Im Geschaéftsjahr 2004 konnten aus der laufenden Geschaftstatigkeit gegentiber dem Vorjahr ein um 10,9 Mio. Euro héherer
Mittelzufluss generiert werden. Grundlegend fiir diese Verbesserung war der Anstieg des EBT gegenliber dem Vorjahr um 54,3
Mio. Euro auf 23,6 Mio. Euro mit einem entsprechenden Gegeneffekt aus dem Steuerergebnis in Hohe von -12,2 Mio. Euro.
Des Weiteren wurde dieser Effekt durch um 17,9 Mio. Euro niedrigere Abschreibungen sowie einer Verringerung des Mittel-
zuflusses aus den Ubrigen Posten des Nettovermdgens um 8,7 Mio. Euro kompensiert. Die Veranderung bei den sonstigen
zahlungsunwirksamen Ertréagen/Aufwendungen ist im Wesentlichen durch Aufwendungen aus den latenten Steuern begriindet.
Aus den Desinvestments im Geschaftsfeld Fliesen ist ein Mittelzufluss in Hohe von 7,8 Mio. Euro enthalten.
Im Cash Flow aus der Investitionstatigkeit zeigt sich im Geschéftsjahr ein Mittelabfluss in H6he von 9,0 Mio. Euro (Vorjahr:
58,4 Mio. Euro). Die Veranderung gegeniiber dem Vorjahr ist gepragt durch Zahlungseingénge in Hoéhe von 28,1 Mio. Euro
(saldiert mit Verminderung um 2,1 Mio. Euro liquider Mittel) im Zusammenhang mit der Verduf3erung der entkonsolidierten
Gesellschaften im Geschéftsfeld Fliesen (Gesamtkaufpreis 39,6 Mio. Euro). Aus dem Gesamtkontext der durchgefiihrten Des-
investments sind in den erhaltenen Einzahlungen aus Anlageabgéngen weitere 8,9 Mio. Euro in Frankreich, Ungarn und
Rumanien enthalten. Die verbleibende Verdnderung resultiert im Wesentlichen aus einer leicht riicklaufigen Investitions-
tatigkeit im Unternehmensbereich Tischkultur. Dem Mittelabfluss aus Investitionen in Finanzanlagen steht innerhalb der
Einzahlungen aus Anlageabgéngen ein nahezu gleich hoher Wert aus der Optimierung der gehaltenen Wertpapiere gegeniiber.
Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit weist im Berichtsjahr einen Mittelabfluss in H6he von 39,9 Mio. Euro (Vorjahr:
10,6 Mio. Euro) aus, der hauptsachlich aus dem Abbau der Bankverbindlichkeiten resultiert. Dies war insbesondere durch den
Liquiditatszufluss aus den Desinvestitionen im Geschéaftsfeld Fliesen mdglich. Die Ausschiittung der Dividende in Hohe von
7,3 Mio. Euro wirkte dem ebenso wie der weitere Ankauf eigener Aktien in Hohe von 3,7 Mio. Euro entgegen.

28. Erlauterung Segmentberichterstattung
Die Segmentberichterstattung ist gemanR 1AS 14 (Segment Reporting) aufgestellt. Hiernach kann die Segmentierung der inter-
nen Steuerung und Berichterstattung des Konzerns folgen. Dies spiegelt sich in den dargestellten Produktgruppen und Regio-
nen wider. Die produktorientierte Abgrenzung der Segmente untereinander ergibt sich ebenso aus den unterschiedlichen Pro-
duktionsverfahren, Vertriebskanalen und -methoden.
Gegen Ende des Geschaftsjahres 2004 wurde tber die durch den Aufsichtsrat beschlossene personelle Veranderung im Vor-
stand der Villeroy & Boch AG berichtet. Damit verbunden ist eine Neugliederung der Verantwortungsbereiche. Im Zusam-
menhang mit dieser Neuausrichtung wird die Segmentberichterstattung bereits im Geschéaftsjahr 2004 auf die neue Organisa-
tionsstruktur angepal3t. Die Vorjahreswerte werden zwecks besserer Vergleichbarkeit entsprechend dargestellt.
Die Segmentierung erfolgt in drei Unternehmensbereichen: Fliesen, Bad und Wellness sowie Tischkultur. Die Segmente produ-
zieren und/oder vertreiben folgende Produkte:

Fliesen

Geschéftsfeld Fliesen

Wand- und Bodenfliesen aus Steingut und glasiertem bzw. unglasiertem Steinzeug; von Fremdunternehmen bezogene Fliesen
und Naturstein

Geschéftsfeld Project Business

Schlusselfertiges Komplettangebot fur Projekte der mittleren und gehobenen Kategorie nach konventioneller Bauweise als auch
als modulares Fertigbadkonzept ,,e.motion* z. B. Badezimmer fir Hotels bzw. Ressorts
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Bad und Wellness

Geschaftsfeld Bad und Kiiche

Sanitarkeramik, keramische Kiichenspuilen, Badmdobel, Armaturen und technisches Zubehor; von Fremdunternehmen bezogene
Badmobel, Badaccessoires, Kiichenarmaturen und technisches Zubehor

Geschéftsfeld Wellness

Badewannen, Duschwannen, Whirlpools, Duschabtrennungen, Duschkabinen und Dampfkabinen

Tischkultur

Tafelservices aus Fayence, Vitro-Porzellan, Fine Vilbo China und Bone China sowie Geschenkartikel aus Keramik und Glas
und Bleikristall-Trinkgléser; von Fremdunternehmen bezogenes Geschirr, Bestecke und Silberwaren, Geschenkartikel aus Kera-
mik und Glas, Bleikristall-Trinkglaser, Tischtextilien, Accessoires fur den gedeckten Tisch und Wohnmaobel

Die Segmentdaten werden in Ubereinstimmung mit den Bilanzansétzen und den Bewertungsmethoden des zugrundeliegenden
Konzernabschlusses ermittelt. Die fur die Segmente ausgewiesenen Vermdgens- und Schuldposten korrespondieren mit den
Aufwendungen und Ertragen.

Vermdgens- und Schuldposten, Aufwendungen und Ertrage werden den Segmenten grundsatzlich direkt zugeordnet. Die Ver-
mogensgegenstande und Schulden, Aufwendungen und Ertrége des zentralen Regie- und Dienstleistungsbereichs werden den
operativen Segmenten mit Hilfe von Schlisseln zugeordnet.

Segmentlibergreifende Geschafte sind von untergeordneter Bedeutung und werden wie unter fremden Dritten vorgenommen.
Die AuBenumsatzerlése der Segmente sind differenziert nach Umsétzen mit fremden Dritten sowie nach segmentibergreifen-
den internen Umsatzerldsen dargestellt. Die Auswirkungen der Divestments des Geschaftsjahres 2004 im Unternehmensbe-
reich Fliesen wurden in der Segmentberichterstattung nicht bereinigt.

Das EBIT (Operatives Ergebnis) der Segmente definiert sich als Ergebnis vor Zinsen, auRerordentlichem Ergebnis und Ertrag-
steuern. Einzelheiten hierzu entnehmen Sie bitte der Darstellung zur Ergebnisentwicklung innerhalb des Lageberichtes.

Das EBITDA der Segmente ist als Ergebnis vor Zinsen und Abschreibungen, auRerordentlichem Ergebnis und Ertragsteuern
definiert.

Das Operative Vermogen umfasst immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen, Anteile an assoziierten Unternehmen,
Vorréate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen assoziierte Unternehmen, Wechselobligo, Sonstige
Vermogensgegenstande (exkl. Ertragsteuererstattungsanspriiche) und aktive Rechnungsabgrenzungsposten. Bereits einge-
reichte aber zum Stichtag nicht fallige Wechsel werden dem operativen Vermdgen wieder hinzugerechnet. Dies wirkt sich
im Operativen Vermdgen des Unternehmensbereiches Fliesen mit einem Betrag in Hohe von 16.893 TEuro (Vorjahr:
22.147 TEuro) aus.

In die Uberleitung vom Operativen Vermdgen zur Bilanzsumme gehen die Posten ein, die den Finanz-, Steuer- und sonstigen
nicht operativen Bereichen zuzuordnen sind. Im Wesentlichen sind dies: Finanzanlagen ohne Anteile an assoziierten Unter-
nehmen, Wertpapiere, Flissige Mittel, Latente Steuern und Forderungen gegen verbundene Unternehmen.

Die Operativen Schulden umfassen sonstige Ruckstellungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlich-
keiten gegenuiber assoziierten Unternehmen, Ubrige Verbindlichkeiten (ohne Ertragsteuerverbindlichkeiten) und passive Rech-
nungsabgrenzungsposten.

In die Uberleitung der Operativen Schulden zum Fremdkapital gehen die Posten ein, die den Finanz-, Steuer- und sonstigen
nicht operativen Bereichen zuzuordnen sind. Im Wesentlichen sind dies: Steuerrtickstellungen, Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten, Wechselverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen, Pensionsrickstellungen
und der nicht den Segmenten zugeordnete Teil der sonstigen Ruckstellungen.

Die Segmentinvestitionen beziehen sich auf die immateriellen Vermdgenswerte und die Sachanlagen.

Die Abschreibungen betreffen die den einzelnen Segmenten zugeordneten Vermdgenswerte.

Die Angaben zu den Mitarbeitern werden im Jahresdurchschnitt vorgenommen.



SEGMENTBERICHTERSTATTUNG UNTERNEHMENSBEREICHE - PRIMARSEGMENTE

in Mio. Euro

AulRenumsatze (netto)
Segmententibergreifende Innenumsatzerlése
Umsatzerldse (netto)
EBITDA
Abschreibungen (immat./Sachanl.)
- davon auf3erplanmaRig
Abschreibungen auf Finanzanlagen
EBIT
Finanzergebnis
Investitionen
Operatives Vermdgen
Operative Schulden
Operatives Nettovermégen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)*

2004

2218
0,1
221,9
-1,9
10,5
(-)

-12,4

8,9
122,0
44,0
78,0

0,3
1.806

Fiesen
2003

252,8
0,1
252,9
-6,3
24,1
(7.4)

-30,4

8,1
203,4
74,0
129,4

0,2
2.190

Abw.

-31,0
0,0
-31,0
4,4
-13,6
(-7.4

18,0

0,8
-81,4
- 30,0
-51,4

0,1
- 384

Bad und Wellness

2004

421,0
3.1
424,1
51,4
25,4
(-)

26,0

27,2
327,2
107,7
219,5

4.859

* Die Vorjahreswerte wurden aufgrund einer Organisationsveranderung in der Zuordnung zu den Unternehmensbereichen angepasst.

2003

410,1
2,1
412,2
43,0
31,7
(5.9)

11,3
28,8
326,1

105,6
220,5

4.874

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG NACH REGIONEN - SEKUNDARSEGMENTE

Deutschland

in Mio. Euro 2004 2003
AuBenumsatze (netto) 285,7 289,3

Segmentubergreifende

Innenumsatzerlose 1,5 0,0
Umsatzerldse (netto) 287,6 289,3
Investitionen 20,6 18,9
Operatives Vermdgen 323,6 323,7
Operative Schulden 118,7 121,0
Operatives Nettovermogen 204,9 202,7
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 3.861 3.964

I

76

Abw.

-3,6

1,5
-2,0
1,7
-0,1
-2,3
2,2
- 103

2004

161,7

1,5
163,2
3,6
38,1
18,6
19,5
1.127

Frankreich
2003

177,5

2,3
179,8
3,0
76,8
25,9
50,9
1.274

Abw.

- 15,8

-0,8

- 16,6
0,6

- 38,7
-7,3

-31,4
- 147

Ubriges Westeuropa

2004

336,6

0,2
336,8
11,8
207,7
56,6
151,1
2.524

2003

302,3

0,0
302,3
28,5
244,3
80,8
163,5
2.770

Abw.

10,9
1,0
11,9
8,4
-6,3
(-5.9)

14,7

-1,6
1,1
2,1

-1,0

- 15

Abw.

34,3

0,2
34,5
- 16,7
- 36,6
-24,2
-12,4
- 246



Tischkultur
2004 2003
317,1 285,7
0,0 0,1
317,1 285,8
36,2 15,6
16,0 14,2
(-) (-)
20,2 1.4
15,8 22,5
220,7 215,6
54,4 60,3
166,3 155,3
3.249 3.328
Osteuropa
2004 2003 Abw.
77,6 82,7 -51
0,0 0,0 0,0
77,6 82,7 -51
14,4 7,8 6,6
69,2 68,9 0,3
8,2 8,3 -0,1
61,0 60,6 0,4
2.221 2.196 25

Abw.

31,4
-0,1
31,3
20,6

1,8
(=)

18,8

-6,7

51
-59
11,0

21

2004

98,3

0,0
98,3
1,5
31,3
4,0
27,3
657

Ubrige Welt
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Uberleitung/Konsolidierung

Villeroy & Boch Konzern

2004 2003 Abw. 2004 2003 Abw.

0,0 0,0 0,0 959,9 948,6 11,3

-32 -2,3 -0,9 0,0 0,0 0,0

-32 -2,3 -0,9 959,9 948,6 11,3

0,8 0,7 0,1 86,5 53,0 33,5

_ - - 51,9 70,0 -18,1

(=) (-) (=) (-) (12,9) (-12)9)

0,8 0,6 0,2 0,8 0,6 0,2

33,8 - 17,7 51,5

- 10,2 -13,1 2,9 -10,2 -13,1 2,9

51,9 59,4 -75

115,2 97,6 17,6 785,1 842,7 -57,6

233,4 267,8 -34,4 439,5 507,7 - 68,2

-118,2 -170,2 52,0 345,6 335,0 10,6

-20,4 -20,9 0,5 -20,4 -20,9 0,5

- - - 0,3 0,2 0,1

476 520 -44 10.390 10.812 - 422
Uberleitung/Konsolidierung Villeroy & Boch Konzern

2003 Abw. 2004 2003 Abw. 2004 2003 Abw.

96,8 15 0,0 0,0 0,0 959,9 948,6 11,3

0,0 0,0 -3.2 -2,3 -0,9 0,0 0,0 0,0

96,8 15 -3.2 -2,3 -0,9 959,9 948,6 11,3

1,2 0,3 - - - 51,9 59,4 -75

31,2 0,1 115,2 97,8 17,4 785,1 8427 -57,6

3,7 0,3 233,4 268,0 - 34,6 439,5 507,7 - 68,2

27,5 -0,2 -118,2 -170,2 52,0 345,6 335,0 10,6

608 49 - - - 10.390 10.812 - 422



SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

29. Eventualverbindlichkeiten und Haftungsverhaltnisse

in Tausend Euro 31.12.2004 31.12.2003
Wechselobligo 16.623 21.911
Birgschaftsverpflichtungen 49 64
Treuhandverpflichtung 422 380

Die Verminderung der Verpflichtung aus Wechselobligo resultiert im Wesentlichen aus dem Abgang der Gesellschaft Boch
Freres SA.

Es bestehen keine Verpflichtungen gegenliber assoziierten Unternehmen.

30. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
in Tausend Euro 31.12.2004 31.12.2003
Verpflichtungen aus vergebenen Auftragen fur Investitionen 1.657 5.191
Die Miet- und Leasingverpflichtungen werden unter Punkt 1.2. detailliert dargestellt.

31. Finanzinstrumente
Unter Finanzinstrumenten versteht man auf einem Vertrag basierende wirtschaftliche Vorgénge, die einen Anspruch auf Zah-
lungsmittel einschlieBen. GeméaR 1AS 32 gehdren hierzu einerseits origindre Finanzinstrumente wie Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen oder Finanzforderungen und Finanzschulden. Andererseits gehdren hierzu auch
derivative Finanzinstrumente, die als Sicherungsgeschéfte zur Absicherung gegen Risiken aus Anderungen von Wahrungs-
kursen und Zinssatzen eingesetzt werden.

Risikomanagement und -controlling

Aus Risikomanagementgesichtspunkten unterliegt die Durchfiihrung von derivativen Geschaften einer strikten Funktionstren-
nung in Punkto Handel, Abwicklung, Kontrolle und der buchhalterischen Abbildung. Ebenso wird die Einhaltung der durch
eine einheitliche Richtlinie vorgegebenen Grundsétze und die Abwicklung der Buchungsvorfélle kontinuierlich Gberwacht.

Origindre Finanzinstrumente

Hierzu gehoren die einzelnen Posten, die aus der Bilanz direkt abzulesen sind. Zu deren Bilanzierung bzw. Bewertung wird auf
die Erlauterungen der jeweiligen Positionen verwiesen. Sofern keine weiteren Angaben erfolgen entsprechen die ausgewiesenen
Buchwerte den Fair Values.

Derivative Finanzinstrumente

Wir setzen derivative Finanzinstrumente zur Sicherung von Wahrungs- und Zinspositionen ein, um die durch Wechselkurs-
bzw. Zinsschwankungen bedingten Wahrungsrisiken und Finanzierungskosten zu minimieren bzw. auszuschlielen. Hierzu
bedienen wir uns marktgéangiger Devisentermingeschéafte und Zinsswaps — sogenannter OTC-Produkte.

Die Geschafte werden nur mit bonitdtsmaRig einwandfreien Banken abgeschlossen. Ihr Einsatz erfolgt nach einheitlichen
Richtlinien, unterliegt strengen internen Kontrollen und bleibt auf der Absicherung des operativen Geschéaftes sowie der damit
verbundenen Finanzierungsvorgange beschrankt.
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Bilanziert werden ,,ubliche* K&ufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten gemal3 IAS 39 nach der Methode der
Bilanzierung zum Erfullungstag .

Die derivativen Finanzinstrumente sind gemaR IAS 39 zum Fair Value bewertet. Der Ausweis erfolgt in den sonstigen Ver-
mogensgegenstanden bzw. sonstigen Verbindlichkeiten.

Zur Absicherung des Risikos kinftig schwankender Ein- und Auszahlungen aus einer bestehenden Aktiv- oder Passivposition,
einer vertraglich festgelegten Verpflichtung sowie aus geplanten Transaktionen, werden Cash Flow hedges verwendet.
Devisentermingeschéafte werden zur Absicherung des Wahrungsrisikos (im Wesentlichen USD, GBP, CHF, AUD) von zukinf-
tigen Umsatzen bzw. Einkaufsvolumina der einzelnen Unternehmensbereiche abgeschlossen. Die Fair Values der Devisenter-
mingeschafte werden monatlich auf Grundlage von anerkannten Bewertungsmethoden ermittelt. Hierbei erfolgt die Bewertung
auf Basis von Mittelkursen.

Die Ermittlung der Fair Values von Zinsswaps zur Minimierung der Zinsanderungsrisiken aus bestehenden Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten erfolgt durch die von einem Kreditinstitut zur Verflgung gestellten Marktbewertungen.

Die in einen Cash Flow Hedge einbezogenen Marktwertdnderungen von Devisentermingeschéften werden im Eigenkapital
ausgewiesen. Die im Eigenkapital enthaltene Bewertung der derivativen Finanzinstrumente wird mit der Realisierung der
abgesicherten Grundgeschéfte in das operative Ergebnis umgebucht. Marktwertanderungen von derivativen Zinsinstrumenten,
die zur Sicherung von variablen Zinszahlungen abgeschlossen wurden, werden ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Sofern den derivativen Finanzinstrumenten keine Sicherungsbeziehung gegenibersteht, erfolgt die Bewertung ergebnis-
wirksam.

Aus der Marktbewertung der derivaten Finanzinstrumente wurden im Berichtsjahr 63 TEuro (Vorjahr: 160 TEuro) ergebnis-
neutral im Eigenkapital und 2.182 TEuro (Vorjahr: 1.289 TEuro) ergebniswirksam erfasst.

Am Bilanzstichtag sind folgende derivativen Finanzinstrumente zur Risikominimierung eingesetzt.

Fair Value
in Tausend Euro Nominalvolumen Finanzielle Vermdgenswerte Finanzielle Verbindlichkeiten
Zinsswaps 26.472 - 3.481 Y
Devisentermingeschéafte 41.729 1.084 87

Y inkl. Zinsabgrenzung

Die zur Absicherung des Zinsrisikos abgeschlossenen Zinssicherungsgeschafte haben in Hohe von 87 TEuro eine Rest-
laufzeit bis zu einem Jahr (Vorjahr: 288 TEuro) und in Hohe von 603 TEuro eine Restlaufzeit von Uber 5 Jahren (Vorjahr:
1.157 TEuro). Die zur Absicherung des Wahrungsrisikos eingegangenen Devisensicherungsgeschéfte haben grundsétzlich eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Bonitats- oder Ausfallrisiko

Die durchgefiihrten derivativen Finanzgeschafte werden nur mit bonitatsméfig einwandfreien Banken abgeschlossen — folglich
besteht ein als sehr gering einzustufendes Ausfallrisiko. Darlberhinaus kann als maximales Ausfallrisiko die Summe der
positiven Marktwerte derjenigen Derivate angesehen werden, aus denen Anspriiche gegen Vertragspartner bestehen. Zur
Minimierung dieser Risiken werden Geschafte mit den einzelnen Vertragspartnern auf ein Limit begrenzt.



32. Bezuige des Aufsichtsrats und des Vorstands

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betragen 190 TEuro (Vorjahr: 171 TEuro). Die Gesamtbeziige der Mitglieder des
Vorstands in Hohe von 4.408 TEuro (Vorjahr: 2.670 TEuro) setzen sich aus 2.695 TEuro fixen und 1.713 TEuro variablen
Gehaltskomponenten zusammen. Fir ehemalige Mitglieder des Vorstands bestehen Pensionsriickstellungen in Héhe von
10.536 TEuro (Vorjahr: 9.720 TEuro), die Bezlige im Geschéaftsjahr betragen 1.015 TEuro (Vorjahr: TEuro 999).

An die Mitglieder des Vorstands der Villeroy & Boch AG wurden im Geschéftsjahr 2004 wie im Vorjahr keine Optionsrechte
flr den Erwerb von Vorzugs-Stiickaktien ausgegeben. Der Gesamtbestand der an den Vorstand ausgegebenen Optionsrechte
zum 31.12.2004 betragt 84.627 Stiick (Vorjahr: 240.867). Erlauterungen zu dem Aktienoptionsplan enthalt Textziffer 7.5.
,»Aktienoptionsplan®.

33. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
Angabepflichtige Geschéfte mit nahestehenden Personen liegen nicht vor. Ebenso sind keine weiteren Leistungen mit anderen
nahestehenden Personen vereinbart.

34. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor. Die Freigabe des Konzerjahresabschlusses zur Veréffentli-
chung erfolgte am 25.02.2005.

35. Gewinnverwendungsvorschlag der Villeroy & Boch AG
Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Bilanzgewinn in Héhe von Euro 11.477.169,51 zur Ausschittung einer Divi-
dende von Euro 0,37 je Stamm-Stiickaktie und Euro 0,42 je Vorzugs-Stiickaktie zu verwenden. Der Gewinnverwendungsvor-
schlag entspricht einer Dividende

Euro
fur das Stammkapital von 5.196.576,00
fur das Vorzugskapital von 5.898.816,00

11.095.392,00

Der Restbetrag des Bilanzgewinns in H6he von Euro 381.777,51 wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Sollten sich zum Zeitpunkt des Gewinnverwendungsbeschlusses noch eigene Aktien im Besitz der Gesellschaft befinden, verrin-
gert sich die Dividendenzahlung fiir das Vorzugskapital um den auf die eigenen Aktien entfallenden Betrag. Entsprechend
erhoht sich der Gewinnvortrag in das Jahr 2004.

36. Corporate Governance Kodex

In Anwendung des Corporate Governance Kodex wurden in 2004 die Unternehmensgrundsatze aktualisiert und eine neue
nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen. Im Geschaftsbericht
sowie im Internet findet sich eine zusammenfassende Darstellung zur Corporate Governance. Im Internet ist auch die Entspre-

chenserklarung den Aktionaren dauerhaft zuganglich (www.villeroy-boch.de, Investor Relations)

Mettlach, den 11. Méarz 2005

Wendelin von Boch-Galhau Manfred Finger

Frank Goring Peter von der Lippe Dr. Bernard Wientjes
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BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den von der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft, Mettlach, aufgestellten Konzernabschluss, bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang, fur das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004 geprift. Aufstellung und Inhalt des Konzernabschlusses nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prii-fung eine Beurteilung tber den Konzernabschluss abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach den deutschen Prifungsvorschriften und unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprufung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob der Konzern-
abschluss frei von wesentlichen Fehlaussagen ist. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber mdgliche
Fehler berucksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Nachweise fur die Wertansatze und Angaben im Konzernabschluss
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung beinhaltet die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und
der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
sowie der Zahlungsstréme des Geschaftsjahres.

Unsere Prufung, die sich auch auf den von dem Vorstand fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004
aufgestellten Konzernlagebericht erstreckt hat, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Uberzeugung gibt der Konzernlagebericht insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des Konzerns und
stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Auflerdem bestatigen wir, dass der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004 die Voraussetzungen fur eine Befreiung der
Gesellschaft von der Aufstellung eines Konzernabschlusses und Konzernlageberichts nach deutschem Recht erfullen.

Kdéln, den 11. Marz 2005
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Reinke) (Kohns)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Verbundene Unternehmen:

Unternehmensbereich
Bad und Wellness

Unternehmensbereich
Tischkultur

Unternehmensbereich
Fliesen

Unternehmensbereich-
Ubergreifende Gesellschaften

I
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Belgien
Frankreich
Italien
Niederlande

Osterreich
Polen

Rumanien
Schweden

Slowakische Republik
Tschechische Republik
Ungarn

Deutschland
Luxemburg
Frankreich
Italien
Schweiz
Schweden
Norwegen
Niederlande
Kanada
Australien
Hong-Kong
Japan

Deutschland

Frankreich

Frankreich
England
Spanien
Osterreich
Déanemark
Belgien
Ungarn
USA

Villeroy & Boch Wellness N.V., Roeselare

Villeroy & Boch S.A.S., Paris

Villeroy & Boch Wellness lItalia S.r.l., Castelraimondo
Villeroy & Boch Nederland B.V., Amsterdam

Villeroy & Boch Wellness Holding B.V., Roden
Villeroy & Boch Badmoébel GmbH., Salzburg-Plainfeld
Villeroy & Boch Polska Sp.z 0.0., Warszawa

S.C. Mondial S.A., Lugoj

AB Gustavsberg, Gustavsberg

Villeroy & Boch Wellness AB, Vaxjo

Vagnerplast Slovensko s. r.o., Partizanske
Vagnerplast spol. s r.o., Unhost

Villeroy & Boch Ungarn Rt., Hédmezo6vasarhely

Villeroy & Boch Creation GmbH, Mettlach

Villeroy & Boch S.ar.l., Faiencerie de Septfontaines, Luxembourg
Villeroy & Boch Arts de la Table S.A., Garges-les-Gonesse
Villeroy & Boch Arti della Tavola S.r.I, Milano

Villeroy & Boch CreaTable AG, Lenzburg

Villeroy & Boch Sverige AB, Stockholm

Villeroy & Boch Norge AS, Oslo

Villeroy & Boch Tableware B.V., Nijkerk

Villeroy & Boch Tableware Ltd., Aurora

Villeroy & Boch Australia Pty. Ltd., Frenchs Forest
Villeroy & Boch Tableware (Far East) Ltd., Hong-Kong
Villeroy & Boch Tableware Japan K.K., Tokyo

Fliesenhandel an der Cristallerie GmbH, Wadgassen
Fliesenhandel Merzig GmbH, Merzig
Villeroy & Boch S.A.S., Paris

S.D.R.C. S.A,, Paris

Villeroy & Boch United Kingdom Ltd., London

Villeroy & Boch Hogar S.L., Barcelona

Villeroy & Boch Austria Handelsgesellschaft m.b.H., Salzburg
Villeroy & Boch Denmark A/S, Roedovre

Villeroy & Boch Belgium S.A., Bruxelles

Villeroy & Boch Holding Ungarn GmbH, Budapest

Villeroy & Boch USA Inc., Princeton
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Gesellschaftskapital Beteiligung Villeroy & Boch Aktiengesellschaft

Wahrung Millionen unmittelbar mittelbar insgesamt
% % %
EUR 7,56 100,00 - 100,00
EUR 9,27 100,00 - 100,00
EUR 8,00 - 100,00 100,00
EUR 0,05 100,00 - 100,00
EUR 1,62 100,00 - 100,00
EUR 2,20 - 100,00 100,00
PLN 0,50 - 100,00 100,00
ROL 170.099,98 99,24 - 99,24
SEK 20,00 100,00 - 100,00
SEK 1,00 - 100,00 100,00
SKK 0,20 - 60,00 60,00
CzK 92,93 - 67,00 67,00
HUF 2.289,30 99,59 99,59
EUR 0,05 100,00 - 100,00
EUR 15,00 100,00 - 100,00
EUR 3,14 - 100,00 100,00
EUR 0,03 0,20 99,80 100,00
CHF 0,50 - 100,00 100,00
SEK 2,00 - 100,00 100,00
NOK 0,10 - 100,00 100,00
EUR 0,10 100,00 - 100,00
CAD 2,20 - 100,00 100,00
AUD 0,52 - 100,00 100,00
HKD 7,00 - 100,00 100,00
JPY 97,50 - 100,00 100,00
EUR 0,26 100,00 - 100,00
EUR 0,36 100,00 - 100,00
EUR 9,27 100,00 - 100,00
EUR 2,13 97,15 2,85 100,00
GBP 1,10 - 100,00 100,00
EUR 0,27 44,44 55,56 100,00
EUR 1,24 100,00 - 100,00
DKK 1,50 33,33 66,67 100,00
EUR 0,06 99,90 0,10 100,00
HUF 3,00 100,00 0,00 100,00
usD 3,80 - 100,00 100,00



Aktiva

In Tausend Euro

ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

UMLAUFVERMOGEN

Vorrate

Forderungen und Sonstige Vermodgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Ubrige Forderungen und Sonstige
Vermogensgegenstande

Wertpapiere

Flussige Mittel

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

I
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Anhang

zum 31. Dezember 2004

2.190
106.540
273.801

48.406
69.758

28.277

31.12.2004

382.531

121.369

146.441
14.787
59.427

342.024

113

724.668

2.552
108.323
285.707

52.123
71.799

25.932

31.12.2003

396.582

112.236

149.854

9.104

33.601
304.795

701.377



02 Vorstand

06 Aufsichtsrat

09 Organe

10 Mitarbeiter

Passiva

In Tausend Euro Anhang

EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital
Kapitalrucklage
Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn

SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL

RUCKSTELLUNGEN
Ruckstellungen fur Pensionen und @hnliche Verpflichtungen
Ubrige Riickstellungen

VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten gegeniuber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniuber verbundenen Unternehmen
Ubrige Verbindlichkeiten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

10

11

14 Villeroy & Boch-Aktie

16 Lagebericht
28 Innovationspreis

32 Unternehmensbereiche

71.909
193.587
72.594
11.477

140.335
60.152

29.254
82.462
34.785

31.12.2004

349.567

26.481

200.487

146.501

1.632

724.668

47 Konzernabschluss
84 Abschluss der AG
100 Weitere Informationen

71.909
193.587
72.594
9.117

142.705
63.197

2.413
31.817
43.875
41.171

31.12.2003

347.207

28.679

205.902

119.276

313

701.377



in Tausend Euro Anhang 31.12.2004 31.12.2003

UMSATZERLOSE 15 565.375 535.123

Veranderung der Erzeugnisbestande

und andere aktivierte Eigenleistungen 16 9.075 - 5.798
GESAMTLEISTUNG 574.450 529.325
Sonstige betriebliche Ertrage 17 50.267 38.449
Materialaufwand 18 - 296.026 - 284.310
Personalaufwand 19 - 153.492 -157.405
Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -19.220 - 19.659
Sonstige betriebliche Aufwendungen 20 - 142.858 - 131.278
Beteiligungsergebnis 21 4974 47.106
Abschreibungen auf Finanzanlagen 22 - 232 - 14.001
Zinsergebnis 23 - 8.244 -7.923

ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN

GESCHAFTSTATIGKEIT 9.619 304
Steuern vom Einkommen und Ertrag 24 0 0
JAHRESUBERSCHUSS 9.619 304
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1.858 8.813
Einstellungen in die Rucklage fur eigene Anteile - 5.684 - 2.636
Entnahmen aus anderen Gewinnrucklagen 5.684 2.636
BILANZGEWINN 11.477 9.117

I
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ALLGEMEINES

Der Jahresabschluss der Villeroy & Boch AG ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und den ergédnzenden
Bestimmungen des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Sofern im Berichtsjahr eine Anderung der Bilanzierungs- oder Bewertungsmethoden erfolgte, wird hiertiber unter dem jewei-
ligen Bilanzposten berichtet.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren angewandt. Der in der Zuflihrung zu den Pensions-
rickstellungen enthaltene Zinsanteil ist im Zinsergebnis ausgewiesen; die Aufwendungen fiir Altersversorgung sind um diese
Betrage vermindert. Die sonstigen Steuern werden in ,,Sonstige betriebliche Aufwendungen* ausgewiesen.

Immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermogens werden zu Anschaffungskosten aktiviert und tberwiegend in funf
Jahren abgeschrieben.

Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich planméfRiger Abschreibungen bzw. zum niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt.

Das Sachanlagevermdgen wird, soweit steuerlich mdéglich, mit den zul&ssigen Hdochstsatzen degressiv abgeschrieben. Die
lineare Abschreibungsmethode wird angewandt, sobald dies zu héheren Abschreibungen fihrt. Die Abschreibungssatze rich-
ten sich grundséatzlich nach der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer, die fiir Gebaude langstens flinfzig Jahre, flr technische
Anlagen und Maschinen tberwiegend acht Jahre und fir andere Anlagen und Betriebs- und Geschéftsausstattung tiberwiegend
funf Jahre betragt. Geringwertige Anlagegiter werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Steuerrechtliche Abschreibungen sind im Sonderposten mit Riicklageanteil nach § 281 HGB ausgewiesen.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten oder mit den am Bilanzstichtag
niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt.

Wertpapiere und Ausleihungen des Anlagevermdgens sind zu Anschaffungskosten oder mit den am Bilanzstichtag niedrigeren
beizulegenden Werten angesetzt.

Bei den Vorraten werden Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw.
zu niedrigeren Tageswerten angesetzt. Erzeugnisse sind zu Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten umfassen alle
Kostenbestandteile, die nach steuerlichen Vorschriften aktivierbar sind. Flr Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer und
geminderter Verwertbarkeit ergeben, werden in angemessenem und ausreichendem Umfang Abwertungen vorgenommen.

Die Forderungen und Sonstigen Vermdégensgegenstande sowie Wertpapiere des Umlaufvermdgens werden zu Anschaffungs-
kosten oder niedrigeren Tageswerten bilanziert. Risiken sind durch angemessene Einzel- und Pauschalwertberichtigungen
Rechnung getragen worden.

Ruckstellungen werden nach vernuinftiger kaufmannischer Beurteilung fir erkennbare Risiken, ungewisse Verpflichtungen und
drohende Verluste gebildet. Pensionsriickstellungen werden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen mit dem Teilwert
bzw. Barwert angesetzt. Die Pensionsrickstellungen der inlandischen Gesellschaften sind — in vollem Umfang — nach den
,.Richttafeln 1998 von Dr. Klaus Heubeck mit einem Rechnungszinsfu® von 6 % gebildet.

Verbindlichkeiten sind mit ihren Riickzahlungsbetragen passiviert.

Der Ansatz von Forderungen und Verbindlichkeiten in anderen Wahrungen erfolgt bei einer Deckung durch ein Kurssiche-
rungsgeschaft mit dem gesicherten Kurs. Darliber hinaus werden Fremdwahrungsforderungen, denen deckungsgleiche Ver-
bindlichkeiten innerhalb des Konzerns gegentiberstehen und umgekehrt, mit dem Mittelkurs am Bilanzstichtag angesetzt.
Einzelne Posten des Jahresabschlusses der Villeroy & Boch AG werden zusammengefasst, um die Klarheit der Darstellung zu
verbessern. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen.



ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. Anlagevermdgen
Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschéftsjahr ist auf den Seiten 114 bis 115 dargestellt.
Wegen auflergewohnlicher technischer und wirtschaftlicher Abnutzung sowie zum Abbruch vorgesehener Einrichtungen
wurden TEuro 5 auBerplanmafige Abschreibungen gemaR § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB vorgenommen.
Die Aufstellung des Anteilsbesitzes erfolgt gesondert und wird beim Handelsregister des Amtsgerichts Saarbriicken — Zentrales
Handelsregister — Dienstgebaude Heidenkopferdell, 66104 Saarbrticken, unter HRB 63610 hinterlegt.

2. Vorrate
in Tausend Euro 31.12.2004 31.12.2003
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 11.119 9.367
Unfertige Erzeugnisse 15.571 13.556
Fertige Erzeugnisse und Waren 94.679 89.313
121.369 112.236
3. Forderungen und Sonstige Vermdégensgegenstande
davon davon
Restlaufzeit Restlaufzeit
in Tausend Euro 31.12.2004 uber 1 Jahr 31.12.2003 uber 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 48.406 85 52.123 -
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 69.758 - 71.799 -
Ubrige Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstande:
Forderungen gegen Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis 891 10 813 12
Sonstige Vermdgensgegenstande 27.386 233 25.119 2.982
28.277 243 25.932 2.994
146.441 328 149.854 2.994

Die Sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten vor allem Forderungen an verbundene Unternehmen aus der Ubernahme der
Debitorenabwicklung, Ruckforderungen aus Steuern sowie Forderungen aus der VerauBerung franz. Handelsgesellschaften
und des Fliesenwerkes der V & B Ungarn. In den Forderungen an verbundene Unternehmen sind 28,9 Mio. Euro (Vorjahr
30,6 Mio. Euro) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten.

4. Wertpapiere

Die Wertpapiere betreffen eigene Anteile.

GemaR Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Juni 1999 wurden im Geschéftsjahr 2000 insgesamt 1.058.023 (3,77 %
des Grundkapitals) nennwertlose Vorzugs-Stiickaktien erworben. Sie entsprechen einem anteiligen Grundkapital von
Euro 2.708.539. In 2003 wurden 282.591 (1,00% des Grundkapitals; Euro 723.433 anteiliges Grundkapital) nennwertlose
Vorzugs-Stlickaktien auf Beschluss der Hauptversammlung vom 23.5.2003 erworben. Im Geschéftsjahr 2004 wurden hieraus
weitere 425.380 (1,51% des Grundkapitals, 1.088.973 Euro anteiliges Grundkapital) nennwertlose Vorzugs-Stuckaktien
erworben. Die im Geschaftsjahr 2000 erworbenen Aktien dienen einem Stock Options-Programm fiir Vorstand und Fiihrungs-
krafte der Villeroy & Boch AG und deren Tochtergesellschaften. Aus der folgenden Tabelle sind die in den jeweiligen Jahren an
diesen Personenkreis verauRerten Aktientranchen erlautert.
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Geschaftsjahr Aktien Anteile am Grundkapital Basispreis
Stiickzahl in % in Euro in Euro
2000 35.548 0,13 91.003 10,25
2001 25.755 0,10 65.933 12,23
2002 16.810 0,06 43.034 10,58
2003 4.852 0,02 12.421 7,40

Die Mitglieder des Vorstands mussten fur je neun Optionsscheine und die Ubrigen Fihrungskréfte fir jeweils acht
Optionsscheine eine Aktie aus dem Bestand der Villeroy & Boch AG erwerben. Die Aktien sind wahrend der gesamten
Laufzeit der Optionen zu halten. Die Aktienoptionen kdnnen friihestens drei Jahre nach der Ausgabe ausgelibt werden.
Voraussetzung ist, dass der Aktienkurs gegenliber dem Kurs zum Ausgabezeitpunkt der Optionen um mindestens 20%
gestiegen ist und Uber 12,00 Euro liegt. Diese Kriterien wurden in den Jahren 2003 und 2004 nicht erftllt. Aus diesem Grund
konnten die Aktienoptionen aus der zweiten Tranche des Jahres 2001 im Berichtsjahr ebenso wie die der ersten Tranche des
Jahres 2000 im Vorjahr nicht ausgetibt werden. Die Ausgabe neuer Optionsrechte ist It. Beschluss der Hauptversammlung
befristet auf den 31.12.2003. Im Vorjahr wurde aus dem Verkauf der Aktien ein Erlés von 36 TEuro erzielt. Der
Gesamtbestand der Optionsrechte betrug am Jahresende 216.939 Stick. Im Geschéftsjahr sind insgesamt 184.115 der
ausgegebenen Optionsrechte wegen Nichtausiibung verfallen.

Die Kaufpreise bei Ausiibung der Optionen fiir die ausgegebenen Aktienoptionen Ubersteigen die Anschaffungskosten
(9,46 Euro) bzw. den Buchwert (9,26 Euro) fiir die Aktien, so dass kein Aufwand bei der Villeroy & Boch AG entsteht. Die
insgesamt bei Auslibung der Aktienoption benotigten Aktien konnen aus dem eigenen Bestand abgedeckt werden. Zum
Bilanzstichtag 31.12.2004 betrug der Bestand 1.683.029 Aktien gleich Euro 4.308.555 anteiliges Grundkapital.

5. Flussige Mittel
Hierin sind die Guthaben bei Kreditinstituten, der Kassenbestand und die Schecks enthalten.

6. Gezeichnetes Kapital
Das Grundkapital ist eingeteilt in 14.044.800 Stamm-Stiickaktien und 14.044.800 stimmrechtslose Vorzugs-Stiickaktien. Die
Stammaktien und die Vorzugsaktien lauten auf den Inhaber und sind am Grundkapital in jeweils gleichem Umfang beteiligt.
Das Grundkapital der Gesellschaft betragt Euro 71.909.376,00.

7. Gewinnricklagen

in Tausend Euro 31.12.2004 31.12.2003
Ricklage fur eigene Anteile 14.787 9.104
Andere Gewinnricklagen 57.807 63.490

72.594 72.594

In der Villeroy & Boch AG erfolgte aus dem Jahresergebnis 2004 wie im Vorjahr keine Zufihrung zu den Gewinnrtcklagen.
Der Rucklage fur eigene Anteile wurden zugefiihrt TEuro 3.724 nach dem Kauf von Aktien und TEuro 1.959 nach einer Zu-
schreibung in 2004. Entsprechend erfolgte die Zufihrung bzw. die Entnahme bei den Gewinnricklagen.



8. Sonderposten mit Rucklageanteil
in Tausend Euro 31.12.2004 31.12.2003

Wertberichtigungen zum Anlagevermdgen nach § 281 HGB
(Mehrabschreibungen gemaf 8§ 6b, 7d EStG, § 82d EStDV,
§ 3 ZonenRFG, § 4 FordergebietsG) 26.481 28.679
26.481 28.679

Im Berichtsjahr wurden keine steuerrechtlichen Abschreibungen auf das Anlagevermégen in die Wertberichtigungen nach
§ 281 HGB erfolgsneutral — Ubertragung aus unversteuerten Riicklagen nach § 6b EStG — eingestellt (Vorjahr: 5.138 Euro).
Gewinne aus der VerauBerung von Anlageguitern wurden nicht geméaf § 6b EStG in die unversteuerten Ricklagen nach § 273
HGB eingestellt.

Ertrége aus der Auflosung des Sonderpostens mit Riicklageanteil ergeben sich in Héhe von TEuro 2.198.

9. Ruckstellungen
Die Pensionsriickstellungen sind voll dotiert.

Die Ubrigen Ruckstellungen betreffen:

in Tausend Euro 31.12.2004 31.12.2003
Steuerrtckstellungen 3.071 3.079
Sonstige Ruckstellungen 57.081 60.118

60.152 63.197

Unter den Sonstigen Ruckstellungen werden im Wesentlichen Ruckstellungen fir den Personalbereich wie Ruckstellungen fir
Altersteilzeit, Abfindungen an ausscheidendens Personal, Jubilaumsvergutungen, Tantiemezahlungen, Urlaubsanspriiche und
Gleitzeitguthaben und Beitradge an den Pensionssicherungsverein sowie ungewisse Verpflichtungen fur noch nicht abgerechnete
Lieferungen und Leistungen, Gewahrleistungen, Kundenboni, Verpflichtungen aus dem Marketingbudget, Riickstellungen fir
Rekultivierung und Umweltschutz, Aufwandsrickstellungen flir Abbruch und Instandhaltung von Anlagegegenstanden und
noch nicht erteilte Kundengutschriften ausgewiesen.
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10. Verbindlichkeiten
Restlaufzeiten und Sicherungen:

Gesamt

in Tausend Euro 31.12.2004
VERBINDLICHKEITEN

gegenuber Kreditinstituten -

aus Lieferungen und Leistungen 29.254

gegeniuber verbundenen Unternehmen  82.462

Ubrige Verbindlichkeiten:
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 554
Verbindlichkeiten aus der
Annahme gezogener Wechsel 57
Verbindlichkeiten gegenuber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht -

Sonstige Verbindlichkeiten 34.174
davon aus Steuern: (2.630)
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit: (3.856)

34.785
146.501
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davon mit einer Restlaufzeit

bis 1
Jahr

29.254
82.462

554

57

32.987

33.598
145.314

1-5
Jahre

411

411
411

mehr als
5 Jahre

776

776
776

Grundpfand-
rechtliche
Sicherung
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davon

Gesamt Restlaufzeit
31.12.2003 bis 1 Jahr

2.413
31.817
43.875

260

2.948

37.963
(3.115)

(3.770)
41.171
119.276

2.413
31.817
43.875

260

2.948

36.770

39.978
118.083

Die Sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten vor allem Verpflichtungen aus Boni und Rabatten, aus Steuern, aus Sozialversiche-
rungsbeitragen sowie fur Lohne und Gehalter. In den Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen sind 5,1 Mio.
Euro Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten (Vorjahr: 12,1 Mio.Euro).

11. Rechnungsabgrenzungsposten

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten ist im Wesentlichen enthalten ein Zinszuschuss zur Finanzierung von Anlagever-
mdogen in Héhe von 1.488 TEuro. Die Aufldsung erfolgt Giber die zugrunde gelegte Finanzierungsdauer von 5 Jahren.



12. Haftungsverhaltnisse

in Tausend Euro

Wechselobligo
Burgschaftsverpflichtungen

(davon zugunsten verbundener Unternehmen)
Gewahrleistungsverpflichtungen

(gegenuber Fremden aus Mietverpflichtungen verbundener Unternehmen)
Treuhandverpflichtung

13. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen
fallig 2005
féallig 2006 - 2009
fallig nach 2009

Verpflichtungen aus vergebenen Auftragen fir Investitionen

14. Derivative Finanzinstrumente

31.12.2004

16.623
14.715
(14.666)
2.064
(2.064)

422

31.12.2003

15.618
30.005
(29.941)
5.297
(5.297)

380

in Tausend Euro

1.834
1.919

906
1.657

Villeroy & Boch nutzt Devisentermingeschéfte zur Absicherung von Wahrungsrisiken und in beschranktem Umfang Zins-
swaps fur Kreditaufnahmen aus dem operativen Geschéft. Die Kontrakte werden nur Uber Banken abgewickelt, die Gber
hdchste Bonitat verfiigen. Zum Bilanzstichtag bestehen folgende derivative Finanzpositionen:

Nominalbetrag

in Tausend Euro 31.12.2004
Zinsswaps 26.472
Devisentermingeschafte 36.801
4.928

41.729

Marktwerte
31.12.2004

- 3.481

1.084

- 87
997

Bilanzposten
31.12.2004

- 942

Das Nominalvolumen ist die Summe aller Kauf- und Verkaufsbetrage derivativer Finanzgeschafte. Die Marktwerte ergeben
sich aus der Bewertung der ausstehenden Positionen zu quotierten Marktpreisen ohne Berticksichtigung gegenlaufiger Wertent-
wicklungen aus den Grundgeschéaften. Bei einer Bilanzierung zu Marktwerten ergabe sich eine Auswirkung auf das Jahres-
ergebnis in Hohe der Differenz aus Marktwert und Bilanzwert. Die Zinsswaps sind in den Sonstigen Verbindlichkeiten mit

942 TEuro ausgewiesen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

15. Umsatzerldse
Die Umsatze gliedern sich wie folgt:

in Mio. Euro 2004 2003
Fliesen 144,6 153,0
Bad und Wellness 206,5 188,6
Tischkultur 214,3 193,5

565,4 535,1
Inland 272,2 267,9
Ausland 293,2 267,2

565,4 535,1

Die Darstellung der Unternehmensbereiche entspricht der im Dezember 2004 veroffentlichten Neuorganisation des Vorstands
und der damit verbundenen Neugliederung der Verantwortungsbereiche.

16. Veradnderung der Erzeugnisbestdnde und andere aktivierte Eigenleistungen

in Tausend Euro 2004 2003
Bestandsveréanderung 8.828 - 6.085
Andere aktivierte Eigenleistungen 247 287

9.075 - 5.798

17. Sonstige betriebliche Ertrage
Die Sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen Ertrage aus Werbeleistungen, Ertrage aus der Aufldsung von
nicht mehr bendétigten Ruckstellungen, Ertrage aus Beratung und Lizenzen, Auflésung von Sonderposten mit Ricklageanteil in
Hohe von TEuro 2.198 (Vorjahr: TEuro 2.478), Miet- und Pachtertrége, Ertrage aus Aufldsungen von Wertberichtigungen,
Ertrdge aus Anlageabgéngen. Insgesamt sind periodenfremde Ertrédge in Hohe von TEuro 12.050 (Vorjahr: TEuro 8.828)
enthalten, vor allem aus der Auflésung von Riickstellungen und Einzelwertberichtigungen sowie aus Anlageabgangen und
Zuschreibungen im Anlage- und Umlaufvermdgen.



18. Materialaufwand

in Tausend Euro 2004 2003

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

(einschlie3lich Vorprodukte) 53.522 45.931
Aufwendungen fur bezogene Waren 220.102 216.414
273.624 262.345

Aufwendungen fur bezogene Leistungen 22.402 21.965
296.026 284.310

Die bezogenen Leistungen betreffen im Wesentlichen Energie.

19. Personalaufwand

in Tausend Euro 2004 2003
Léhne und Gehalter 127.323 130.185
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung 26.169 27.220
(davon fur Altersversorgung) (873) (1.506)

153.492 157.405

Der in der Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen enthaltene Zinsanteil in Hohe von TEuro 8.232 (Vorjahr TEuro 8.345)
ist im Zinsergebnis ausgewiesen; die Aufwendungen fur Altersversorgung sind um diese Betrdge vermindert.

Durchschnittlicher Personalstand: 2004 2003
Lohnempfanger 2.206 2.273
Gehaltsempfanger 1.289 1.312
3.495 3.585
Auszubildende 111 113
3.606 3.698

20. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Dieser Posten enthalt im Wesentlichen Aufwendungen fur Instandhaltungen, Verwaltungsaufwendungen wie Beratungskosten,
Mieten und Leasinggebuhren, Reisekosten, Entwicklungs- und Versuchskosten, Postkosten, Versicherungspramien, Biirobe-
darf, Aufwendungen fir Repréasentation und Bewirtung. Vertriebsaufwendungen wie Werbekosten, Provisionen, Ausgangs-
frachten, sowie Sonstige Steuern in Hohe von TEuro 863 (Vorjahr: TEuro 865). Fir das Berichtsjahr sind keine Einstellungen
in den Sonderposten mit Ricklageanteil angefallen (Vorjahr: TEuro 0). Periodenfremde Aufwendungen sind in Hohe von
TEuro 552 (Vorjahr: TEuro 259) enthalten und betreffen insbesondere Verluste aus Anlagenabgéngen sowie Buchverluste auf
Wertpapiere des Anlagevermdgens.
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21. Beteiligungsergebnis
Das Beteiligungsergebnis enthélt:
in Tausend Euro 2004 2003
Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen 176 383
Ertrage aus Beteiligungen 14.020 11.769
(davon aus verbundenen Unternehmen) (13.725) (11.530)
Ertrage aus Abgang Beteiligungen - 39.794
(davon aus verbundenen Unternehmen) - (39.794)
Aufwendungen aus Abgang Beteiligungen - 3.668 -
(davon aus verbundenen Unternehmen) (- 3.668) -
Aufwendungen aus Verlustibernahmen - 5.554 -4.840
+4.974 + 47.106

22. Abschreibungen auf Finanzanlagen
Dieser Posten enthalt Abschreibungen auf Wertpapiere des Anlagevermdgens in Hohe von TEuro 232 (Vorjahr: 948 TEuro).
Im Vorjahr wurden Anteile an verbundenen Unternehmen mit einem Betrag von 13.053 TEuro wertberichtigt.

23. Zinsergebnis

in Tausend Euro 2004 2003
Ertrage
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 259 193
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.077 4.563
(davon aus verbundenen Unternehmen) (1.846) (2.373)
4.336 4.756
Aufwendungen

Aufwendungen aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens - -

Zinsen und ahnliche Aufwendungen - 4.088 - 4.036

(davon an verbundene Unternehmen) (- 1.354) (- 1.291)
Zinsanteil in der Veranderung der Ruckstellungen

fur Pensionen und Jubilaen - 8.492 - 8.643

-12.580 -12.679

. 8.244 -7.923

24. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Hierin sind Kdrperschaftsteuer und Gewerbeertragsteuer ausgewiesen.

25. Einfluss steuerlicher MaBnahmen
Der Jahrestberschuss hat sich im Geschéaftsjahr durch steuerliche MaRnahmen, die ihren Niederschlag in der Veranderung des
Sonderpostens mit Ricklageanteil gefunden haben, unter Bertcksichtigung steuerlicher Wirkungen um TEuro 1.369 erhoht.
Die bei der Auflosung des Sonderpostens entstehenden kiinftigen Belastungen sind tendenziell niedriger als die bisher ersparten
Steuern.

N o5
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SONSTIGE ANGABEN

Corporate Governance Kodex
In Anwendung des Corporate Governance Kodex wurden in 2004 die Unternehmensgrundsatze aktualisiert und die nach
§ 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben. Im Geschéftsbericht sowie im
Internet findet sich eine zusammenfassende Darstellung zur Corporate Governance. Im Internet ist auch die Entsprechens-
erklarung den Aktionaren dauerhaft zuganglich (www.villeroy-boch.de/Investor Relations).

Bezuge des Aufsichtsrats und des Vorstands

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betragen TEuro 190. Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Vorstands in Héhe von
TEuro 4.346 setzen sich aus TEuro 2.633 fixen und TEuro 1.713 variablen Gehaltskomponenten zusammen. Fir ehemalige
Mitglieder des Vorstands bestehen Pensionsriickstellungen in Hohe von TEuro 7.513, die Bezlige im Geschéftsjahr betragen
TEuro 877.

An die Mitglieder des Vorstands wurden im Geschéaftsjahr 2004 ebenso wie im Vorjahr keine Optionsrechte flir den Erwerb
von Vorzugs-Stiickaktien ausgegeben. Der Gesamtbestand der an den Vorstand ausgegebenen Optionsrechte zum 31.12.2004
betragt 84.627 Stiick (Vorjahr: 240.867). Erlauterungen zu dem Aktienoptionsplan enthélt Textziffer 4. ,,Wertpapiere**.

Gewinnverwendungsvorschlag
Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Bilanzgewinn in Ho6he von Euro 11.477.169,51 zur Ausschittung einer
Dividende von Euro 0,37 je Stamm-Stlickaktie und Euro 0,42 je Vorzugs-Stickaktie zu verwenden. Der Gewinnverwendungs-
vorschlag entspricht einer Dividende

Euro
fur das Stammkapital von 5.196.576,00
fur das Vorzugskapital von 5.898.816,00

11.095.392,00
Der Restbetrag des Bilanzgewinns in Hohe von Euro 381.777,51 wird auf neue Rechnung vorgetragen.
Sollten sich zum Zeitpunkt des Gewinnverwendungsbeschlusses noch eigene Aktien im Besitz der Gesellschaft befinden, ver-
ringert sich die Dividendenzahlung fiir das Vorzugskapital um den auf die eigenen Aktien entfallenden Betrag. Entsprechend

erhdht sich der Gewinnvortrag in das Jahr 2005.

Mettlach, den 11. Méarz 2005

Wendelin von Boch-Galhau Manfred Finger

Frank Goring Peter von der Lippe Dr. Bernard Wientjes
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BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft, Mettlach, und
ihren Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004
gepruft. Die Buchfuihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und {ber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmagiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen Giber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfilhrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebe-
richt gibt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft und stellt die Risiken der kiinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

Kdéln, den 11. Marz 2005
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Reinke) (Kohns)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS, VILLEROY & BOCH AG

in Tausend Euro

IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
Geschafts- oder Firmenwert

SACHANLAGEN

Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Geleistete Anzahlungenund Anlagen im Bau

FINANZANLAGEN

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermdgens
Sonstige Ausleihungen

ANLAGEVERMOGEN

I
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Stand

01.01.2004

7.870
489
8.359

165.653
202.038
81.009
3.483

452.183

290.565
929
8.578
208

300.280

760.822

ANSCHAFFUNGS-

Zugange

954

954

1.414
5.837
4.592
7.944

19.787

5.686
71

5.757

26.498

Umbuchungen

226
2.437
46
-2.709
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UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Abgéange Stand
31.12.2004

181 8.643

0 489

181 9.132
2.400 164.893
5.016 205.296
6.919 78.728
29 8.689
14.364 457.606
19.438 271.127
511 418
5.340 8.924
51 228
25.340 280.697
39.885 747.435
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Kumulierte
Abschreibungen

6.697
244
6.941

111.350
170.710
69.007
0

351.067

5.758

1.137

6.896

364.904
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Buchwert
31.12.2004

1.946
244
2.190

53.544
34.586
9.721
8.689

106.540

265.369
417
7.787
228

273.801

382.531

Buchwert
31.12.2003

2.186
366
2.552

55.752
38.581
10.507

3.483

108.323

277.453
416
7.630
208

285.707

396.582

100 Weitere Informationen

Abschreibungen
des Geschaftsjahres

1.192
122
1.314

2.790
10.005
5.111

17.906

232

232

19.452



Anlagenabnutzungsgrad

Verhéltnis der kumulierten Abschreibungen auf Sachanlagen
zu den historischen Anschaffungs-/Herstellkosten der Sachan-
lagen.

Anlagendeckung
Anteil des Anlagevermdgens welches durch das Eigenkapital
gedeckt wird.

Anlagevermdgen
Zum Anlagevermogen zahlen Vermdgensgegenstande, die da-
zu bestimmt sind dauerhaft dem Geschéftsbetrieb zu dienen.

Ausschiuttungsquote
Anteil des Jahrestiberschusses der in Form der Dividenden-
zahlung an die Aktiondre ausgeschittet wird.

Capital Employed
Eingesetztes verzinsliches Kapital

Cash Flow

Bezeichnet das Innenfinanzierungspotenzial des Unterneh-
mens und ergibt sich als Zufluss finanzieller Mittel bereinigt
um nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage.

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit

Saldo der Zahlungsmittel, die sich aus der Veranderung der
Finanzverbindlichkeiten, Einzahlungen aus Veraufierungen/
Auszahlungen fur den Erwerb eigener Anteile, gezahlten
Quellensteuern und Dividendenzahlungen ergeben.

Cash Flow aus Investitionstatigkeit

Saldo der Zahlungsmittel, die das Unternehmen in den Er-
werb von Finanz- und Sachanlagen investiert bzw. aus der
Veraufierung von Finanz- und Sachanlagen erlost hat.

Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit
(Operativer Cash Flow)

Zahlungsmittellberschuss der durch das operative Geschaft
erzielt wurde.

Corporate Governance

Eine gute, verantwortungsvolle und auf eine langfristige
Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensleitung und -kon-
trolle.

100
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EBIT
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings Before Interest
and Taxes)

EBITDA

Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Anlage-
vermoégen und Goodwill (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortisation)

EBIT-Marge
Verhaltnis EBIT zum Umsatz

EBITDA-Marge
Verhéltnis EBITDA zum Umsatz

EBT
Ergebnis vor Steuern (Earnings Before Taxes)

Eigenkapital

Mittel, die dem Unternehmen von den Eigentiimern durch
Einzahlung bzw. Einlage sowie einbehaltenen Gewinnen
dauerhaft zur Verfugung stehen.

Eigenkapitalquote
Verhéltnis Eigenkapital zu Gesamtkapital

Eigenkapitalrendite

Verzinsung der von den Eigentiimern des Unternehmens zur
Verfiigung gestellten Mittel sowie der im Unternehmen
verbliebenen, offen thesaurierten Gewinne.

EVA-Economic Value Added

EVA ist ein von Stern Stewart entwickeltes Geschaftssteu-
erungssystem und basiert auf dem Ansatz, dass ein Unter-
nehmen nur dann Wert fiir den Investor generiert, wenn die
Rendite auf das eingesetzte Kapital die zugrunde liegenden
Kapitalkosten eines Unternehmens tibersteigt (Uberrendite).

Free Cash Flow
Summe aus dem Cash Flow aus Investitionstatigkeit und dem
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit. Der Free Cash
Flow bezeichnet die freien, dem Unternehmen zur Verfligung
stehenden Mittel.

Free Cash Flow-Marge
Verhéltnis Free Cash Flow zum Umsatz
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Fremdkapital

Summe der in der Bilanz ausgewiesenen Passivposten Rick-
stellungen, Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgren-
zungsposten.

Fremdkapitalquote
Verhaltnis Fremdkapital zu Gesamtkapital

Gesamtkapitalrendite
Verzinsung des insgesamt zur Verfigung stehenden durch-
schnittlichen Gesamtkapitals.

Goodwill (Geschéafts- und Firmenwert)
Unterschiedsbetrag, um den der fiir die Ubernahme eines Un-
ternehmens bezahlte Kaufpreis den Wert der einzelnen Ver-
mogensgegenstande des Unternehmens abzgl. der Schulden
im Zeitpunkt der Ubernahme Ubersteigt.

IFRS (1AS)

International Financial Reporting Standards. International
anerkannte und angewandte Rechnungslegungsvorschriften
die vom International Accounting Standards Board (IASB)
mit dem Ziel der weltweiten Harmonisierung der Rechnungs-
legung entwickelt wurden.

Kapitalflussrechnung

Betrachtung der Liquiditatsentwicklung unter Berticksichti-
gung der Mittelherkunfts- und Mittelverwendungseffekte in-
nerhalb eines Geschéftsjahres.

Kapitalstruktur
Beziehung zwischen Eigen- und Fremdkapital

Latente Steuern

Zeitlich begrenzte Differenzen zwischen errechneten Steuern
auf nach Handels- und Steuerbilanz ausgewiesenen Ergeb-
nissen mit dem Ziel, den Steueraufwand entsprechend dem
handelsrechtlichen Ergebnis auszuweisen.

Margen
Division der betrachteten Kennzahl durch den Umsatz

Rechnungsabgrenzungsposten
Zahlungen im Berichtszeitraum deren Ergebnisauswirkungen
einen Zeitraum nach dem Bilanzstichtag betreffen.
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Return on Equity (ROE)
Siehe ,,Eigenkapitalrendite*

Return on Capital Employed (ROCE)
Rendite auf das eingesetzte Kapital (siehe auch ,,Gesamt-
kapitalrendite*)

Return on Investment (ROI)
Verhéltnis Gewinn zu durchschnittlichem Gesamtkapital

SDAX (Bo6rsenindex)
Index der 50 groRten auf die MDAX-Werte folgenden Unter-
nehmen der klassischen Branchen des Prime Standard

Stock Options
Als Entlohnungsbestandteil eingesetzte Aktienoptionen fir
ausgewahlte Flihrungskréfte des Unternehmens.

Umlaufvermdgen

Zum Umlaufvermoégen zéhlen Vermoégensgegenstande, die
dazu bestimmt sind nicht dauerhaft dem Geschéftsbetrieb zu
dienen.

Umsatzrendite
Der Jahresiberschuss/-fehlbetrag wird im Verhaltnis zum
Umsatz gesetzt.

Vermdgensstruktur
Beziehung zwischen Anlage- und Umlaufvermdgen

Working Capital
Differenz zwischen kurzfristigem Vermdgen und kurzfristigen
Verbindlichkeiten



Kennzahlen zur Vermégenslage

Anlagevermégen

Veranderung gegentber Vorjahr
Umlaufvermdgen

Veranderung gegenuber Vorjahr
Vermogensstruktur
Anlagenabnutzungsgrad
Bilanzsumme

Veranderung gegenuber Vorjahr

Y Kein Vergleich zum Vorjahr méglich, da erstmals nach IAS bilanziert wurde.

Kennzahlen zur Finanzlage

Eigenkapital
(inkl. Anteile anderer Gesellschafter)
Fremdkapital
Verschuldungskoeffizient
Liquiditat 1. Grades
Liquiditat 2. Grades
Liquiditat 3. Grades
Working Capital

Kennzahlen zur Ertragslage

EBITDA-Marge
nach Sonderaufwand
vor Sonderaufwand
EBIT-Marge
nach Sonderaufwand
vor Sonderaufwand
EBT-Marge
Operating Cash Flow-Marge
Free Cash Flow-Marge
Return On Investment (ROI)
Cash Flow ROI (CFROI)

I
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Mio. Euro
in Prozent
Mio. Euro
in Prozent
in Prozent
in Prozent
Mio. Euro
in Prozent

Mio. Euro
Mio. Euro
in Prozent
in Prozent
in Prozent
in Prozent
Mio. Euro

in Prozent
in Prozent

in Prozent
in Prozent
in Prozent
in Prozent
in Prozent
in Prozent
in Prozent

2004

311,7
- 11,0
428,0
-2,3
72,8
71,2
785,1
-6,8

2004

345,6
439,5
127,2

31,9
102,8
266,3
267,3

2004

9,0
9,0

3,5
3,5
2,5
6,6
5,6
2,1
5,9

2003

350,2
-3,6
437,9
-7,4
80,0
70,0
842,7
-4,3

2003

335,0
507,7
151,5

20,5

88,8
241,9
256,9

2003

5,6
8,3

-1,9
2,2
-3,2
55
-0,6
-3,0
4,1

2002

363,2
-7,1
472,8
51
76,8
69,3
880,3
-0,1

2002

376,2
504,1
134,0

30,7
106,0
270,7
298,1

2002

9,0
9,7

2,8
3,5
1.4
7,3
3,9
1,2
59

2001

381,1
499,8
131,2

13,9

88,8
247,5
268,0

2001

8,9
8,9

2,8
2,8
1,6
4,1
-3,8
11
5,7



Kennzahlen zur Aktie

Jahresendkurs (Xetra)
Jahreshoch (Xetra)
Jahrestief (Xetra)
Ergebnis je Stammaktie
Ergebnis je Vorzugsaktie
Operating Cash Flow je Aktie
Dividende je Stammaktie
Dividende je Vorzugsaktie
Veréanderungen gegenuber Vorjahr
(Stammaktie)
Veranderungen gegenuber Vorjahr
(Vorzugsaktie)
Dividendenrendite je Stammaktie
Dividendenrendite je Vorzugsaktie
Kurs-Cash Flow-Verhaltnis (KCV)
Kurs-Gewinn-Verhéltnis (KGV) je Stammaktie
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV) je Vorzugsaktie

Kennzahlen zur Rendite

Return on Equity (ROE)
Return on Capital Employed (ROCE)
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Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro

in Prozent

in Prozent
in Prozent
in Prozent
Faktor
Faktor
Faktor

in Prozent
in Prozent

2004

9,26
9,90
7,25
0,58
0,63
2,39
0,37
0,42

48,0

40,0
4,31
4,90
3,58
14,8
13,6

2004

4,8
6,4
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2003

7,35
8,45
6,46
-0,99
-0,94
1,95
0,25
0,30

-50,0

-45,5
3,35
4,02
3,82

-7,5
-7,9

2003

-7,6
-3,2

2002

6,80
11,50
6,50
0,35
0,40
2,62
0,50
0,55

5,56
6,11
3,43
25,7
22,5

2002

2,7
4,6

47 Konzernabschluss
84 Abschluss der AG

100 Weitere Informationen

2001

10,00
13,13
8,30
0,32
0,37
1,47
0,50
0,55

4,67
513
7,27
33,5
29,0

2001

2,5
4,9



Bilanzkennzahlen (in %)
Cash Flow — Rentabilitat
Eigenkapitalquote
Umsatzrendite

Kennzahlen zur Vermégenslage (in %)

Anlagenabnutzungsgrad
Vermaogensstruktur

Kennzahlen zur Finanzlage
Liquiditat 1. Grades (in %)
Liquiditat 2. Grades (in %)

Liquiditat 3. Grades (in %)

Verschuldungskoeffizient (in %)
Working Capital (in Mio. Euro)

Kennzahlen zur Ertragslage (in %)
Cash Flow ROI (CFROI)

EBIT — Marge

EBITDA - Marge

EBT - Marge

Free Cash Flow — Marge

Operating Cash Flow — Marge
Return on Investment (ROI)

Kennzahlen zur Aktie
Ausschiittungsquote (in %)
Dividendenrendite (in %)
Kurs-Cash Flow-Verhéltnis (KCV)
Kurs-Gewinn-Verhéltnis (KGV)
Operating Cash Flow je Aktie

Kennzahlen zur Rendite (in %)

Return on Equity (ROE)
Return on Capital Employed (ROCE)

104

I

Cash Flow : Gesamtkapital x 100
Eigenkapital : Gesamtkapital x 100
Gewinn : Umsatz x 100

Kumulierte Abschreibungen auf Sachanlagen : historische
Anschaffungs-/Herstellkosten der Sachanlagen x 100
Anlagevermogen : Umlaufvermdégen x 100

Flussige Mittel : kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Flussige Mittel + kurzfristige Forderungen : kurzfristige
Verbindlichkeiten x 100

Flussige Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorrate : kurzfristige
Verbindlichkeiten x 100

Fremdkapital : Eigenkapital x 100

Kurzfristiges Vermogen — kurzfristige Verbindlichkeiten

Brutto Cash Flow : Bruttoinvestitionsbasis x 100
EBIT : Umsatz x 100

EBITDA : Umatz x 100

EBT : Umsatz x 100

Free Cash Flow : Umsatz x 100

Operativer Cash Flow : Umsatz x 100
Umsatzrentabilitat x Umschlaghaufigkeit =

(Gewinn : Umsatz) x (Umsatz : Gesamtkapital) x 100

Ausschittung an Aktionare : Jahresiiberschuss x 100
Dividende : durchschnittlicher Bérsenkurs x 100
Borsenkurs je Aktie : Cash Flow je Aktie

Borsenkurs je Aktie : Gewinn je Aktie

Operativer Cash Flow : Anzahl der Aktien

Gewinn : Eigenkapital x 100
EBIT : ((Netto-)Anlagevermégen + Working Capital) x 100
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Unternehmenskalender

Hauptversammlung
03. Juni 2005

15.00 Uhr
Stadthalle Merzig

Villeroy & Boch berichtet tiber
die ersten drei Monate des Jahres
mit dem Quartalsbericht am

28. April 2005,

Uber die ersten sechs Monate des laufenden Geschéftsjahres
mit dem Halbjahresbericht am

28. Juli 2005
sowie am

27. Oktober 2005
Uber die ersten neun Monate des Jahres.

Sehr geehrte Aktiondrin, sehr geehrter Aktionér!

Sofern Sie an weiteren Informationen oder an der englischen Ubersetzung
des Geschéftsberichtes 2004 interessiert sind, wenden Sie sich bitte an

Villeroy & Boch AG - Offentlichkeitsarbeit
Postfach 1120 - D-66688 Mettlach

Telefon: 06864 - 81 1293 - Telefax: 06864 - 81 2692
Internet: http://www.villeroy-boch.com

Konzept und Gestaltung: Klétzner Company Werbeagentur GmbH, Hamburg
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