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ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

In dieser Erkldrung berichten der Vorstand und der Aufsichts-
rat gemals §§ 289f, 315d HGB tiber die Unternehmensfiih-
rung bei Villeroy & Boch.

VERANTWORTUNGSVOLLE
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Gute Corporate Governance mit dem Ziel nachhaltiger Wert-
schopfung durch verantwortungsbewusste Unternehmens-
fahrung ist  von  grundlegender  Bedeutung  fiir
Villeroy & Boch. Sie bildet die Basis zur Forderung des Ver-
trauens der Aktiondr:innen, Mitarbeiter:innen, Geschafts-
partner, weiterer Stakeholder sowie der breiten Offentlich-
keit. Entsprechend sind die Empfehlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK®) die
Grundlage fir das Handeln von Vorstand und Aufsichtsrat
der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft.

Der Vorstand der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft fihrt das
Unternehmen als Leitungsorgan in eigener Verantwortung
mit dem Ziel kurz- und langfristiger Wertschopfung. Die Ar-
beitsweise im Vorstand wird durch eine Geschiftsordnung
bestimmt. Beschliisse werden grundsitzlich in Vorstandssit-
zungen gefasst, die moglichst zweimal im Monat stattfinden.
Der Aufsichtsrat bestellt, berat und tiberwacht den Vorstand.
Seine Arbeitsweise und die Geschiftsverteilung sind in einer
Geschiftsordnung festgelegt. Er kommt jahrlich zu mindes-
tens vier ordentlichen Aufsichtsratssitzungen zusammen. Der
Aufsichtsrat wird vom Vorstand kontinuierlich und zeitnah in
schriftlicher und mindlicher Form informiert und ist in alle
fur das Unternehmen wesentlichen Entscheidungen einge-

bunden.

ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS

Der Vorstand der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft besteht
derzeit aus sechs Mitgliedern. Die Mitglieder des Vorstands
werden vom Aufsichtsrat bestellt und abberufen. Bei der Be-
stellung von Vorstandsmitgliedern achtet der Aufsichtsrat auf
die fachliche Eignung, Erfahrung und Fihrungsqualitit der
Kandidat:innen. Er achtet bei der Zusammensetzung des Vor-
stands insgesamt auf Vielfalt (Diversity). Dabei verfolgt der
Aufsichtsrat das Ziel, insbesondere auch im Hinblick auf das
Alter, die kulturelle Herkunft sowie den Bildungs- und Berufs-
hintergrund den Aspekt der Vielfalt bei der Besetzung des
Vorstands umfassend zu berticksichtigen.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine
langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand. Neben den

Anforderungen des Aktiengesetzes und des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex (DCGK) werden bei der langfris-
tigen Nachfolgeplanung insbesondere die oben genannten,
von Personalausschuss und Aufsichtsrat entwickelten Ideal-
profile berticksichtigt. Bei der Entwicklung der Anforde-
rungsprofile und auch wihrend des umfangreichen Auswahl-
prozesses wird der Aufsichtsrat von externen Beratern unter-
stltzt.

Fir die Mitglieder des Vorstands hat der Aufsichtsrat eine
Altersgrenze festgelegt, wonach die Mitglieder des Vorstands
am Ende des Kalenderjahres, in dem das Mitglied das
65. Lebensjahr vollendet, aus dem Unternehmen ausschei-
den.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft setzt
sich aus zwolf Mitgliedern zusammen, von denen sechs Mit-
glieder von der Hauptversammlung (Anteilseignervertre-
ter:innen) und sechs Mitglieder von den Arbeitnehmer:innen
(Arbeitnehmervertreter:innen) nach den Regelungen des Mit-
bestimmungsgesetzes gewihlt werden. Die Amtszeit der Mit-
glieder des Aufsichtsrats betrigt in der Regel finf Jahre. Der
Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass seine personelle Zusam-
mensetzung ein wichtiger Faktor fiir die erfolgreiche Wahr-
nehmung seiner vielfiltigen Aufgaben zum besten Wohl des
Unternehmens ist.

Er hat deshalb, entsprechend der Empfehlung in Ziffer C.1
DCGK, konkrete Ziele benannt und fir seine Zusammenset-
zung ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbei-
tet.

Der Aufsichtsrat der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft soll
50 besetzt sein, dass zu jeder Zeit eine qualifizierte Uberwa-
chung und Beratung des Vorstands sichergestellt ist. Die zur
Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidat:innen
sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fihigkeiten und fachlichen
Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichts-
ratsmitglieds in einem international tatigen Unternehmen
wahrzunehmen und das Ansehen des Villeroy & Boch-
Konzerns in der Offentlichkeit zu wahren. Dabei soll insbe-
sondere auf die Personlichkeit, Integritit, Leistungsbereit-
schaft, Professionalitit und Unabhingigkeit der zur Wahl vor-
geschlagenen Personen geachtet werden. Die individuellen
Kenntnisse, Fihigkeiten und Erfahrungen der einzelnen Mit-
glieder des Aufsichtsrats sollen sich untereinander so ergin-
zen, dass fiir die Aufsichtsratsarbeit als solche und fiir die Ge-
schiftstitigkeit jedes Unternehmensbereichs zu jeder Zeit
hinreichend fachliche Expertise vorhanden ist, um die
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professionelle und effiziente Uberwachung und beratende Be-
gleitung des Vorstands dauerhaft zu gewihrleisten. Mit Blick
auf die internationale Ausrichtung des Unternehmens soll da-
rauf geachtet werden, dass dem Aufsichtsrat, wie bisher, eine
ausreichende Anzahl an Mitgliedern mit einer langjihrigen
internationalen Erfahrung angehoren. Bei der Auswahl po-
tenzieller Kandidat:innen fiir vakant werdende Positionen im
Aufsichtsrat soll zudem auf entsprechende Vielfalt geachtet
werden. Dieses Ziel umfasst insbesondere auch die Bertick-
sichtigung des Geschlechts, des Alters, der kulturellen Her-
kunft sowie des Bildungs- und Berufshintergrunds.

Der Aufsichtsrat berticksichtigt die Ziele fiir die Zusammen-
setzung und die im Kompetenzprofil festgelegten Anforde-
rungen im Rahmen des Auswahlprozesses und der Nominie-
rung von Kandidat:innen fiir den Aufsichtsrat. Der Nominie-
rungsausschuss hat diese Ziele bei den Wahlvorschligen fiir
die drei von der Hauptversammlung 2023 zu wihlenden Ver-
treter:innen der Anteilseigner berticksichtigt.

Fir den Aufsichtsrat der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft
gilt nach § 96 Abs. 2 AktG eine 30-Prozent-Mindestquote fiir
Frauen und Minner. Die Mindestanteilsquote wurde im Ge-
schiftsjahr 2022 auf Seiten sowohl der Anteilseignervertre-
ter:innen als auch der Arbeitnehmervertreter:innen erfillt.
Die Aufsichtsratsmitglieder sollen fir die Wahrnehmung des
Mandats ausreichend Zeit haben, sodass sie das Mandat mit
der gebotenen RegelmifSigkeit und Sorgfalt wahrnehmen
konnen. Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehema-
lige Mitglieder des Vorstands der Villeroy & Boch Aktienge-
sellschaft angehoren. Die Kandidat:innen fir den Aufsichts-
rat werden in der Regel nur dann vorgeschlagen, wenn sie
zum Zeitpunkt der Wahl das 70. Lebensjahr noch nicht voll-
endet haben und die durch den Aufsichtsrat festgelegte
Hochstzugehorigkeitsdauer von 15 Jahren bzw. drei Amtszei-
ten nicht tberschritten wird. Von dieser Regelgrenze soll nur
in begrindeten Ausnahmefillen abgewichen werden. Der
Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die ihm derzeit angeho-
renden Mitglieder insgesamt tiber die erforderlichen Kennt-
nisse, fachlichen Erfahrungen und Fihigkeiten verfiigen, um
ihre Aufgaben ordnungsgemill wahrzunchmen und dass die
von ihm gesetzten Ziele zu seiner Zusammensetzung bzw. das
Kompetenzprofil erfiillt sind. Er ist in seiner Gesamtheit mit
dem Sektor, in dem die Gesellschaft titig ist, vertraut und
verfiigt auch im Prifungsausschuss iber sektorspezifische
Fachkenntnisse.

Dem Aufsichtsrat gehoren nach seiner Einschatzung auf Seite
der Anteilseignervertreter:innen ausschliefflich unabhingige
Mitglieder an, wodurch eine angemessene Zahl unabhingiger
Mitglieder gewihrleistet ist. Dabei handelt es sich um die
Herren Schmid, Dr. von Boch-Galhau, de Schorlemer,
Villeroy de Galhau und die Damen Heckelsberger und
Rosenberg. Die Gesellschaft hat keine/n kontrollierende/n
Aktionér:in im Sinne des DCGK. Sie weist aber darauf hin,
dass dem Aufsichtsrat neben anderen Vertreter:innen auch
Mitglieder der Griinderfamilien von Boch und Villeroy ange-
horen. Diese Beziehungen begriinden nach Einschitzung des
Aufsichtsrats keinen rechtlich relevanten Interessenskonflikt.
Vielmehr ist in der aktuellen Besetzung eine am Unterneh-
mensinteresse ausgerichtete Uberwachung ohne Loyalitiits-
oder Rollenkonflikte sichergestellt.

Nach dem Kriterienkatalog der Empfehlung gemil Ziffer C.7
DCGK ist eine Angehorigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds
von mehr als 12 Jahren ein Indikator fiir eine fehlende Unab-
hingigkeit des betreffenden Mitglieds. Der 2. stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Dr. von Boch-Galhau, ist seit
2008 Mitglied des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat ist tiber-
zeugt, dass er die fur eine sowohl im Gesamtgremium als
auch in den Ausschiissen ordnungsgemife und unabhingige
Amtsausiibung erforderliche Distanz gegentiber dem Vor-
stand aufweist und eine sorgfiltige Uberwachung des Vor-
stands sichergestellt ist. In seinem Fall stellt die Dauer der
Aufsichtsratszugehorigkeit keinen Grund fir eine fehlende
Unabhingigkeit dar.

Der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils wird im Fol-
genden in Form einer Qualifikationsmatrix offengelegt. Die
Angaben basieren auf einer Selbsteinschitzung durch den
Aufsichtsrat. Ein Punkt bedeutet zumindest "erweiterte
Kenntnisse" und damit die Fihigkeit, auf Basis bereits vor-
handener Qualifikation, der im Rahmen der Titigkeit als Auf-
sichtsratsmitglied (zum Beispiel einer langjihrigen Titigkeit
im Priifungsausschuss) erworbene Kenntnisse und Erfahrun-
gen oder der von simtlichen Aufsichtsratsmitgliedern regel-
milig wahrgenommenen Fortbildungsmanahmen die ein-
schligigen Sachverhalte gut nachvollziehen und informierte
Entscheidungen treffen zu konnen. Hinsichtlich der darge-
stellten Qualifikationen wird auch auf die auf der Internet-
seite veroffentlichten Lebensliufe der Aufsichtsratsmitglieder

verwiesen.
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Unabhén- andere Ende der
Name Beruf Alter Geschlecht Nationalitat gigkeit Mandate  Erstwahl Wahlperiode
Andreas Schmid
Vorsitzender des Aufsichtsrats Unternehmer 65 m cH v 5 2020 2025
Ralf Runge ) Ber:-?ter des 60 m DE y _ 2003 2023
1. stellv. Vorsitzender Betriebsrats
Dr. Al ler von Boch-Galk Unternehmens-
2. stellv. Vorsitzender berater 74 m bE v ! 2008 2023
Su_§anne Heckelsberger Unternehmens- 58 w DE v 1 2020 2025
Prufungsausschussvorsitzende beraterin
Thomas KannengieRer Head of Product
Arbeitnehmervertreter Management 59 m DE v B 2018 2023
Chrlstln'a Rosenberg ) Unternehmens- 53 w DE y 2 2013 2023
Anteilseignervertreterin beraterin
Thomas Scherer Betriebsrats-
Arbeitnehmervertreter vorsitzender 3 m bE v - 2020 2023
Rt Unternehmer 50 m W v 1 2018 2023
Anteilseignervertreter
Roland Strasser Landesbezirks-
Arbeitnehmervertreter leiter IGBCE 47 m bE v 3 2021 2023
Anna Engfer Vorstands-
Arbeitnehmervertreterin sekretdrin IGBCE 4 W bE v B 2022 2023
Dominique Villeroy de Fondsmanager 57 m FR v 1 2015 2025
Anteilseignervertreter
Barbel Werwie Betriebsrats-
Arbeitnehmervertreterin vorsitzende 2 W bE v - 2018 2023
KOMPETENZEN DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER
Human Nachhaltigkeit Internationale  Innovation, Branchen-
Name Strategie Resources [ESG/CSR] Finanzen Erfahrung Digitalisierung  kenntnisse
Andreas Schmid
. . L] L] L] L] L]
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Ralf Runge
N L] L] L] L] L] L] L]
1. stellv. Vorsitzender
Dr. Al der von Boch-Galk o o R R R o
2. stellv. Vorsitzender
Susanne Heckelsberger
L] L] L] L] L]
Prufungsausschussvorsitzende
Thomas KannengieRer
) ° ° ° ° ° °
Arbeitnehmervertreter
Christina Rosenberg
. . . . . .
Anteilseignervertreterin
Thomas Scherer
L] L] L] L] L] L]
Arbeitnehmervertreter
Louis de Schorlemer
o . L] L] L] L] L]
Anteilseignervertreter
Roland Strasser
) ° ° ° ° °
Arbeitnehmervertreter
Anna Engfer
. . . . . . °
Arbeitnehmervertreterin
Domini Villeroy de Galt
L] L] L] L]
Anteilseignervertreter
Barbel Werwie
L] L] L] L] L] L]

Arbeitnehmervertreterin
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FESTLEGUNGEN ZUR FORDERUNG DER TEILHABE
VON FRAUEN AN FUHRUNGSPOSITIONEN NACH

§ 76 ABS. 4 UND § 111 ABS. 5 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat verfolgen bereits seit 2011 eine
konzernweite Strategie zur Forderung der Vielfalt (Diversity)
und eines angemessenen Frauenanteils. Dartiber hinaus hat
die Villeroy & Boch Aktiengesellschaft aufgrund der aktien-
rechtlichen Bestimmungen Zielgrofen fiir den Frauenanteil
im Vorstand und in den nachfolgenden zwei Fithrungsebenen
festgelegt und eine Frist bestimmt, bis wann der jeweilige
Frauenanteil erreicht werden soll.

Fir die erste und zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vor-
stands hat der Vorstand 2022 fiir die nichsten finf Jahre eine
Zielgrofe von 35 % beschlossen. Der Frauenanteil auf beiden
Fihrungsebenen  unterhalb  des der
Villeroy & Boch Aktiengesellschaft betrigt zum 31. Dezember
2021 31,1 %. Konzernweit waren zum Berichtsstichtag

Vorstandes  in

36,4 % der Belegschaft Frauen. Die langfristige ZielgroRe fir
die Teilhabe von Frauen auf beiden Fiihrungsebenen betrigt
unverdndert 40 %.

Derzeit setzt sich der Vorstand aus vier Mdnnern und zwei
Frauen zusammen, womit die Vorgaben nach § 76 Abs. 3a
AktG erfillt werden.

VERTRAUENSVOLLES ZUSAMMENWIRKEN VON
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Auch im Jahr 2022 war das Zusammenwirken von Vorstand
und Aufsichtsrat durch eine offene und vertrauensvolle Kom-
munikation geprigt. Sie wurde in den Aufsichtsratssitzungen
sowie in Gesprachen zwischen Vorstandsmitgliedern mit
dem Aufsichtsratsvorsitzenden und der Prifungsausschuss-
vorsitzenden gelebt. Entscheidende Inhalte der Berichterstat-
tung des Vorstands an den Aufsichtsrat im Berichtsjahr waren
die Ausrichtung und Umsetzung der Unternehmensstrategie,
einschlie@lich laufender Projekte, die Digitalisierung im Kon-
zern, die IT-Architektur, Nachhaltigkeit und Umsetzung von
Nachhaltigkeitsprojekten, die Geschiftsentwicklung des Un-
ternehmens und die Lage des Konzerns - vor allem im durch
den Krieg in der Ukraine und seinen wirtschaftlichen und po-
litischen Begleiterscheinungen wie Inflation und Energiekrise
geprigten Umfeld - sowie Fragen, welche die Risikolage, das
Risikomanagement, das interne Kontrollsystem sowie die Er-
fassung und Bewertung nichtfinanzieller Kennzahlen und das
Compliance-Management betreffen.

Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats sind in
den Geschiftsordnungen von Aufsichtsrat und Vorstand fest-
gelegt. Sie finden insbesondere bei bedeutenden Geschiften
oder Malfnahmen Anwendung, die erhebliche Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und/oder Ertragslage der
Villeroy & Boch Aktiengesellschaft haben. Zudem unterliegen
bestimmte Geschifte mit nahestechenden Personen nach
§§ 111a ff. AktG der Zustimmung des Aufsichtsrats.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben und intensi-
veren Behandlung komplexer Sachverhalte hat der Aufsichts-
rat aus dem Kreis seiner Mitglieder neben dem Vermittlungs-
ausschuss gemil§ § 27 Abs. 3 MitbestG vier fachlich qualifi-
zierte Ausschiisse gebildet. Thre Arbeitsweise ist in den Ge-
schiftsordnungen fiir die jeweiligen Ausschiisse geregelt.

Der Prifungsausschuss behandelt die Themen Rechnungsle-
gung, Risikomanagement, internes Kontroll- und Revisions-
system, Berichterstattung von nichtfinanziellen Informatio-
nen, Compliance und abschlusspriifungsbezogene Fragestel-
lungen. Thm gehéren der/die Vorsitzende, der/die nicht der
Vorsitzende des Gesamtgremiums sein soll, sowie je ein/e
Vertreter:in der Anteilseignerseite und der Arbeitnehmerseite
an. Dies sind derzeit Frau Heckelsberger als Vorsitzende,
Herr Villeroy de Galhau und Frau Werwie. Die Vorsitzende
des Priifungsausschusses ist unabhingig und hat das Steuer-
berater- und Wirtschaftspriiferexamen abgelegt. Sie ist
Finanzexpertin auf dem Gebiet der Abschlussprifung im
Sinne des § 100 Abs. 5 AktG und verfiigt auch aufgrund ihrer
beruflichen Titigkeit, in deren Rahmen sie tiber Jahrzehnte
und in vielfacher Hinsicht unter anderem mit Aufgaben in
den Bereichen Finanzen und Controlling betraut war, tiber
besondere Kenntnissen und Erfahrungen in der Rechnungs-
legung und Abschlusspriifung. In ihrer Titigkeit als Unter-
nehmensberaterin und Vorsitzende zweier Prifungsaus-
schiisse hat sie sich mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung
und deren Priifung auseinandergesetzt und die Entwicklun-
gen in diesem Bereich bereits friihzeitig eng verfolgt und ver-
tieft. Dominique Villeroy de Galhau verfiigt dariber hinaus
als Portfolio- und Vermogensverwalter mit einem Diplom der
franzosischen Gesellschaft fir Finanzanalyse mit einer lang-
jahrigen Erfahrung als Borsenmakler und Fondsmanager
tiber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung. Im
Rahmen seiner Titigkeit ist er mit der Prifung von Nachhal-
tigkeitsberichten und der Bewertung sowohl finanzieller als
auch nichtfinanzieller Kennzahlen betraut und vertraut. Er
erginzt damit nunmehr seit fiinf Jahren als weiterer Finanz-
experte im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG mit seiner Expertise
den Priifungsausschuss.

Der Personalausschuss befasst sich primér mit dem Abschluss
sowie der Anderung und der Beendigung der Anstellungsver-
triage der Mitglieder des Vorstands, der Vergiitung der Vor-
standsmitglieder und der langfristigen Nachfolgeplanung. Er
bereitet die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmit-
gliedern, das Vergtitungssystem fiir den Vorstand und die Ge-
samtvergiitung fir die einzelnen Mitglieder des Vorstands
einschlieBlich vertraglicher Bonusregelungen, Pensionsrege-
lungen und sonstiger vertraglicher Zusagen zur Beschlussfas-
sung im Aufsichtsratsplenum vor und fiihrt eine Vorabprii-
fung des Vergiitungsberichts durch. Thm gehéren der/die Vor-
sitzende des Aufsichtsrats als Vorsitzende/r und je zwei
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Vertreter:innen der Arbeitnehmerseite und der Anteilseigner-
seite an. Dies sind derzeit Herr Schmid als Vorsitzender, die
Herren Dr. von Boch-Galhau und Runge sowie Frau
Rosenberg. Herr Strasser ist Nachfolger von Frau Stpke als
Mitglied des Personalausschusses.

Die Aufgaben des Investitionsausschusses bestehen in der
Vorabberatung der Unternehmens- und Investitionsplanung
sowie der Vorbereitung von Investitionsentscheidungen. Er
setzt sich aus der/dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats als Vor-
sitzende/m und je einer/einem Vertreter:in der Anteilseigner-
seite und der Arbeitnehmerseite zusammen. Dies sind derzeit
Herr Schmid als Vorsitzender und die Herren Scherer und
de Schorlemer.

Der Aufsichtsrat hat einen Nominierungsausschuss gebildet.
Seine Aufgabe ist insbesondere die Erstellung eines Anforde-
rungsprofils fir konkret zu besetzende Positionen im Auf-
sichtsrat auf Basis der vom Aufsichtsrat beschlossenen Ziele
fir die Zusammensetzung fiir den Aufsichtsrat (Kompetenz-
profil), die Suche nach Kandidat:innen und die Vorbereitung
der Wahlvorschlige an die Hauptversammlung zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern, sowie die Empfehlung von gericht-
lichen Bestellungsantrigen. Thm obliegt dariber hinaus auch
die regelmiRige Uberpriifung des Kompetenzprofils fiir den
Aufsichtsrat. Der Nominierungsausschuss besteht aus allen
Anteilseignervertreter:innen im Aufsichtsrat. Vorsitzender ist
Herr de Schorlemer und stellvertretender Vorsitzender Herr
Schmid. Dariiber hinaus gehéren die Herren Dr. von
Boch-Galhau und Villeroy de Galhau, sowie die Damen
Heckelsberger und Rosenberg dem Nominierungsausschuss
an.

Der Vermittlungsausschuss gemil § 27 Abs. 3 MitbestG ist
kraft Gesetzes zur Wahrnehmung der in § 31 Abs. 3 Satz 1
MitbestG bezeichneten Aufgabe einzurichten. Er unterbreitet
dem Aufsichtsrat Vorschlige fiir die Bestellung oder den Wi-
derruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern, wenn im ers-
ten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln
der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.
Der Vermittlungsausschuss besteht aus dem/der Vorsitzen-
den und dem/der 1. stellvertretenden Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats sowie aus je einem/einer Vertreter:in der Anteils-
eignerseite und der Arbeitnehmerseite. Dies sind derzeit
Herr Schmid als Vorsitzender und Herr Runge als 1. Stellver-
tretender Vorsitzender. Daneben gehoren dem Ausschuss die
Herren de Schorlemer und Strasser an.

VERMEIDUNG VON INTERESSENKONFLIKTEN

Die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats sind dem Un-
ternehmensinteresse verpflichtet und verfolgen bei der Aus-
iibung ihrer Amter keine personlichen Interessen, die dem
Gesellschaftsinteresse widersprechen. Jedes Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglied legt moglicherweise auftretende Inte-
dem  Aufsichtsrat Wesentliche

ressenkonflikte offen.

personliche oder geschftliche Bezichungen zu Organen, Ak-
tiondr:innen oder mit verbundenen Unternchmen bestehen
grundsitzlich nicht. Mandate in gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsriten bzw. vergleichbaren in- und auslindischen Kon-
trollgremien von Wirtschaftsunternehmen, die von den Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitgliedern wahrgenommen wer-
den, konnen ebenfalls diesem Geschiftsbericht entnommen
werden. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen sind im Anhang des Konzernabschlusses darge-
stellt. Geschifte der Gesellschaft mit nahestehenden Perso-
nen, die nach § 111b Abs. 1 AktG der Zustimmung des Auf-
sichtsrats oder eines Ausschusses des Aufsichtsrats bediirfen,
wird die Gesellschaft nach den hierftr geltenden gesetzlichen
Vorschriften veroffentlichen.

SELBSTBEURTEILUNG

Der Aufsichtsrat der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft fihrt
regelmifig eine Selbstbeurteilung seiner Arbeit durch, zuletzt
in seiner Sitzung am 24. November 2021. Dabei handelt es
sich um eine fragebogengestiitzte Selbstbeurteilung der Ar-
beitsweise des Gremiums und seiner Ausschiisse durch seine
Mitglieder. Den Schwerpunkt der Selbstbeurteilung bildete
eine Effizienzprifung, die insbesondere die Informationsver-
sorgung des Aufsichtsrats, die Durchfithrung der Sitzungen
des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie die Zusam-
mensetzung und Struktur des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse zum Gegenstand hatte.

MANAGERS’ TRANSACTIONS

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach Art.
19 Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des Europiischen Parla-
ments und des Rates vom 16. April 2014 (iber Marktmiss-
brauch (Marktmissbrauchsverordnung) verpflichtet, Eigenge-
schifte mit Aktien oder Schuldtiteln der Villeroy & Boch
Aktiengesellschaft oder damit verbundenen Derivaten oder
anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten offenzule-
gen, soweit der Gesamtbetrag der von dem Mitglied oder ihm
nahestehenden Personen innerhalb eines Kalenderjahrs geti-
tigten Geschifte die Summe von 20.000 € erreicht oder tiber-
steigt. Die der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft im abgelau-
fenen Geschiftsjahr gemeldeten Geschifte wurden ordnungs-
gemdfs veroffentlicht und sind auf der nachfolgenden
abrufbar: https://www.villeroyboch-

group.com/de/investor-relations/finanznachrichten/mana-
gers-transactions.html.

Internetseite

TRANSPARENZ UND VERTRAUEN DURCH
UMFASSENDE INFORMATION

Um alle Zielgruppen gleichermafen und aktuell iber die
Lage des Unternehmens zu informieren und eine bestmogli-
che Transparenz der Fiihrungs- und Uberwachungsmechanis-
men zu schaffen, ist die Villeroy & Boch Aktiengesellschaft
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bestrebt, umfassend Bericht zu erstatten. Hierzu gehort die
jahrliche Veroffentlichung des Konzernabschlusses sowie der
Quartalsberichte, deren Aufstellung gemif§ den Grundsitzen
der International Financial Reporting Standards (IFRS) er-
folgt. Am 20. Februar 2023, und damit innerhalb der in Zif-
fer E2 DCGK empfohlenen 90-Tage-Frist, wurden der Kon-
zernabschluss und der Konzernlagebericht veroffentlicht. Der
Einzelabschluss der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft wird
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufge-
stellt.

Auf der Internetseite www.villeroyboch-group.com kénnen
aktuelle Entwicklungen, unter anderem in Form von Presse-
und Ad-hoc-Mitteilungen, abgerufen werden. Dartiber hinaus
stehen in der Rubrik Investor Relations Geschifts- und Zwi-
schenberichte, der Nachhaltigkeitsbericht und der darin inte-
grierte zusammengefasste, gesonderte nichtfinanzielle Be-
richt des Konzerns und der Villeroy & Boch Aktiengesell-
schaft, der Vergiitungsbericht tiber das letzte Geschiftsjahr
und der Vermerk des Abschlusspriifers gemil§ § 162 AktG,
das geltende Vergiitungssystem gemifs § 87a Absatz 1 und 2
Satz 1 AktG und der letzte Hauptversammlungsbeschluss
tiber das Vergiitungssystem der Mitglieder des Aufsichtsrats
gemifs § 113 Absatz 3 AktG sowie weitere Publikationen in
deutscher und englischer Sprache zum Download zur Verfii-
gung. Die Veroffentlichungen werden den Transparenzpflich-
ten der europdischen Marktmissbrauchsverordnung und des
deutschen Wertpapierhandelsgesetzes gerecht.

Um in den Dialog mit Analyst:innen und Aktionér:innen zu
treten, finden einmal jihrlich die Bilanzpresse- und Analys-
tenkonferenz sowie die Hauptversammlung statt.
Veroffentlichungstermine sowie wiederkehrende Termine
werden in Finanzkalender auf der Internetseite der Gesell-
schafter, in diesem Geschiftsbericht und in den Zwischenbe-
richten veroffentlicht.

ERNST & YOUNG ALS PRUFUNGSGESELLSCHAFT
BESTATIGT

Der Aufsichtsrat hat erneut die Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft mit Sitz in Stuttgart als den von
der Hauptversammlung bestellten Abschlusspriifer und Kon-
zernabschlusspriifer mit der Prifung der Jahresabschlisse fiir
das Geschiftsjahr 2022 beauftragt. Zuvor hatten sich Pri-
fungsausschuss und Aufsichtsrat von der Unabhingigkeit des
Priifers tiberzeugt. Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft ist seit dem Geschiftsjahr 2009 Abschluss-
und Konzernabschlusspriifer der Villeroy & Boch Aktienge-
sellschaft. Der verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Herr
Heller. Die gesetzlichen Vorgaben zur Rotation des Abschluss-
pritfers und der verantwortlichen Prifer nach Mafgabe von
Art. 17 der Verordnung EU Nr. 537/2014 des Europdischen
Parlaments und des Rates vom 14. Juli 2014 sowie die Aus-
schlussgriinde nach §§ 319, 319a HGB sind beachtet.

Gemil den Empfehlungen des DCGK hat der Aufsichtsrat
mit dem Abschlusspriifer vereinbart, unverziglich die Pri-
fungsausschussvorsitzende tiber wihrend der Priffung auftre-
tende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde sowie
tiber alle fir die ordnungsgemife Wahrnehmung der Aufga-
ben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vor-
kommnisse zu informieren. Sollten im Rahmen der Ab-
schlussprifung Gegebenheiten festgestellt werden, die eine
Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161
AktG abgegebenen Entsprechenserklirung ergeben, ist eine
Berichterstattung durch den Prifer an den Aufsichtsrat bzw.
ein Vermerk im Prifungsbericht vereinbart.

ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG
Vorstand und Aufsichtsrat sind gemil § 161 AktG einmal
jahrlich verpflichtet, eine Entsprechenserkldrung tiber die An-
wendung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex abzugeben. Nach Beratungen in der Aufsichts-
ratssitzung im Dezember 2022 haben Vorstand und Auf-
sichtsrat die jahrliche Entsprechenserklirung abgegeben, wo-
nach die Gesellschaft bis auf die genannten Ausnahmen allen
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex entsprochen hat und entsprechen
wird.

Die  Entsprechenserklirung — der  Gesellschaft
30. Dezember 2022 hat folgenden Wortlaut:
Norstand und Aufsichtsrat der Villeroy & Boch Aktiengesell-
schaft erkliaren gemif§ § 161 AktG, dass die Villeroy & Boch
Aktiengesellschaft bis auf nachstehend aufgefithrten Abwei-

vom

chungen den Empfehlungen des ,Deutschen Corporate
Governance Kodex™ in der Fassung vom 16. Dezember 2019
(DCGK 2020) seit der Abgabe der letzten Entsprechenser-
klirung am 29.Dezember 2021 mit der Erginzung vom
6. Mai 2022 entsprochen hat bzw. den Empfehlungen des Ko-
dex in der Fassung vom 28. April 2022 (DCGK 2022) seit
dessen Inkrafttreten durch Bekanntmachung im Bundesan-
zeiger am 27. Juni 2022 entsprochen hat und kiinftig entspre-
chen wird.”

Empfehlungen C.6 Satz 1, C.7 Absatz 1 des DCGK 2022
Dem Aufsichtsrat gehoren auf Seite der Anteilseignervertre-
ter:innen nach deren Einschitzung ausschlieflich unabhin-
gige Mitglieder an.

Die Gesellschaft hat keine/n kontrollierende/n Aktiondr:in im
Sinne des DCGK 2022, weist aber darauf hin, dass dem Auf-
sichtsrat neben anderen Vertreter:innen auch Mitglieder der
Griinderfamilien von Boch und Villeroy angehéren. Diese Be-
ziehungen begriinden aber nach Einschitzung des Aufsichts-
rats keinen rechtlich relevanten Interessenskonflikt. Vielmehr
ist in der aktuellen Besetzung eine am Unternehmensinte-
resse ausgerichtete Uberwachung ohne Loyalitits- oder
Rollenkonflikte sichergestellt.
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An unsere Aktionir:innen
Konzernlagebericht
Konzernabschluss
Konzernanhang

Weitere Informationen

Abschnitt G.I. Vergiitung des Vorstands des DCGK 2022
Der DCGK 2022 enthilt in Abschnitt G.I. Empfehlungen zur
Vergiitung des Vorstands, von denen im Rahmen einzelner
laufender Dienstvertrige noch in Einzelpunkten (nimlich be-
treffend G.1, G.3, G.7, G.8 - G.11, G.13 - 14) abgewichen
wird.

Der Aufsichtsrat hat ein neues Vergiitungssystem entwickelt
und beschlossen; dieses wurde durch die ordentliche Haupt-
versammlung am 26. Marz 2021 gebilligt. Das neue Vergi-
tungssystem gilt fiir alle neu abzuschliefenden oder zu verlin-
gernden Vorstandsdienstvertrige. Seit der Beschlussfassung
des Aufsichtsrats tiber das neue Vorstandsverglitungssystem
besteht ein System, das die Inhalte von § 87a AktG widerspie-
gelt und mit dem den Empfehlungen des Abschnitts G.I. des
DCGK 2022 mit den folgenden Ausnahmen entsprochen
wird:

Empfehlung G.1 DCGK 2022

Nach Empfehlung G.1, 2. Spiegelstrich DCGK 2022 ist die
Maximalvergiitung fir die einzelnen Vorstandsmitglieder
festzulegen.

Im neuen Vorstandsvergiitungssystem wird die Maximalver-
giitung nicht individuell fiir jedes Vorstandsmitglied, sondern
fir den Gesamtvorstand festgelegt. Der Aufsichtsrat ist der
Auffassung, dass die Festlegung der Maximalverglitung fiir
das Gesamtgremium die notwendige Flexibilitét eroffnet, um
in der grundsitzlich vierjahrigen Geltungsdauer des Vergi-
tungssystems individuell tiber die Maximalvergtitung der ein-
zelnen Vorstandsmitglieder entscheiden zu konnen. Diese ist
aber aus Sicht des Aufsichtsrates auch ausreichend, um eine
effektive Begrenzung der Vorstandsvergiitung sicherzustellen.

Empfehlung G.8 DCGK 2022

Nach der Empfehlung G.8 DCGK 2022 soll eine nachtrigli-
che Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparameter
ausgeschlossen sein.

Das Vergtitungssystem der Gesellschaft sieht die Moglichkeit
vor, im Falle aulergewohnlicher Ereignisse oder Entwicklun-
gen eine nachtrigliche Anpassung von Zielwerten oder Ver-
gleichsparametern vorzunehmen, insoweit dies angemessen
ist und im Interesse der Gesellschaft geboten sein kann. Eine
kiinftige Anpassung ist damit nicht grundsitzlich ausge-
schlossen.

Empfehlung G.18 Satz 2 des DCGK 2022

Die Hauptversammlung 2022 hat am 1. April 2022 ein neues
Vergiitungssystem  fiir  die  Aufsichtsratsmitglieder der
Villeroy & Boch Aktiengesellschaft mit Wirkung ab dem
1. Januar 2022 verabschiedet und die entsprechende
Satzungsinderung beschlossen. Die Aufsichtsratsverglitung
besteht hiernach aus einer reinen Festvergiitung, weshalb der
Empfehlung seitdem entsprochen wird.

GESCHAFTSBERICHT 2022



COMPLIANCE IM VILLEROY & BOCH-
KONZERN

Eine wirkungsvolle Compliance ist ein unverzichtbares In-
strument guter Corporate Governance. Geschiftlicher Erfolg
ist nur dann dauerhaft zu erreichen, wenn Gesetze, unterneh-
mensinterne Richtlinien und Wertvorstellungen eingehalten
werden.

Das Compliance-Management-System von Villeroy & Boch
verfolgt das Ziel, Compliance-Risiken zu minimieren (Préven-
tion), mogliche Compliance-Verstofe zu erkennen und aufzu-
kliren (Detektion) sowie angemessene Gegenmalnahmen
einzuleiten (Reaktion).

Die Compliance-Organisation geht direkt vom Vorstand der
Villeroy & Boch Aktiengesellschaft aus und ist auf allen Kon-
zernebenen présent. Die Ressortverantwortung fiir Compli-
ance obliegt dem Vorstandsvorsitzenden Herrn Goring. An
ihn  berichtet  der Officer  des
Villeroy & Boch-Konzerns. Er wird von funktionalen Compli-

Chief  Compliance

ance-Officern der Zentrale und der Unternehmensbereiche
sowie von lokalen Compliance-Verantwortlichen in den Kon-
zerngesellschaften untersttitzt.

Das Compliance-Programm deckt im Wesentlichen die Hand-
lungsfelder Business Ethics, Kartellrecht, Datenschutz, Kor-
ruptionsbekdmpfung, Lieferkettensorgfaltspflichten, Fraud-
und Geldwiéscheprivention ab. Die zentrale Compliance-Ab-
teilung unterstiitzt aulerdem die Fachabteilungen in tber-
greifenden Themen wie beispielsweise der Sicherstellung von
Compliance im Rahmen der Produktverantwortung (Product
Compliance) sowie auenwirtschaftsrechtlichen Fragestellun-
gen (Trade Compliance). Die Einhaltung gesetzlicher Vor-
schriften in anderen spezifischen Handlungsfeldern wie Um-
welt, Arbeitsschutz, Kapitalmarktrecht und Sanktionslisten-
prifung wird direkt durch Fachbeauftragte bzw. die zustindi-
gen Fachabteilungen behandelt.

Die konzernweit giiltigen Ethikgrundsitze, die Verhaltens-
richtlinie und weitere Richtlinien sind fiir alle Mitarbeiter:in-
nen bindend, geben ihnen Orientierung fiir verantwortungs-
volles Verhalten im Geschiftsalltag, schiitzen vor falschen
Entscheidungen und festigen somit die Basis unternehmeri-
schen Erfolgs.

Uber Priisenzschulungen, Online-Trainings, softwarebasierte
E-Learnings und selbst erstellten Schulungsvideos wird allen
Mitarbeiter:innen nicht nur ein einheitliches Verstdndnis von
Compliance vermittelt und fiir Risiken und Folgen von Com-
pliance-VerstoBen sensibilisiert, sondern auch gleichzeitig
eine an die jeweilige Funktion angepasste Wissensvermittlung
sichergestellt. Zur Sicherstellung der Anforderungen aus dem
neuen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) wurde im
Geschiftsjahr 2022 ein Aktionsplan ausgearbeitet. Darin
wurden die bestehenden Prozesse strukturiert aufgenommen,
um die zur Erfillung des LkSG im Rahmen eines Risiko-

Managements neu aufzusetzenden Prozesse zu implementie-
ren. Dies erlaubte eine frihzeitige Planung und Umsetzung
der nach dem LkSG erforderlichen Malnahmen, und das
schon weit vor dem 1. Januar 2024, ab dem das Gesetz auf
Villeroy & Boch unmittelbar Anwendung findet. Das aus den
entwickelten Prozessen und Aufgabenzuordnungen beste-
hende Risiko-Management wurde durch die Verabschiedung
einer internen Richtlinie etabliert. Der Betrieb dieses Risiko-
Managements wird durch den neu ernannten Menschen-
rechtsbeauftragten organisiert und verantwortet. Risiken in
Bezug auf Compliance werden konzernweit systematisch und
kontinuierlich analysiert, um Umfang und Intensitit praven-
tiver bzw. gegensteuernder Maffnahmen festzulegen.

Im Geschiftsjahr 2022 wurde dartiber hinaus an der fortlau-
fenden Weiterentwicklung der prozessorientierten Compli-
ance und der Anpassung an die sich dndernden Prozesse und
gesetzlichen Bestimmungen gearbeitet. Auch die weitere
Digitalisierung der prozessbedingt zu bertcksichtigenden
Compliance-Regeln und der daraus resultierenden Siche-
rungs- und Kontrollmechanismen standen im Fokus.

Zur die
Villeroy & Boch Aktiengesellschaft u.a. eine konzernweit giil-

Aufdeckung von Compliance-Verstofen —hat

tige Whistleblowing-Richtlinie verabschiedet und ein Hin-
weisgebersystem eingerichtet, wortiber anonym Hinweise auf
potenzielle Compliance-Verstoe gemeldet werden kénnen.
Daneben wurden, soweit dies durch den lokalen Gesetzgeber
gefordert wurde, auf Grundlage der konzernweiten Whist-
der  ebenfalls
Villeroy & Boch Hinweisgeber-Richtlinie, fir einige Tochter-

leblowing-Richtlinie  und geltenden
gesellschaften eigene, lokale Whistleblowingsysteme einge-
richtet. Zusitzlich wurde in den jeweiligen Tochtergesellschaf-
ten ein Whistleblowing Responsible ernannt, der an das Hin-
weisgebersystem technisch angebunden und fir einen sachge-
rechten Umgang mit den Meldungen verantwortlich ist.

Ziel ist es, durch eine grofftmogliche Transparenz des Verfah-
rens und den Schutz des/der Whistleblower:in die Vorausset-
zungen dafiir zu schaffen, dass Verstofe gemeldet werden.
Auch Lieferanten, Kund:innen und sonstige Dritte haben die
Maglichkeit, Hinweise und potenzielle Verstofe auf direktem
Wege mitzuteilen. Dartiber hinaus steht eine externe unpar-
teiische Schiedsperson als Vertrauens- und Meldeinstanz zur
Verfiigung. Die Compliance-Organisation geht jeder Mel-
dung sorgfiltig nach. Mafstab fiir die Aufklirung ist das ge-
setzlich verankerte Legalititsprinzip. Im Geschiftsjahr 2022
wurden fiinf interne Untersuchungen durchgefiihrt, von de-
nen eine zu arbeitsrechtlichen Konsequenzen fiihrte.

Das Compliance-Management-System wird kontinuierlich
weiterentwickelt. Mehr tiber Compliance bei Villeroy & Boch
erfahren Sie auf der Internetseite https://www.villeroyboch-

group.com/de/investor-relations/corporate-governance/com-
pliance.html.
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