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Entsprechenserklirung der Villeroy & Boch AG
gemill § 161 AktG

(Erganzung vom 30.04.2020)



Vorstand und Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG haben am 19. Dezember 2019 nach § 161
AktG eine Entsprechenserklirung zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom 7. Februar 2017 (,,Kodex*) abgegeben. Diese
Erklirung wird nunmehr in einem weiteren Punkt erginzt:

Ziff. 4.2.3 Absatz 2 Satz 8 des Kodex

Der Aufsichtsrat hat vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie und den hierdurch
ausgelosten Reaktionen beschlossen, neben der bereits verdffentlichen Maglichkeit der Anpassung
der langfristigen variablen Vergiitungsbestandteile an die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
nun auch hinsichtlich der kurzfristigen variablen Vergiitung von der Empfehlung des Kodex
abzuweichen.

Dies gibt dem Aufsichtsrat die Moglichkeit, die Incentivierungswirkung der variablen
Jahresvergiitung und eine adiquate Leistungsbemessung auch bei aufgrund der COVID-19-
Pandemie geéinderten externen Faktoren zu gewéhrleisten, diese auf das Unternehmensinteresse
auszurichten und fiir einen Interessengleichlauf zwischen Aktiondren und Vorstandsmitgliedern
Zu sorgen.
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