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ZWISCHENBERICHT
1. Januar bis 31. Mirz 2017

I Konzernumsatz mit 201,2 Mio. € um 1,4 % tiber Vorjahr.
I EBIT steigt um 5,0 % auf 10,5 Mio. €.

I Wachstums- und Ergebnisziele aufgrund der positiven Auftragslage fiir das
Gesamtjahr 2017 bestitigt.

DER KONZERN 01.01.2017 01.01.2016 Verén- Veran-
IM UBERBLICK -31.03.2017 -31.03.2016 derung derung
Mio. € Mio. € in Mio. € in %
Umsatz (nominal) 201,2 198,4 2,8 1,4
Umsatz — Inland 62,0 60,6 1,4 2,3
Umsatz — Ausland 139,2 137,8 1,4 1,0
Umsatz (konstante Kursbasis) 201,2 198,4 2,8 1,4
EBIT
(Ergebnis vor Zinsen und Steuern) 10,5 10,0 0,5 5,0
EBT
(Ergebnis vor Steuern) 9,2 8,7 0,5 5,7
Konzernergebnis 6,4 6,1 0,3 4,9
Operative Nettovermaogens-
rendite (rollierend) 16,2 % 157% * 0,5 PP 3,2
Investitionen 3,0 2,4 0,6 25,0
Mitarbeiter
(teilzeitbereinigt zum Stichtag) 7.472 MA 7.353 MA ** 119 MA 1,6

*  Nettovermogensrendite zum 31.12.2016
** Angabe des Vorjahres angepasst

Wertpapier-Kenn-Nummern: 765 720, 765 723

ISIN: DE0007657207, DE0007657231
Villeroy & Boch AG o D 66688 Mettlach
Tel.: +49 6864 81-2715 o« Fax: +49 6864 81-72715
Internet: http://www.villeroyboch-group.com
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ZWISCHENBERICHT ZUM 1. QUARTAL 2017

ZWISCHENLAGEBERICHT DES VILLEROY & BOCH-KONZERNS

UBER DAS ERSTE QUARTAL 2017

RAHMENBEDINGUNGEN DES KONZERNS
Die Erliuterungen zu den Grundlagen des Kon-
zerns innerhalb des Konzernlageberichts 2016
gelten unverindert. Angaben zu Verinderungen
im Konsolidierungskreis sowie zu Forschungs-
und Entwicklungskosten sind im Konzernan-
hang auf Seite 12 bzw. 16 dargestellt.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft ist solide in das Jahr 2017
gestartet. In den USA hat der Regierungswech-
sel Hoffnungen auf kraftige wirtschafspolitische
Impulse geweckt, wihrend die Konjunktur im
Euroraum durch den gesunkenen Aufenwert
des Euro sowie weiterhin durch niedrige Zinsen
und zunehmende Beschiftigungsquoten unter-
stiitzt wurde.

Die robuste Expansion der deutschen Wirt-
schaft setzte sich fort - nicht zuletzt dank des
anziehenden Exports sowie anhaltend hoher
Bauinvestitionen. Indessen verringerten kauf-
kraftschmilernde Energiepreisanstiege die Kon-
sumausgaben. Allen pessimistischen Brexit-
Prognosen zum Trotz befand sich Grofbritan-
niens Konjunktur weiterhin auf stabilem
Wachstumskurs. Nach wie vor verhaltener ent-
wickelte sich die franzosische Volkswirtschaft.
Die chinesische Wirtschaft legte im ersten
Quartal wieder auf robustem Niveau zu, mal-
geblich getrieben durch eine stabile Industrie-
produktion und geldpolitisch flankierte Investi-
tionen in die Infrastruktur und neue Anlagen.
Dariiber hinaus zeigte Russlands Konjunktur
nach rund zweijihriger Rezession erste Erho-
lungstendenzen.

Geschiftsverlauf und Lage des

Villeroy & Boch-Konzerns

Der Vorstand der Villeroy & Boch AG bewer-
tet die wirtschaftliche Lage des Konzerns insge-
samt positiv.

Im ersten Quartal 2017 haben wir den Kon-
zernumsatz - nominal sowie auf konstanter
Kursbasis - um 1,4 % auf 201,2 Mio. € ge-
steigert. Dabei hielten sich positive und negati-
ve Wihrungseffekte annihernd die Waage.
Wechselkursverluste resultierten im Wesentli-
chen aus dem Britischen Pfund und der Schwe-
dischen Krone, wihrend wir von positiven Ef-
fekten aus dem Russischen Rubel und dem US-
Dollar profitierten.

Der Auftragsbestand zum 31. Mirz 2017 hat
sich im Vergleich zum 1. Januar 2017 deutlich
um 20,1 Mio. € auf 94,0 Mio. € erhoht. Davon
entfielen 79,0 Mio. € auf den Unternechmensbe-
reich Bad und Wellness und 15,0 Mio. € auf
den Unternehmensbereich Tischkultur.

Fir das Gesamtjahr bestitigen wir insbesonde-
re mit Blick auf unseren hohen Auftragsbestand
unsere Umsatz- und Ergebniserwartung.

Unser Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
konnten wir zum Ende des ersten Quartals
2017, gepragt durch die starke Umsatzentwick-
lung im Bereich Bad und Wellness, um 0,5
Mio. € bzw. 5,0 % auf 10,5 Mio. € steigern.
Weitere Informationen zur Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklung der beiden Unternehmensberei-
che sind in den nachfolgenden Erliuterungen
dargestellt.

Die rollierende operative Nettovermogensrendi-
te des Villeroy & Boch-Konzerns verbesserte
sich bis zum 31. Mirz 2017 um 0,5 Prozent-
punkte auf 16,2 % (31. Dezember 2016:
15,7 %). Das rollierende operative Nettover-
mogen des Konzerns belief sich zum Quartals-
stichtag auf 285,8 Mio. € (31. Dezember 2016:
292.5 Mio. €).

Villeroy & Boch AG 3



ZWISCHENBERICHT ZUM 1. QUARTAL 2017

Geschiftsverlauf und Lage der Unternehmens-
bereiche

Bad und Wellness

Im Unternehmensbereich Bad und Wellness
erzielten wir im ersten Quartal 2017 einen
Umsatz (nominal) in Hohe von 138,4 Mio. €.
Damit tbertrafen wir das Vorjahr um 7,1 %.
Wihrungsbereinigt lag die Umsatzsteigerung
mit 7,3 % leicht hoher. Die wesentlichen Wah-
rungseinfliisse resultierten aus Abwertungen
des Britischen Pfunds und der Schwedischen
Krone, denen positive Entwicklungen im Russi-
schen Rubel und der Norwegischen Krone ge-
gentiberstanden.

In unserem Heimatmarkt Deutschland haben
wir uns mit einem deutlichen Umsatzwachstum
von 8,6 % abermals verbessert. Kriftige Um-
satzsteigerungen konnten wir zudem vor allem
in Norwegen (+22.4 %), in Finnland
(+15,8 %), in den Niederlanden (+8,7 %) und
in Grolbritannien (+7,3 %) erzielen. Leicht
rickldufig im ersten Quartal prisentierte sich
der Markt in Frankreich (-2,8 %). In der
Region Osteuropa erhéhten wir unser Umsatz-
volumen insgesamt um 2,9 %, wobei vor allem
Ungarn (+19,9 %) positiv hervorzuheben ist.

In unserem Wachstumsmarkt China haben wir
mit einem auflerordentlichen Umsatzplus von
60,7 % erneut stark zugelegt.

Dank der starken Umsatzentwicklung hat sich
der Unternehmensbereich Bad und Wellness
mit einem operativen Gewinn (EBIT) von
11,2 Mio. € um 1,2 Mio. € bzw. 12,0 % deut-
lich gegeniiber dem Vorjahr verbessert.

Der Unternehmensbereich konnte seine rollie-
rende operative Nettovermogensrendite auf
21,1 % erhohen (20,6 % zum 31. Dezember
2016). Das im Unternehmensbereich eingesetz-
te operative Nettovermogen reduzierte sich im
Vergleich zum 31. Dezember 2016 um 3,5
Mio. € auf 205,1 Mio. €.

Tischkultur

Der Unternechmensbereich Tischkultur erzielte
in den ersten drei Monaten des Geschiftsjahres
2017 einen Umsatz (nominal) in Hohe von

62,8 Mio. € und lag damit 9,3 % unter dem
Vorjahr. Auf konstanter Kursbasis betrigt der
Umsatzriickgang 9,6 %. Demnach iiberwogen
positive Wihrungseffekte, insbesondere aus
dem US-Dollar und Australischen Dollar, wo-
hingegen Kursverluste hauptsichlich aus dem
Britischen Pfund resultierten.

Beeinflusst wurde die Umsatzentwicklung von
der bereits im Vorjahr eingeleiteten Strategie,
unseren Fokus verstirkt auf margenstirkere
Handelskanile zu legen. Daran halten wir nach
wie vor fest, um unsere Umsatzqualitit langfris-
tig zu erhohen. Zugleich gingen die europaweit
allgemein nachlassenden Besucherfrequenzen
im FEinzelhandel nicht spurlos an unserem
Tischkultur-Geschift vortiber.

Unter anderem mussten wir rickldufige Um-
satzentwicklungen in Deutschland (-9,9 %) und
in Frankreich (-8,8 %) hinnechmen - auch be-
dingt durch die Schliefung unrentabler Shops
im Zuge der Optimierung unseres Einzelhan-
delsnetzwerks. Dagegen konnten wir in Grof-
britannien wihrungsbereinigt um 4,6 % zule-
gen - nominal lagen wir aufgrund des Kursver-
falls des Britischen Pfund 6,0 % unter dem
Vorjahr. In Osteuropa konnten wir den Tisch-
kultur-Umsatz insgesamt um 2,4 % steigern
und haben dabei unser Umsatzvolumen vor
allem in Polen (+11,6 %) und in Russland
(+5,8 %) ausgeweitet.

Im Wachstumsmarkt China haben wir im Vor-
jahresvergleich um 12,6 % zugelegt, wihrend
der Umsatz in den USA um 10,8 % zuriick-

ging.

Der Unternechmensbereich Tischkultur startete
- bedingt durch das im Vorjahresvergleich ge-
ringere Umsatzvolumen - mit einem operativen
Quartalsergebnis (EBIT) von -0,7 Mio. € ins
Geschiftsjahr 2017 (Vorjahr: 0,0 Mio. €).

Das rollierende operative Nettovermogen des
Unternehmensbereichs Tischkultur betrug zum
31. Marz 2017 80,7 Mio. € und reduzierte
sich somit gegentiber dem Vergleichswert zum
31. Dezember 2016 (83,9 Mio. €). Die Netto-
vermdgensrendite ist gegentiber dem 31. De-
zember 2016 um 0,6 Prozentpunkte auf
13,0 % gesunken.
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Kapitalstruktur

Zum Bilanzstichtag 31. Miérz 2017 hat sich
unser Eigenkapital gegeniiber dem 31. De-
zember 2016 um 7,4 Mio. € auf 165,2
Mio. € reduziert. Die Verinderung des Eigen-
kapitals resultierte hauptsichlich aus der im
Mirz 2017 von der Villeroy & Boch AG ausge-
zahlten Dividende in Hohe von 13,3 Mio. €, die
teilweise durch das im ersten Quartal 2017
erwirtschaftete Konzernergebnis in Héhe von
6,4 Mio. € kompensiert wurde. Unsere Eigen-
kapitalquote lag mit 25,6 % geringfiigig ber
dem Niveau zum 31. Dezember 2016 (25,5 %).

Investitionen

Im ersten Quartal 2017 haben wir Investitionen
in Hohe von 3,0 Mio. € getitigt (Vorjahr:
2,4 Mio. €). Davon entficlen 2,3 Mio. € auf
den Unternehmensbereich Bad und Wellness
sowie 0,7 Mio. € auf den Unternehmensbereich
Tischkultur.

Im Unternehmensbereich Bad und Wellness
floss der GrofSteil der Investitionen in den Er-
werb neuer Anlagen fiir den Produktionsstand-
ort Mettlach sowie in die Optimierung unseres
Logistikzentrums in Losheim.

Im Unternehmensbereich Tischkultur haben
wir im Wesentlichen in die Anschaffung neuer
Werkzeuge fiir die Produktion investiert.

Zum Bilanzstichtag bestanden Verpflichtungen
zum Erwerb von Sachanlagen und immateriel-
len Vermogenswerten in Hohe von 84
Mio. €. Die Finanzierung unserer Investitio-
nen wird aus dem operativen Cash Flow erfol-
gen.

Fir das Gesamtjahr 2017 rechnen wir weiter-
hin mit einem Investitionsvolumen von mehr
als 35 Mio. €.

Nettoliquiditit

Zum 31. Mirz 2017 betrug unsere Nettoliqui-
ditit 41,3 Mio. €. Gegeniiber dem 31. Dezem-
ber 2016 entspricht dies ciner Verminderung
um 19,4 Mio. €, in der sich insbesondere sai-
sonale Finflisse wie die Dividendenausschiit-
tung sowie die alljahrliche Auszahlung der
Kundenboni und der variablen leistungsabhin-
gigen Personalverglitung widerspiegeln.

Im Vergleich zum Vorjahreszeitpunkt hat sich
die Nettoliquiditit hingegen um 35,8 Mio. €
erhoht (31. Mirz 2016: 5,5 Mio. €) und belegt
unsere nachhaltigen Erfolge im Working-
Capital-Management.

Bilanzstruktur

Zum Bilanzstichtag betrug unsere Bilanzsumme
645,4 Mio. € gegentber 676,3 Mio. € zum
31. Dezember 2016. Der Anteil des gesamten
Anlagevermégens an der Bilanzsumme erhohte
sich infolge der niedrigeren Bilanzsumme auf
32,8 % (31. Dezember 2016: 31,7 %).

Das kurzfristige Vermogen ist gegeniiber dem
31. Dezember 2016 um 27,5 Mio. € gesunken.
Neben dem in erster Linie saisonal bedingten
Riickgang des Zahlungsmittelbestands reduzier-
ten sich aullerdem die kurzfristigen Vermo-
genswerte - hier erfolgte im Februar 2017 die
Tilgung der Kaufpreisforderung aus der bereits
Ende 2016 getitigten VerduBSerung einer Teil-
fliche unseres ehemaligen Tischkulturwerks in
Luxemburg an die Stadt Luxemburg.

Auf der Passivseite zeigten sich die groften
Verinderungen im Vergleich zum Jahresab-
schluss 2016 im Riickgang der kurzfristigen
Personalriickstellungen, der sonstigen kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten sowie der Ertragsteuer-
schulden.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Die im Geschaftsbericht 2016 beschriebenen
Chancen und Risiken bestehen unverindert
fort. FEinzelne, bestandsgefihrdende Risiken
sind nicht erkennbar.

AUSBLICK FUR DAS LAUFENDE
GESCHAFTSJAHR

Fir das Gesamtjahr 2017 gehen wir nach Ab-
lauf der ersten drei Monate weiterhin von einer
gemifligten weltwirtschaftlichen Dynamik aus.
Im Euroraum wird das insgesamt moderate
Expansionstempo voraussichtlich weiter anhal-
ten. Gleichwohl bestehen eine Reihe von Un-
wigbarkeiten und politischen Risiken, allen
voran hinsichtlich der bevorstehenden EU-
Austrittsverhandlungen  mit  GroKbritannien
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sowie der schwer kalkulierbaren Wirtschafts-
und Handelspolitik der neuen US-Regierung. In
China dirfte die Expansion der gesamtwirt-
schaftlichen Produktion aufgrund der geld- und
fiskalpolitischen Impulse einen anhaltend ro-
busten Verlauf nehmen. Fiir Russland erwarten
wir eine fortgesetzte Konjunkturstabilisierung,
ohne dass allerdings ein nachhaltiger kriftiger
Aufschwung in Sicht ist.

Unter Beriicksichtigung des Geschiftsverlaufs
der ersten drei Monate sowie aller vorliegenden
Markteinschdtzungen erwartet der Vorstand

Mettlach, den 18. April 2017

Andreas Pfeiffer

der Villeroy & Boch AG fir das gesamte Ge-
schiftsjahr 2017 weiterhin eine Steigerung des
Konzernumsatzes zwischen 3 und 5 %. Hin-
sichtlich der Ergebnisentwicklung planen wir
unverindert, unser EBIT um voraussichtlich 5
bis 10 % zu verbessern. Unsere operative Net-
tovermogensrendite wird im Jahr 2017 voraus-
sichtlich  dber dem Vorjahresniveau von
15,7 % liegen. Die Prognosen des Konzernla-
geberichts 2016 bestitigen wir.

= ) / ( 0
N /
/ [. | rraﬁ [’/b\( ‘\ L C;, «.U/
/ /

/

Nicolas Luc Villeroy

/_«

Dr. Markus Warncke
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KONZERNBILANZ
zum 31.03.2017
in Mio. €

Aktiva Anhang Tz. 31.03.2017 31.12.2016
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 36,5 36,7
Sachanlagen 1 154,5 157,2
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 8,8 8,9
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 1,6 1,5
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 10,2 10,1

211,6 214,4
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 4 3,3 3,3
Latente Steueranspriiche 46,8 47,4

261,7 265,1
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 2 1421 141,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3 116,3 116,0
Sonstige kurzfristige Vermodgenswerte 4 25,7 39,4
Ertragsteuerforderungen 3,9 2,7
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 5 95,2 111,2

383,2 410,7
Zur VerdauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 0,5 0,5
Summe Vermoégenswerte 645,4 676,3
Passiva Anhang Tz. 31.03.2017 31.12.2016
Den Gesellschaftern der Villeroy & Boch AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 71,9 71,9
Kapitalriicklage 193,6 193,6
Eigene Anteile -15,0 -15,0
Gewinnrlcklagen -10,8 -3,9
Bewertungsrucklagen 6 -74,6 -74,1

165,1 172,5
Minderheitsanteile am Eigenkapital 0,1 0,1
Summe Eigenkapital 165,2 172,6
Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen 197,7 201,1
Langfristige Personalriickstellungen 7 19,0 18,8
Sonstige langfristige Ruckstellungen 16,2 16,2
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 50,0 50,0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 8 3,9 41
Latente Steuerschulden 4,4 4,3

291,2 294,5
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Personalriickstellungen 7 10,0 17,8
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 19,0 19,8
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3,9 0,5
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 8 74,8 82,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 751 77,2
Ertragsteuerschulden 6,2 11,2

189,0 209,2
Summe Schulden 480,2 503,7
Summe Eigenkapital und Schulden 645,4 676,3
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

01.01.2017 - 31.03.2017

in Mio. €
Anhang 01.01.2017 01.01.2016
Tz. -31.03.2017  -31.03.2016
Umsatzerlose 9 201,2 198,4
Einstandskosten der verkauften Waren -113,0 -110,0
Bruttoergebnis vom Umsatz 88,2 88,4
Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten 10 -67,9 -67,5
Allgemeine Verwaltungskosten -11,1 -11,2
Sonstige betriebliche Ertrage / Aufwendungen 1,3 0,3
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen 0,0 0,0
Betriebliches Erg_]ebnis (EBIT) 10,5 10,0
Finanzergebnis 11 -1,3 1,3
ﬂebnis vor Steuern 9,2 8,7
Ertragsteuern 12 -2,8 -2,6
Konzernergebnis 6,4 6,1
Davon entfallen auf:
I Die Aktionare der Villeroy & Boch AG 6,4 6,1
I Minderheitsgesellschafter 0,0 0,0
6,4 6,1
Ergebnis je Aktie in € in €
I Ergebnis je Stammaktie 0,22 0,21
I Ergebnis je Vorzugsaktie 0,27 0,26
Verwasserungseffekte bestanden in der Berichtsperiode nicht.
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
01.01.2017 - 31.03.2017
in Mio. €
01.01.2017 01.01.2016
-31.03.2017 - 31.03.2016
Konzernergebnis 6,4 6,1
Sonstiges Ergebnis
Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:
I Gewinne und Verluste aus Cash Flow Hedges -0,4 0,7
I Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von Fremdwahrungen -0,9 0,2
I Gewinne und Verluste aus Wertéanderungen von Wertpapieren 0,0 0,0
I Latente Steuer auf Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden -0,4 -0,9
Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:
I Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pensionen 1,6 0,1
I Latente Steuer auf Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden -0,4 -0,1
Summe Sonstiges Ergebnis -0,5 0,0
Gesamtergebnis nach Steuern 59 6,1
Davon entfallen auf:
I Die Aktionare der Villeroy & Boch AG 59 6,1
1 Minderheitsgesellschafter 0,0 0,0
Gesamtergebnis nach Steuern 59 6,1
Villeroy & Boch AG 8
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

01.01.2017 - 31.03.2017
in Mio. €

Den Gesellschaftern der Villeroy & Boch AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital

Minderheits-
Gezeichnetes Kapital- Eigene Gewinn- Bewertungs- anteile am Summe

Kapital riicklage Anteile ricklagen ricklagen Summe Eigenkapital ~ Eigenkapital
Anhang Tz. 6
Stand 01.01.2016 71,9 193,6 -15,0 -20,8 -64,5 165,2 0,1 165,3
Konzernergebnis 6,1 6,1 0,0 6,1
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0 0,0
Gesamtergebnis nach Steuern 6,1 0,0 6,1 0,0 6,1
Dividendenausschittung - - -
Stand 31.03.2016 71,9 193,6 -15,0 -14,7 -64,5 171,3 0,1 171,4
Stand 01.01.2017 71,9 193,6 -15,0 -3,9 -74,1 172,5 0,1 172,6
Konzernergebnis 6,4 6,4 0,0 6,4
Sonstiges Ergebnis -0,5 -0,5 -0,5
Gesamtergebnis nach Steuern 6,4 -0,5 59 0,0 59
Dividendenausschittung -13,3 -13,3 -13,3
Stand 31.03.2017 71,9 193,6 -15,0 -10,8 -74,6 165,1 0,1 165,2
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

01.01.2017 - 31.03.2017

in Mio. €
01.01.2017 01.01.2016
- 31.03.2017 - 31.03.2016
Konzernergebnis 6,4 6,1
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 6,5 6,7
Veranderung der langfristigen Rickstellungen -2,2 -2,3
Ergebnis aus Anlageabgangen 0,2 0,0
Veranderung der Vorrate, Forderungen und sonstigen Aktiva -4.6 -2,5
Veranderung der Verbindlichkeiten, kurzfristigen Ruckstellungen und sonstigen Passiva -24.,4 -24,4
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrége/Aufwendungen 0,3 6,5
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit -17,8 -9,9
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -3,0 -2,4
Investitionen in langfristige finanzielle Vermbégenswerte -0,1 -0,1
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 14,8 2,9
Cash Flow aus der Investitionstétigkeit 11,7 0,4
Aufnahme / Tilgung von Finanzverbindlichkeiten 3,4 0,2
Dividendenzahlungen -13,3 -
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 9,9 0,2
Summe der Cash Flows -16,0 -9,3
Zahlungsmittelbestand zum 01.01. 111,2 65,6
Gesamtveranderung des Zahlungsmittelbestandes -16,0 -9,3
Zahlungsmittelbestand zum 31.03. 95,2 56,3
Villeroy & Boch AG 10
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KONZERN-SEGMENTBERICHT

01.01.2017 - 31.03.2017

in Mio. €
Bad und Wellness Tischkultur Uberleitung/Sonstige Villeroy & Boch-Konzern
01.01.2017 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2016
-31.03.2017 - 31.03.2016 -31.03.2017 - 31.03.2016 -31.03.2017 - 31.03.2016 -31.03.2017 - 31.03.2016

Erlése
I Segmenterlose aus Verkaufen an 138,4 1292 62,8 69,2 0,0 0,0 201,2 198,4

externe Kunden
I Segmenterl6se aus Transaktionen mit 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0

anderen Segmenten
Ergebnis
I Segmentergebnis 11,2 10,0 -0,7 0,0 - - 10,5 10,0
I Finanzergebnis - - - - 1,3 1,3 1,3 1,3
Investitionen und Abschreibungen
1 _Zugange_ Sachanla:qevermogen und 23 16 0.7 0.8 ) R 3,0 2.4

immaterielle Vermégensgegenstande
1 PlanmaRige Absch“relbungen 45 46 2,0 21 ) R 6.5 6.7

des Segmentvermdgens
Vermdgenswerte und Schulden 31.03.2017 31.12.2016 31.03.2017 31.12.2016 31.03.2017 31.12.2016 31.03.2017 31.12.2016
I Segmentvermogen 340,7 329,5 113,1 125,1 191,6 2217 645,4 676,3
I Segmentschulden 129,7 141,4 42,8 49,5 307,7 312,8 480,2 503,7
Das rollierende operative Nettovermdgen der beiden Unternehmensbereiche stellt sich zum Berichtszeitpunkt wie folgt dar:
Operatives Nettovermdgen (rollierend) 31.03.2017 31.12.2016 31.03.2017 31.12.2016 31.03.2017 31.12.2016 31.03.2017 31.12.2016
1 Operativer Vermdgenswert (rollierend) 3324 333,8 124,6 126,9 - - 457,0 460,7
1 Operative Schulden (rollierend) 127,3 125,2 43,9 43,0 - - 171,2 168,2

Operatives Nettovermdgen (rollierend) 205,1 208,6 80,7 83,9 - - 285,8 292,5
Rollierendes operatives Ergebnis (EBIT) *
I Rollierendes operatives Ergebnis (EBIT) * 43,2 42,9 10,5 11,4 -7,3 -8,4 46,4 45,9
* Die vom Unternehmensbereich nicht beeinflussbaren Ergebnisanteile des Zentralbereichs werden bei Berechnung des operativen Ergebnisses der beiden

Unternehmensbereiche nicht berticksichtigt.
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ZWISCHENBERICHT ZUM 1. QUARTAL 2017

ANHANG DES VILLEROY & BOCH-KONZERNS
ZUM ERSTEN QUARTAL 2017

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die Villeroy & Boch AG mit Sitz in Mettlach (Deutschland) ist eine borsennotierte Aktiengesell-
schaft deutschen Rechts. Sie iibt die Funktion der Muttergesellschaft des Villeroy & Boch-Konzerns
aus. Der Unternehmensverbund gliedert sich in die zwei operativ titigen Unternehmensbereiche Bad
und Wellness sowie Tischkultur. Die Borsennotierung der Villeroy & Boch Vorzugsaktien erfolgt im
Prime Standard der Deutschen Borse AG.

Der vorliegende Zwischenbericht umfasst den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Mirz 2017. Er wurde
nach Beratung des Vorstands mit dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats am 18. April 2017 zur
Veroffentlichung freigegeben. Seine Erstellung erfolgte unter Beriicksichtigung des § 315a HGB
unter Anwendung der durch die Européische Kommission ibernommenen IFRS-Regelungen. Eine
Prifung bzw. eine Durchsicht des vorliegenden, verkiirzten Zwischenabschlusses durch eine Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft ist nicht erfolgt. Nach Ansicht des Vorstands wird mit dem prisentierten
Zwischenabschluss eine den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechende Darstellung der Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage erzielt. Der Zwischenbericht enthilt gemils IAS 34 einen verkiirzten
Konzernabschluss mit ausgewéhlten Anhangangaben. Aus diesem Grund sollte er im Zusammenhang
mit dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 gelesen werden. Dieser kann tiber den Investor
Relations-Bereich der Internet-Seite www.villeroyboch-group.com bestellt werden.

Die im Geschiftsbericht 2016 beschriebenen Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsme-
thoden wurden im Berichtszeitraum um die durch die EU iibernommenen und ab dem 1. Januar
2017 verpflichtend anzuwendenden Rechnungslegungsstandards erweitert. Alle Anderungen hatten
keine bzw. keine materiellen Auswirkungen auf diesen Zwischenbericht.

Konsolidierungskreis
Der Konsolidierungskreis des Villeroy & Boch-Konzerns umfasst 53 Unternehmen (31.12.2016:
53 Unternehmen).

Ausgeschiittete Dividende der Villeroy & Boch AG fiir das Geschiftsjahr 2016

In der Hauptversammlung am 24. Mirz 2017 wurde die vom Aufsichtsrat und Vorstand der Villeroy &
Boch AG vorgeschlagene Dividende von 0,48 € je Stamm-Stiickaktie und 0,53 € je Vorzugs-Stiickaktie
beschlossen. Die Ausschiittung entspricht einer Dividendenzahlung fiir das Stammbkapital von 6,7 Mio.
€ (Vorjahr: 6,2 Mio. €) und fiir das Vorzugskapital von 6,6 Mio. € (Vorjahr: 6,0 Mio. €). Die Auszah-
lung erfolgte am 29. Mirz 2017. Zum Ausschiittungszeitpunkt hielt der Villeroy & Boch-Konzern, wie
im Vorjahr, 1.683.029 eigene Vorzugs-Stiickaktien. Diese waren nicht dividendenberechtigt.

Saisonale Einfliisse auf die Geschaftstitigkeit
Im Unternehmensbereich Tischkultur wird regelmilig durch das Weihnachtsgeschift im vierten
Quartal ein hoherer Umsatz und héheres operatives Ergebnis erwartet als in den tibrigen Quartalen.
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ZWISCHENBERICHT ZUM 1. QUARTAL 2017

ERLAUTERUNGEN ZU AUSGEWAHLTEN POSTEN DER KONZERNBILANZ

1. Sachanlagen

Im Berichtszeitraum wurden Sachanlagen in Hohe von 2,7 Mio. € (Vorjahr: 2,0 Mio. €) angeschafft.
Der Investitionsfokus des Unternehmensbereichs Bad und Wellness lag in Deutschland. Hier wurden
hauptsichlich neue Anlagen fiir das Sanitdrwerk erworben und das Logistikzentrum optimiert. Im Un-
ternehmensbereich Tischkultur wurden neue Presswerkzeuge angeschafft. Die planmifigen Abschrei-
bungen betragen 6,3 Mio. € (Vorjahr: 6,3 Mio. €). Zum Berichtszeitpunkt hatte der Villeroy & Boch-
Konzern Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen in Héhe von 8,3 Mio. € (per 31.12.2016: 5,5
Mio. €).

2. Vorrate

Die Vorrite bestehen zum Bilanzstichtag aus:

in Mio. € 31.03.2017 31.12.2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 21,5 20,9
Unfertige Erzeugnisse 16,4 16,3
Fertige Erzeugnisse und Waren 104,2 104,2
Summe Vorrate 142,1 1414

Die Wertberichtigungen auf Vorrite sind im Berichtszeitraum um -1,1 Mio. € auf insgesamt
-17,2 Mio. € angestiegen.

3. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gliedern sich wie folgt:

nach Sitz des Kunden / in Mio. € 31.03.2017 31.12.2016
Deutschland 29,6 23,7
Ubriges Euroland 27,8 29,4
Sonstiges Ausland 62,4 66,0
Bruttobuchwert Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 119,8 119,1
Wertberichtigungen -3,5 -3,1
Summe Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 116,3 116,0
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ZWISCHENBERICHT ZUM 1. QUARTAL 2017

4. Sonstige kurz- und langfristige Vermogenswerte
Im Berichtszeitraum verdnderten sich die lang- und kurzfristigen sonstigen Vermogenswerte wie
folgt:

in Mio. € 31.03.2017 31.12.2016

kurz- lang- kurz- lang-

fristig fristig fristig fristig

Sonstige Steuerforderungen 10,0 - 10,7 -
Rechnungsabgrenzung 3,2 - 2,1 -
Marktwertanderungen von Sicherungsinstrumenten 2,7 1,3 2,7 1,3
Geleistete Anzahlungen und Kautionen 1,6 2,0 1,1 2,0
Ubrige Vermogenswerte (a) 8,2 - 22,8 -
Summe Sonstige Vermdgenswerte 25,7 3,3 39,4 3,3

(a) Im ersten Quartal zahlte die Stadt Luxemburg den am 15. Dezember 2016 vereinbarten Kaufpreis aus

der Ubernahme einer Teilfliche unseres ehemaligen Tischkulturwerkes in Luxemburg in Héhe von
14,3 Mio. €.

5. Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen
Der Zahlungsmittelbestand umfasst:

in Mio. € 31.03.2017 31.12.2016
Kassenbestand inkl. Schecks 0,4 04
Guthaben auf laufenden Konten bei Kreditinstituten 27,7 41,2
Kurzfristige Einlagen 67,1 69,6
Summe Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 95,2 111,2

Die Verminderung der Zahlungsmittel um 16,0 Mio. € basiert im Wesentlichen auf saisonalen Effek-
ten wie der Auszahlung fiir die Dividende in Héhe von 13,3 Mio. €, der Auszahlung von Kundenbo-
ni (vgl. Tz. 8) und variable Vergiitungen des Jahres 2016. Gegenliufig wirkte vor allem der Zah-
lungseingang aus dem Verkauf einer Teilfliche unseres ehemaligen Tischkulturwerkes in Luxemburg
(vgl. Tz. 4). Das Bankguthaben wurde mit kongruenten Verbindlichkeiten in Héhe von 16,7 Mio. €
(per 31.12.2016: 14,6 Mio. €) verrechnet. Die Mittel werden bei Banken mit hoher Bonitit gehal-
ten, die iberwiegend einem Einlagensicherungssystem angehéren.

Villeroy & Boch AG
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6. Bewertungsriicklagen

Die Bewertungsriicklagen umfassen die Riicklagen des ,,Sonstigen Ergebnisses:

in Mio. € 31.03.2017  31.12.2016
Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:
I Wahrungsumrechnung von Abschliissen auslandischer Konzerngesellschaften -3,2 -1,6
I Wahrungsumrechnung von als Nettoinvestitionen klassifizierten,
langfristigen Darlehen an ausldndische Konzerngesellschaften -2,8 -3,5
I Marktwertanderungen aus Cash Flow Hedges 2,7 3,1
I Bewertungserfolge aus Wertpapieren 0,0 0,0
I Latente Steuer auf diese Kategorie -4,9 -4,5
Zwischensumme (a) -8,2 -6,5
Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:
I Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
leistungsorientierten Pensionsplanen -94,2 -95,8
I Latente Steuer auf diese Kategorie 27,8 28,2
Zwischensumme (b) -66,4 -67,6
Summe Bewertungsriicklagen [(a)+(b)] -74,6 -741

7. Kurz- und langfristige Personalriickstellungen

Die langfristigen Personalriickstellungen haben sich nur unwesentlich verindert. Die Veridnderung
der kurzfristigen Personalriickstellungen ist hauptsichlich durch die Auszahlung der variablen Ge-

haltsanteile des Jahres 2016 bedingt.

8. Sonstige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten

Die lang- und kurzfristigen tibrigen Verbindlichkeiten umfassen die folgenden Positionen:

in Mio. € 31.03.2017 31.12.2016
kurz- lang- kurz- lang-
fristig fristig fristig fristig

Bonusverbindlichkeiten (a) 25,2 - 42,6 -

Personalverbindlichkeiten (a) 22,7 0,2 19,1 0,3

Sonstige Steuerverbindlichkeiten 10,8 - 11,3 -

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 11,1 - 5,5 -

Marktwertdanderungen von Sicherungsinstrumenten 1,2 0,1 0,9 0,0

Sonstige Verbindlichkeiten 3,8 3,6 3,3 3,8

Summe Sonstige Verbindlichkeiten 74,8 3,9 82,7 11

(a) saisonal bedingte Veranderung

Villeroy & Boch AG
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ERLAUTERUNGEN ZU AUSGEWAHLTEN POSTEN DER KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

9. Umsatzerlose
Die Umsatzerlose werden in der Segmentberichterstattung aufgegliedert.

10. Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten
In diesem Posten sind im Berichtszeitraum folgende Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung

enthalten:
in Mio. € 31.03.2017 31.03.2016
Bad und Wellness -2,7 -2,5
Tischkultur -0,9 -0,9
Summe Forschungs- und Entwicklungskosten -3,6 -3,4

11. Finanzergebnis
Das Finanzergebnis gliedert sich wie folgt auf:

in Mio. € 31.03.2017 31.03.2016
Finanzaufwendungen -0,9 -0,7
Zinsaufwendungen aus Riickstellungen (Pensionen) -0,7 -0,9
Finanzertrage 0,3 0,3
Summe Finanzergebnis -1,3 -1,3

12. Ertragsteuern
Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands sind:

in Mio. € 31.03.2017 31.03.2016
Tatsachliche Ertragsteuern -2,2 -3,0
Latente Steuern -0,6 04
Summe Ertragsteuern -2,8 -2,6

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

13. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Berichtszeitraum wurden keine Vertrige von materieller Bedeutung mit nahestehenden Unter-
nehmen und Personen abgeschlossen. Das Transaktionsvolumen bewegt sich zeitanteilig nahezu auf
einem vergleichbaren Niveau wie im Jahresabschluss 2016. Grundsitzlich erfolgen alle Geschifte zu
marktiblichen Bedingungen.

14. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Bis zur Freigabe des Zwischenberichts wurden keine wesentlichen Ereignisse bekannt.
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FINANZKALENDER

20. Juli 2017 Bericht tiber das erste Halbjahr 2017

20. Oktober 2017 Bericht iber die ersten neun Monate 2017
23. Mirz 2018 Hauptversammlung der Villeroy & Boch AG

Dieser Zwischenbericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor. Bei Abweichungen geht die
deutsche Fassung des Zwischenberichtes der Ubersetzung vor. Aufgrund von Rundungen kénnen
sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben
geringfiigige Abweichungen ergeben. Prozentangaben erfolgen grundsitzlich in gerundeten Wert-
angaben. Dieser Zwischenbericht sowie weitere Informationen stehen auch im Internet unter
www.villeroyboch-group.com zum Download zur Verfiigung.
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