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Geschiftsverlauf 2019

Konzernumsatz verringert sich um 2,3 % Villeroy & Boch

Umsatz
in Mio. €

%

2018 2019
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Geschaftsverlauf 2019

Gegenlaufige Umsatzentwicklungen in den Unternehmensbereichen Villeroy & Boch

Umsatz

nach Unternehmensbereichen
in Mio. €

Bad und Wellness 584,3 @ 554,0

Tischkultur 266, 2

2018 2019
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Geschaftsverlauf 2019

EBIT erreicht historischen Hochststand Villeroy & Boch
EBIT 103,4
in Mio. €

nicht-
operativ

52,4

operativ

2018 2019
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Geschiftsverlauf 2019
Villeroy & Boch

Handelskonflikt beeintrachtigt das Geschift in China

(Mio. €) 2019 A vs. V.
! Summe Villeroy & Boch 833,3 - 2,3 %
e Nah-/Mittelost 20,5 -21,9 %

China 67,1 - 5,1%
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Unternehmensbereich Bad und Wellness =

China kehrt im 4. Quartal wieder auf Wachstumspfad zuriick Villeroy & Boch

4. Quartal 2019:
26 Mio. €

(+ 40%)




Geschiftsverlauf 2019 ﬂ
et : : Villeroy & Boch
Positive Entwicklung in Kerneuropa

(Mio. €) 2019 A vs. V.
Summe Villeroy & Boch 833,3 - 2,3 %
Russland 18,6 +1,4 %
Osteuropa 52,1 + 4,6 %

BeNel.ux

Deutschland




Unternehmensbereich Bad und Wellness

Bad und Wellness: Seit Q4 wieder mit Wachstum

n

Villeroy & Boch

1748

in Mio. €

Umsatz
Q12019

D,

Umsatz
Q22019

2

Q1/19

Umsatz
Q32019

e EED

Q2/19

Umsatz
Q42019

D

Q3/19

Q4/19
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Unternehmensbereich Bad und Wellness

Umsatz mit TitanCeram seit 2017 mehr als verdoppelt Uil Dok
: B o o Umsatz
. 13,2
i ’ 10,0
Q (o 6,2
b
l
2017 2018 2019

Octagon




Unternehmensbereich Bad und Wellness

Umsatz mit eigenen Armaturen iiber 15 Mio. €

N

Villeroy & Boch

1748

Umsatz
Armaturen Marke V& B
in Mio. €
@ 15,4
> 4
13,7
12,5

2017 2018 2019
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Unternehmensbereich Bad und Wellness ==
Villeroy & Boch

ViConnect-Umsatz tiberspringt 10 Mio. €-Marke

Umsatz
in Mio. €

2015 2016 2017 2018 2019
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Unternehmensbereich Bad und Wellness

Markenbekanntheit von Villeroy & Boch als Wettbewerbsvorteil

n

Villeroy & Boch
1748

Markenbekanntheit (%)

acking, MRC 2016

4 N
Mehr als 24 Millionen
Suchanfragen nach der Marke
\ p.a. in Suchmaschinen (Filter Villeroy®) Y,

12
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Unternehmensbereich Bad und Wellness =

600.000 Badplanungen iiber Villeroy & Boch-Website Wileny clbor

Generierung von
Leads

Weiterleitung an
Partner/Kunden

13
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Unternehmensbereich Tischkultur —

Umsatzanstieg im Unternehmensbereich Tischkultur um 3,9 % Alerois Bech

Umsatz
in Mio. €

4
.0 %

2018 2019
14
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Unternehmensbereich Tischkultur

Strategische Neuorientierung ist erfolgreich Villeroy & Boch

Markenarchitektur

D

Ausbau des Digitalgeschafts

1 e Y
o«

Neuausrichtung der Sortimentsstruktur
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Unternehmensbereich Tischkultur -

: . . iller 1
Markenarchitektur: ,Signature’ erfolgreich gestartet o et

Erfolgreicher Roll-Out
Uber 350 neue POS
Umsatz im Premiumsegment:
28 Mio. €

N

e

Villeroy & Boch

1748

Vvivo [ ke.

Villeroy & Boch Group Villeroy & Boch Group
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Unternehmensbereich Tischkultur

Markenarchitektur: Volumengeschift mit Zweitmarken wichst

a o)
vivo

Villeroy & Boch Group

Villeroy & Boch

1748

_7 S/};Aa?j&) e
&

e

Villeroy & Boch

1748

Steigerung des Umsatzes um 29%
auf 7,2 Mio. €

N

Villeroy & Boch

-

1748

[ ke.

Villeroy & Boch Group

17
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Unternehmensbereich Tischkultur -

Anteil E-Commerce am Tischkultur-Umsatz auf fast 20 % gesteigert ML e

Mio. €

2017 2018 2019
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Unternehmensbereich Tischkultur

Ausbau des Digitalgeschifts: Ausweitung des E-Mail-Marketings zahlt sich aus

Adressen I

Villeroy & Boch

HAPPY
i BIRTHDAY

19 /‘I o
.
I T s

2017 2018 2019

——

Umsatz
in Mio. €

2018 e

19
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Unternehmensbereich Tischkultur

Villeroy & Boch

Manufacture Rock: Beste Neuheiteneinfiihrung seit 2011

b
%

Beste Neuheit seit 2011

Umsatzsteigerung
von 2 auf 8 Mio. €
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Geschiftsverlauf 2019

Immobilienverkauf Luxemburg: Sonderertrag in Hohe von 87,7 Mio. € Villeroy & Boch

In Mio. €

Immobilien-
Ertrag

21



Geschaftsverlauf 2019 ﬂ

Villeroy & Boch bleibt am Standort Luxemburg Villeroy & Boch

b G Vi n, .

Weiterhin im Besitz von Villeroy & Boch:
Schloss Septfontaines und der siidliche Teil des
historischen Carrés

22
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Geschiftsverlauf 2019

Vorsorgeriickstellungen mindern Immobilienertrag Villeroy & Boch

In Mio. €

Vorsorge-
Riickstellungen

Immobilien-
Ertrag

Nicht-operativer
EBIT

23
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Finanzbericht




Finanzbericht 2019

Umsatz- und EBIT-Ziel nach Prognoseanpassung zum Halbjahr erreicht

(aktualisiert in Q3/2019)

Prognose-Anpassung IST

Q2/2019 2019
Umsatz 825 -850 Mio. € 833,3 Mio. €
EBIT (operativ) 48 - 52 Mio. € 51,0 Mio. €
Operative leicht unter 16 % 14,4 %
Nettovermogensrendite ’ o
Investitionen 30 - 35 Mio. € 33,2 Mio. €

n

Villeroy & Boch

1748
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Finanzbericht 2019 0

I : illeroy & Bocl
Umsatz nach gutem vierten Quartal ,,nur” um 2,3 % unter Vorjahr Villeroy & Boch

1748

Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. €
| 2019 | 2018
Umsatzerlose 833,3 853,1 | -23%
Finstandskosten der verkauften Waren -479.,0 -487.,3
Bruttoergebnis vom Umsatz 354,3 365,8

Umsatzentwicklung nach Quartalen

Q1/2019 Q2/2019 Q3/2019 Q4/2019
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Finanzbericht 2019 ﬂ

Sonderertrag lisst Konzernergebnis im Jahresvergleich mehr als verdoppeln | RelEEEEEE

Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. €

| 2019 | 2018
Umsatzerlose 833,3 853,1
Einstandskosten der verkauften Waren -479.0 -487.,3
Bruttoergebnis vom Umsatz 354,3 365,8
Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten -261,6 -266,9
Allgemeine Verwaltungskosten -42.3 -43,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen/Ertrige 0,6 -1,5
Operatives EBIT 51,0 53,6

Nicht-operatives Ergebnis 52,4
EBIT 103,4 53,6
Finanzergebnis -6,7 -4.4
EBT 96,7 49,2
Ertragsteuern -16,3 -15,3
Konzernergebnis 33,9
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Finanzbericht 2019

Bilanzstruktur: Deutliche Erhohung der Bilanzsumme

Bilanzstruktur
681,6
Langfristige
> Vermogenswerte
S
=
= .
= Kurzfristige
g Vermogenswerte
=
<

A /2hlungsmittel

2018

893,1

2019

681,6

209.4 Eigenkapital

2018

Langfristige
Schulden

Kurzfristige
Schulden

N

Villeroy & Boch

1748

893.1

EK-Quote:
28,4 %

(301 uI) eatsseg

2019
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Finanzbericht 2019 —

Investitionsvolumen der weltwirtschaftlichen Entwicklung angepasst .

Investitionen Investitionsschwerpunkte 2019
in Mio. €
Bad und Wellness
43.6 » Neue Produktionsanlagen zur

Kapazitits- und Produktivitats-
steigerung in Sanitarkeramik-
33,2 Werken (insbesondere Thailand
und Ungarn)

Tischkultur
Bad und Wellness

= Investitionen in den Werken
Merzig und Torgau sowie im
Logistikzentrum Merzig

* Neueréffnung bzw. Renovierung

TiSChkuM eigener Geschifte

2018 2019

29



Finanzbericht 2019 0

Aktie hat im abgelaufenen Jahr um rund 24 % an Wert gewonnen Willeroy & Boh

1748

ENTWICKLUNG DER VILLEROY & BOCH-AKTIE IM VERGLEICH ZU DAX UND SDAX
im Zeitraum vom 28.12.2018-30.12.2019 (indexiert)

~ Villeroy&Boch ~ Dax

-
120
110

S +24.2%
100 — W +25,5%
90 -
Dezember 2018 Dezember 2019
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Finanzbericht 2019

Ergebnis je Aktie und Dividendenvorschlag

n

Villeroy & Boch

1748

2018 2019

Ergebnis je Vorzugsaktie
(ohne Sonderergebnis) 1,30 1,20
Ergebnis je Stammaktic
(ohne Sonderergebnis) 1,25 1,15
Dividende je Vorzugsaktie 0,60 0,60
Dividende je Stammaktie 0,55 0,55

Ausschiittungsquote fiir das
Geschdftsjahr 2019: 49 %

31



Ausblick 2020 ﬂ

Ausblick 2020: Leichte Umsatz- und Ergebnissteigerung erwartet

Villeroy & Boch

1748

Kennzahl Ist 2019 Prognose 2020
Umsatz 833,3 Mio. € leichter Anstieg
Operatives EBIT 51,0 Mio. € leichter Anstieg
Operative . . 1144 % auf Vorjahresniveau
Nettovermogensrendite

Investitionen 33,2 Mio. € moderater Ansticg
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