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Geschaftsverlauf 2021

Umsatz um 18 % gewachsen
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Geschaftsverlauf 2021

N

Umsitze in allen Regionen zweistellig im Plus T - P
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Geschaftsverlauf 2021

Beide Unternehmensbereiche mit zweistelligen Wachstumsraten
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Geschaftsverlauf 2021

Operativer EBIT ,,all time high”
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EBIT (operativ)
in Mio. €
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Geschaftsverlauf 2021

EBIT-Rendite des Konzerns steigt auf 9,8 %

m

?@—ﬁ— -9

N

Villeroy & Boch

1748

EBIT (operativ)
in Mio. €
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Geschaftsverlauf 2021

EBIT in beiden Unternehmensbereichen signifikant gesteigert
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EBIT (operativ)
in Mio. €
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Geschaftsverlauf 2021
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Ergebnisrendite bei beiden Unternehmensbereichen auf fast gleich hohem Niveau

EBIT (operativ)
in Mio. €
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Jahresabschluss 2021

Konzernergebnis steigt um 164 % auf 60,5 Mio. €
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Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € 2020 2021

Umsatz 800 9| 945 OI
 — — D
Nicht-operatives Ergebnis 8,9 2,3
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Jahresabschluss 2021 N
Erhohung der Bilanzsumme durch Geschiftsausweitung
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Bilanzstruktur

Langfristige Eigenkapital
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Jahresabschluss 2021

N
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Aktienkurs um 60% gestiegen VilloroysBosh
Kursverlauf 2021 (indexiert / 30.12.2020 = 100)
+ 59,7 %

30.12.2021
30.12.2020 —V&B (Xetra) =——=DAX
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Jahresabschluss 2021

Verwendung eigener Aktien: Mitarbeiter-Aktienprogramm
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Jahresabschluss 2021

Dividendenvorschlag

Dividende

Je Stammaktie

Je Vorzugsaktie

Villeroy & Boch Hauptversammlung, 01.04.2022

0,55 €

1,00 €
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Geschaftsverlauf 2021

N

Umsatz und EBIT (operativ) auch deutlich iiber Vorkrisen-Niveau 2019
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Umsatz
in Mio. €
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EBIT (operativ)
in Mio. €
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Geschaftsverlauf 2021

Nachhaltige Faktoren fiir die hervorragende Ergebnisentwicklung
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digitalen Moglichkeiten angepasst
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Geschiftsverlauf 2021
Schlagkraft des Unternehmens erhoht
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Transforr
und Effizie
programm
umgesetzt
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> fokussie \/

> mehr finanz
Spielraum

Vertriebs-
strukturen
gestrafft

Senkung
reduziert
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Geschaftsverlauf 2021

Rasante Entwicklung im E-Commerce
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Geschaftsverlauf 2021

N
Geschiftsmodell angepasst - Organisation aufgebaut
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Anzahl der Personen im Bereich Online, E-Commerce und Digital

10 61 102
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Unternehmensbereiche
N
Digitalisierung als ,,Game Changer” fiir die Geschiftsmodelle
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Gesamtes cunendliches®
Sortiment Schaufenster

Alle Zielgruppen

Geringe
Sortimentsprisenz
(,,kleines
Schaufenster®)

-+

volle Prasenz des
Gesamtsortiments

-+

Viel
zielgruppengerechte
Inspiration
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cunendliches
Schaufenster

Gesamtes
Sortiment
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Unternehmensbereich Dining & Lifestyle N

Heute: ,,geschenkige™ Trend-Sortimente
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Unternehmensbereich Dining & Lifestyle N
Zielgruppenorientierte Vermarktung
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Unternehmensbereich Dining & Lifestyle N

Success Film Dining & Lifestyle
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Unternehmensbereich Dining & Lifestyle N
Social Media-Reichweiten weiter ausgebaut VilloroysBosh

622 Mio. Kontakte

38 Mio. Kontakte

facebook

o' TikTok

Villeroy & Boch Hauptversammlung, 01.04.2022
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Unternehmensbereich Dining & Lifestyle

E-Commerce mit starkem Wachstum
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Unternehmensbereich Dining & Lifestyle N

Alle Segmente mit zweistelligen Zuwachsraten
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Tavola Modern Dining

Geschenke Hospitality

P .
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+18 4%
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Unternehmensbereich Dining & Lifestyle N
Erfolgreicher Blockbuster ,,Manufacture”
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Unternehmensbereich Dining & Lifestyle

Umsatzerfolge bei Geschenken und Modern Dining
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Unternehmensbereich Dining & Lifestyle N

Kriftiger Umsatzzuwachs bei Geschenken Vi
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Vasen/Geschenke/
Accessoires V)
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Unternehmensbereich Dining & Lifestyle N

Top-Seller ,,L.a Boule™ —_—
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Unternehmensbereich Dining & Lifestyle N

Modern Dining: Umsatz um 43 % gesteigert
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Modern Dining
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Unternehmensbereich Dining & Lifestyle

N

Altersstruktur der Leads: Verjiingung der Konsumentenbasis
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<« 100%

21,7%

60+ Jahre 28,4%

0-39 Jahre

Altersstruktur Altersstruktur
bisherige Leads neue Leads

*Datenbasis nur Kunden mit Altersangabe und Kiufer in Periode, bis 31.10.21
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Unternehmensbereich Dining & Lifestyle

n
Dining & Lifestyle mit zukunftstrichtigen Aussichten T - P
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Unternehmensbereich Bad und Wellness N
Digitalisierung als Akzelerator tiir Bad und Wellness
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Gesamtes cunendliches®
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Unternehmensbereich Bad und Wellness

,Content is king”: Computergenerierte Bilderwelten (CGI)
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Computergenerierte Bilder

fur ein zielorientiertes Produkterlebnis
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Unternehmensbereich Bad und Wellness

Pinterest ist der neue, digitale Showroom

EIN BAD, ACHT DEKORATIONSIDEEN
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6 EXPERTENTIPPS FUR DIE BADREINIGUNG

—

6 TIPPS FUR MEHR STAURAUM IM BAD

ok

@ PintereSt s pro Tag, 55 Mio. Kontakte
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Give your bathroom a
new look with a few
clever tricks!

Kommentare V'



Unternehmensbereich Bad und Wellness

n
Inspiration fiir den Endverbraucher T - P

Artis Colour Concept Subway 3.0 TwistFlush Moments in colour Easy Access

15 Mio. Besucher auf eigenen Websites

Villeroy & Boch Hauptversammlung, 01.04.2022




Unternehmensbereich Bad und Wellness N

,Content is king”: Computergenerierte Bilderwelten
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Die WebGL-Technologie ermdglicht Produktkombinationen auf Artikelebene in 3D
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Unternehmensbereich Bad und Wellness N

Zweistelliges Umsatzwachstum in allen Produktsegmenten Vi
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Sanitirkeramik Wellness
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Unternehmensbereich Bad und Wellness N
Erfolgreiche Kollektionen ,,Avento” und ,Venticello®
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Unternehmensbereich Bad und Wellness

» IwistFlush™ - Wasser sparen mit Wirbelkraft
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Unternehmensbereich Bad und Wellness N

»Subway 3.0°: Erfolgsgeschichte fortgesetzt
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Unternehmensbereich Bad und Wellness N

Bad und Wellness gut fiir die Zukunft aufgestellt
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als AKzelerator

Sortimente
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Geschaftsverlauf 2021

Neues und nachhaltiges Niveau erreicht

N

Villeroy & Boch

1748

Villeroy & Boch Hauptversammlung, 01.04.2022




Ausblick 2022
N

Prognose 2022 —
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Ist 2021 Prognose 2022

Umsatz 945.,0 Mio. € + 5 bis + 6 %

Operatives EBIT 92,8 Mio. € + 5 bis + 10 %
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