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Geschaftsverlauf 2019

Umsatz leicht unter Vorjahr

Umsatz
in Mio. €
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Geschaftsverlauf 2019

Bad und Wellness: Umsatz unter Vorjahr
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Unternehmensbereich Bad und Wellness N

TitanCeram jetzt auch im Volumen-Segment verfiigbar

Villeroy & Boch

1748

Octagon | | | Collaro




Unternehmensbereich Bad und Wellness

N

Umsatz mit Villeroy & Boch-Armaturen tiber 15 Mio. € ——
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Geschiftsverlauf 2019

N
Tischkultur: wieder auf Wachstumskurs
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Umsatz
in Mio. €




Unternehmensbereich Tischkultur
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Strategische Neuorientierung greift

Markenarchitektur




Unternehmensbereich Tischkultur N

Markenarchitektur: Villeroy & Boch ,Signature’ erfolgreich gestartet
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Unternehmensbereich Tischkultur N

Markenarchitektur: Volumengeschift wichst vill
illeroy & Boch
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Unternehmensbereich Tischkultur

Anteil E-Commerce am Tischkultur-Umsatz auf fast 20% gesteigert

Mio. €

461
42, I

N
Villeroy & Boch

1748

* MOCYS amazonde

Uber unseren eigenen E-Shop
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Unternehmensbereich Tischkultur N

Fokus auf Online Marketing tiber Social Media-Kanile

i 5. April 16:53
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Geschiftsverlauf 2019

N
Villeroy & Boch

Operatives EBIT von 51 Mio. €

1748

yood = Loxa1IA

e

i

=" = P ———
————

—

Wuv‘m o0g 3 A0I9[TA

)

operativ
€

(
in Mio. €

EBIT




Geschiftsverlauf 2019

N
Sonderertrag von 52,4 Mio. € durch Werksgeldndeverkauf
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EBIT
in Mio. €




Geschiftsverlauf 2019
N

Historisch bestes EBIT von 103,4 Mio. € —
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in Mio. €




Geschaftsverlauf 2019

Rekord-Konzernergebnis von 80,4 Mio. €
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Konzernergebnis
in Mio. €

Eigenkapital-Quote

in %

M Kurzfristige Schulden Langfristige Schulden m Eigenkapital
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Lage des Konzerns

Massive Beeintrichtigung des Wirtschaftslebens
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Geschiftsverlauf 2020

Auswirkungen des Lockdowns
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400 Shops in 21 Landern wurden geschlossen
Rd. 1.000 Mitarbeiterinnen waren davon betroffen

JEE W v

Bis zu 11 Werke mit 3.500 Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen standen aufgrund
des Auftragseinbruchs still

1.500 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in der Verwaltung wurden nach Hause

geschickt




Geschiftsverlauf 2020

N
Striktes Sparpaket

Villeroy & Boch

1748

Reduktion der Mietverpflichtungen durch Einzelvergleiche mit Vermietern

— - - —

Reduzierung der Fixkosten durch Nachverhandlung von Lieferanten-Vertragen

Einstellungsstopp l




COVID-19

Strikte Schutzmallnahmen an allen Arbeitsplitzen
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COVID-19

HygienemalSnahmen in der Produktion

Vorbild




COVID-19

N
Videokonferenzen und Home Office

Villeroy & Boch
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> Rund 500 Konferenz-Calls
taglich
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Lage des Konzerns

Deutliches Wachstum im 3. Quartal

N
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|E é % zu Vorjahr
Jan 6.1 0,4% |
Feb B 24% Feb 2,6% I
Mrz Mrz
Apr Apr
Mai Mai
Jun B 22% Jun -6,5% IR
Jul | L Jul B
Aug | 1.0% Aug B o.0%
Sep B 0.0% Sep B 338%
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Geschaftsverlauf 2020

Umsatz und operativer EBIT des dritten Quartals

N

Villeroy & Boch
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EBIT (operativ)
in Mio. €

Umsatz
in Mio. €
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Geschaftsverlauf 2020

Prognose fiir 2020 deutlich erhoht

Villeroy & Boch
EBIT EBIT EBIT
(operativ) (operativ) (operativ)

Jan - Jun Jul - Sep Jan - Sep

in Mio. € in Mio. € in Mio. €

nach dem 3. Quartal:

Operatives EBIT von
30 bis 35 Mio. €

30



Jahresabschluss 2019

N
Dividendenvorschlag

Villeroy & Boch
1748

2018 2019

Dividende je Stammaktie 0,55 € 0,50 €
Dividende je Vorzugsaktie
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