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Frank Goring

Chief Executive Officer
Vorstandsvorsitzender

Dr. Mcméus Warnc/ee

Chief Financial Officer
Vorstand Finanzen

* Im Unternehmen seit 1997
= Vorstand (Bad & Wellness) seit 2005
= CEO seit 2007

=  Konzernressorts: Strategie, Recht, M & A,
Compliance, Corporate Communications und
Nachhaltigkeit

= Im Unternehmen seit 2001
= CFO seit 2015

= Konzernressorts: Controlling, Finanzen,
Steuern, Investor Relations, Einkauf, Immobilien
und Revision
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1. Transaktions-Highlights
2. Zusammenschluss komplementérer Geschiftsmodelle

o 3+ Synergien und Unternchmensbewertung
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Strategische Rationale fiir den Zusammenschluss e

Highlights

Rationale

Prozess

Villeroy & Boch hat bindende Vertrige zum Erwerb aller operativen Gesellschaften der Ideal Standard Group
unterzeichnet. Verkdufer der Ideal-Standard-Anteile sind von der Anchorage Capital Group und von CVC
Credit verwaltete Fonds.

m Der Kaufpreis beruht auf einer Unternehmensbewertung von rund 600 Mio. €

m Das [deal Standard Management bleibt an Bord und unterstiitzt den gemeinsamen Wachstumskurs

Die Akquisition schafft eine schlagkriftige Verbindung mit sich erginzenden etablierten Marken- und
Vertriebsstrategien

Die hohe Markt- und Produktkomplementaritit mit einem starken Armaturengeschift bildet die Basis fiir eine
verbesserte Wettbewerbsposition und zusétzliches Wachstum

Wihrend Villeroy & Boch vor allem auf das gehobene Privatkundengeschift ausgerichtet ist, verfiigt Ideal
Standard tiber ein ausgeprigtes Know-how im Projekt-Geschift

m Mit Abschluss der Akquisition werden samtliche Verpflichtungen aus der Anleihe abgeldst
m Der Abschluss der Transaktion wird fiir Q1 2024 erwartet und steht unter dem Vorbehalt der tiblichen

behordlichen Genehmigungen sowie der erfolgreichen Ablosung der von der Verkaufergesellschaft
ausgegebenen Anleihe tiber 325 Mio. € (Senior Secured Notes)
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Ubersicht zur Transaktion Villeroyishioth

m Der Unternehmenswert (EV) von rund 600 Mio. € entspricht einem EV/2022 adj. EBITDA-
Multiplikator von 8,1x

m Erwartete run-rate Kosten- und Wachstumssynergien in Héhe von 35 Mio. € fithren zu einem
EV/EBITDA-Multiplikator von 5,5x nach Synergien

Bewertung

— ——

m [deal Standard erzielte im Geschiftsjahr 2022 einen Umsatz von 737 Mio. € und ein ;
adj. EBITDA von 74 Mio. € {

m Kombinierter Bad Umsatz von 1,4 Mrd. € bzw. tiber 1,7 Mrd. € Umsatz inkl. Dining &
Lifestyle (2022) und rund 250 Mio. € adj. EBITDA! (2022)

m Nettoverschuldung?/EBITDA 2022 pro-forma nach der Transaktion von 1,8x

Kennzahlen

Hinweis: ' Inkl. UB Dining & Lifestyle und 3 Mio. € fiir Transition und Sonstiges, einschlieRlich Run-Rate-Synergien 2 per Juni 2023




Durch den Zusammenschluss schlie§t das neue Unternehmen zu den =
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grofSten Badprodukteherstellern in Europa auf
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ca. 1,4 Mrd. € kombinierter
Bad Umsatz
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Villeroy & Boch + Ideal Standard erzielen zusammen iiber 1,7 Mrd. € Umsatz,

davon allein 1,4 Mrd. € mit Badezimmerprodukten

Quelle: Unternehmensinformation
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Ideal Standard: Villeros & Boct
Einer der grolSen Hersteller fir Badprodukte in Europa und MENA'! .
% von Gesamtumsatz 2022
MARKEN PRODUKTE

),

|deal Standard

Internationale Flagship-Marke

Aymitege
Shonks

Tkonische britische Marke

PORCHER

Bekannte Marke in Frankreich

Keramik &
Mobel

Armaturen

Dusch- &
Badewannen

Quelle: Unternehmensinformation
Hinweis: ! Middle-East & North Africa

ﬁ 737 Mio. €
Umsatz 2022

176 Mio. €| 91 Mio. € {121 Mio. €

Italien

>7,000
Mitarbeiter:innen (2023)
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Die Badbranche ist ein globaler Wachstumsmarkt Uil Dok

Weltweite strukturelle % Gesellschaftliche Renovierung im Investitionen in
Marktdynamik fonil Megatrends 'W' Badbereich Wohnungsbau ﬁ@
m Branchenwachstum m Alterung der Bevilkerung m Umsetzung innovativer m Mangel an Wohnraum
entwickelt sich mittel- und m Trend zu Single technischer aufgrund von Migration
langfristig dynamisch Haushalten Entwicklungen (Losungen (Losung des Fachkrifte-
(weltweite Verdoppelung m Generation von Erben mit weniger Wasser- mangels) und
von 2020 bis 2030)! verfiigen kiinftig iber verbrauch, digitale demographischem Wandel
m Nachholbedarf in Lindern starke Finanzkraft Produkte, Beleuchtung...) m Renovierungsbedarf
in Ost-Europa, aber auch m Trend zu nachhaltigem getrieben durch
in UK und Frankreich Bauen und altersgerechter Modernisierung/ Upgrade,
Ausstattung verindertes Wohnen/ neue

Raume

I"l' il ||“| ||l" I| ik

Quelle: Statista (2023)
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Zusammenschluss von stark komplementiren Geschiftsmodellen Villeroy & Boch

1748

Zusammenschluss stirkt regionale Prisenz in Europa und MENA

N
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Ideal Standard verbessert Villeroy & Bochs Prisenz im stark
komplementiren Armaturen-Geschift

),

deal Standard Schlagkriftige Verbindung: Wihrend Villeroy & Boch vor allem auf

das gehobene Privatkundengeschift ausgerichtet ist, verfigt Ideal
Standard iiber ein ausgeprigtes Know-how im Projekt-Geschift

Kombination aus traditionsreichen und starken Marken, die fiir
Qualitit, Design, Kundenfokus und Innovation stehen

10



Villeroy & Boch und Ideal Standard profitieren von n

komplementirer regionaler Prisenz Villeroy & Boch

Komplementirer regionaler Fuabdruck?

B Beide Beide Unternehmen sind in Zentraleuropa aktiv.
I Villeroy & Boch

I 1deal Standard

Villeroy & Boch ist dariiber hinaus v.a. in
Nordeuropa stark verankert.

Ideal Standard nimmt insbesondere in UK und
[talien eine exzellente Position ein.

"Exkl. UB Dining & Lifestyle und 3 Mio. € fiir Transition und Sonstiges; 2 Linder mit Umsatz >10 Mio. € dargestellt
Info Mitarbeiter:innen 18.09.2023 11



Villeroy & Boch und Ideal Standard profitieren von n

x : - Villeroy & Bocl
komplementirer regionaler Prisenz S
Komplementirer regionaler Fuabdruck? Umsitze 2022 (Mio. €) Kombinierte Umsitze (Mio. €)

] Bf:ide . I 73
I Villeroy & Boch W)  Villeroy &Boch @
I 1deal Standard = @
Ideal Standard _ 176
n

S ESAE °

= )

- Ideal Standard 9]-

"Exkl. UB Dining & Lifestyle und 3 Mio. € fiir Transition und Sonstiges; 2 Linder mit Umsatz >10 Mio. € dargestellt
Info Mitarbeiter:innen 18.09.2023 12
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Villeroy & Boch und Ideal Standard profitieren von |
komplementirer regionaler Prisenz Villeroy & Boch

Komplementirer regionaler Fuabdruck? Umsiitze 2022 (Mio. €) Kombinierte Umsitze (Mio. €)

B Beide n o,
Il Villeroy & Boch E Villeroy & Boch 19
I 1deal Standard * E €9

Ideal Standard 121

APAC“ ————————————————————————————————————————————

Q Viller:yY;—Boch 119
E Tes
< Q( )

Ideal Standard 0

: 'Exkl. UB Dining & Lifestyle und 3 Mio. € fiir Transition und Sonstiges; 2 Linder mit Umsatz >2 Mio. € dargestellt
13



Ideal Standard bringt ein 280 Mio. € grolfes Armaturengeschift ein, —
so dass der Produktmix deutlich ausgewogener als bisher ist
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Villeroy & Boch @
Bad & Wellness Ideal Standard
Techn. .
Equipment - Mabel
Mébel Sanitdr- Dusch- 1% Sanitiir-

keramik Badewannen

keramik

Dusch-/
Badewannen M
Armaturen

662 Mio. €

=5

Armaturen

38%

737 Mio. €

Umsatz 2022 Umsatz 2022

Info Mitarbeiter:innen 18.09.2023

N

Villeroy & Boch

@

Bad & Wellness Ideal Standard

Techn.
Equipment.

Mobel 2%

§

Dusch-/
Badewannen

Sanitir-
keramik

Armaturen

1.399 Mio. €

Konsolidiert (pro forma)

14
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Villeroy & Boch

0 ...und umfangreiche Expertise im Projektgeschift

Privatkundengeschiift Hotel- und Gewerbeimmobilien, Gesundheitswesen

Schlagkriftige Verbindung:
Wihrend Villeroy & Boch vor allem auf das gehobene Privatkundengeschift ausgerichtet ist,
verfiigt Ideal Standard iiber ein ausgeprigtes Know-how im Projekt-Geschift




Kombination aus traditionsreichen und starken Marken, die fir Qualitit, L

! ,&‘ Villeroy & Boch

° Design, Kundenfokus und Innovation stehen

L @

Villeroy & Boch Ideal Standard
» Weltweite Bekanntheit der Marke » Bekannte Marken in UK, Mitteleuropa und
Villeroy & Boch MENA
= Starke Position bei Badkeramik und Mobeln » Gute Position Keramik und starkes

Armaturengeschift

» Kernmirkte: UK, Italien, MENA

» Kernmairkte: Zentral- und Nordeuropa, APAC

» Fokus auf Premium-Angebot fiir den

Wohnungsbau-Bereich = Starkes Projektgeschift im Nicht-
Wohnungsbau, vor allem in UK und MENA .
- e e e e ——— Villeroy & Boch + Ideal Standard r — —— — — — — — — 1

Fithrende Marken mit exzellentem Ruf |

Quelle: Unternehmensinformation
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Potenzielle Kosten- und Wachstumssynergien von iiber 35 Mio. € identifiziert

@y
AR R

Wachstums-
synergien n

Z_%fﬂ

Operative

Verbesserung L

Quelle: Unternehmensinformation

Cross-selling eines kombinierten Produkportfolios
durch die Ausweitung von Villeroy & Boch-Armaturen
und Ideal Standard-Mobeln

Verbesserte Gesamtposition im Projektgeschift durch
die Nutzung der Channel-Expertise von Ideal Standard

Beschleunigtes Wachstum im E-Commerce-Geschift
durch das Know-how von Villeroy & Boch und
Moglichkeiten zur Markendifferenzierung

Skaleneffekte durch gemeinsame direkte und indirekte
Beschaffung

Operative Hebelwirkung und erhdhte Effizienz im
gesamten Produktionsnetzwerk

Verbesserte Effizienz entlang der Lieferkette und in der
Logistik

Pro-forma Adj. EBITDA

In Mio. €

248

213
B&W
3
D&L
46 2022 2022
Proforma  Pro-forma inkl. Syn

BN 1deal Standard @» Komb. EBITDA Marge
B Villeroy & Boch inkl. WEE Run-rate Synergien
Dining & Lifestyle

18



Unternehmensbewertung mit Multiple 8,1x bereits attraktiv
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Unternehmenswert Adjusted EBITDA Ideal Standard

Finanzielle Betrachtung

In Mio. €
Adjusted EBITDA 2022 Pro-forma

~600 Mio. €

C@ %4 - ____

Ideal Standard

m Der Kaufpreis beruht auf einer 2022A Run—ra.te 2022
Unternehmensbewertung von Multiples Synergies Pro-forma
rund 600 Mio. € Ohne run-rate Mit run-rate

m Mit Abschluss der Akquisition Synergien Synergien
werden samtliche
Verpflicht aus der Anleih

erpflichtungen aus der Anleihe 8,1X S,SX

abgelost
EV/EBITDA 2022 |

_EV/EBITDA 2022

m Die Transaktion wird aus
vorhandenen liquiden Mitteln
und Fremdkapital in Héhe von
rund 250 Mio. € finanziert

m Villeroy & Bochs pro-forma-
Verschuldung nach der
Transaktion: 1,8x!

Durch zu realisierenden Run-Rate-Synergien sinkt der Multiple auf 5,5x

Quelle: Unternehmensinformation
Hinweis: Alle Ideal Standard Kennzahlen basieren auf 2022A Kennzahlen; ! Net Debt/EBITDA (LTM/2022)

19
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BEE vieroy < Boct
Zusammenfassung | ALty fe bodh

m Durch den Zusammenschluss von Villeroy & Boch und Ideal Standard entsteht ein neues
Unternehmen mit einem Gesamtumsatz von tber 1,4 Mrd. €, das zu den groften

Badprodukteherstellern in Europa aufschliefen wird

m Die exzellente Markt- und Produktkomplementaritit mit einem starken Armaturengeschift
bildet die Basis fiir eine verbesserte Wettbewerbsposition und zusitzliches Wachstum in Europa
sowie in der MENA-Region

m Das Ideal Standard Management bleibt an Bord und unterstiitzt den gemeinsamen
Wachstumskurs

m Identifizierte Kosten- und Wachstumssynergien von mehr als 35 Mio. € auf EBIT-Level

m Der Abschluss der Transaktion wird fiir Q1 2024 erwartet und steht unter dem Vorbehalt der
tiblichen behordlichen Genehmigungen sowie der erfolgreichen Ablosung der von der
Verkiufergesellschaft ausgegebenen Anleihe tiber 325 Mio. EUR (Senior Secured Notes)




Villeroy & Boch Disclaimer Villeroy & Boch

Diese Présentation sowie Kommentare und Erlauterungen in diesem Zusammenhang enthalten zukunftsgerichtete Aussagen zum Geschaftsverlauf des Villeroy & Boch Konzerns. Diesen Aussagen
liegen Annahmen Uber die Entwicklung der wirtschaftlichen, politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen in einzelnen Landern, Wirtschaftsregionen und Markten, insbesondere fiir die fur
Villeroy & Boch relevante Branche, zugrunde, die wir auf Basis der uns vorliegenden Informationen getroffen haben und die wir zum Zeitpunkt der Verdffentlichung in der Presse fur realistisch
halten. Die angegebenen Schétzungen sind mit einem gewissen Risiko behaftet, und die tatséchliche Entwicklung kann von diesen Prognosen abweichen. Alle Zahlen, numerischen Daten,
Finanzinformationen und Marktdaten sind gerundet, so dass sich bei der Addition dieser Betrdge geringfligige Abweichungen ergeben kénnen. Es kann jedoch keine Verantwortung flr die
Richtigkeit der bereitgestellten Informationen tbernommen werden. Dartiber hinaus enthélt dieses Dokument nur zusammenfassende Informationen und erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit
und ist nicht als Grundlage fiir eine Analyse oder sonstige Bewertung gedacht (und sollte auch nicht als solche ausgelegt werden). Die in diesem Dokument enthaltenen Informationen uber die
vergangene Wertentwicklung sind keine Garantie fir die zukinftige Wertentwicklung. Nichts in diesem Dokument ist als Anlageempfehlung oder als Rechts-, Steuer-, Anlage- oder
Buchhaltungsberatung zu verstehen. Es wird keine (ausdriickliche oder stillschweigende) Zusicherung oder Gewahrleistung hinsichtlich der hierin enthaltenen Informationen, einschlieRlich

Prognosen, Ziele, Schatzungen und Meinungen, gegeben, und es sollte kein VVertrauen in diese Angaben gesetzt werden.

Veranderungen wesentlicher Parameter in unseren wesentlichen Absatzmérkten sowie wesentliche Verschiebungen bei Wechselkursen, Energie und anderen Rohstoffen oder der fiir den Villeroy &
Boch Konzern relevanten Teileversorgung werden sich entsprechend auf unsere Geschéftsentwicklung auswirken. Darliber hinaus kann es auch zu Abweichungen von der von uns erwarteten
Geschaftsentwicklung kommen, wenn sich die Einschatzungen der Faktoren zur nachhaltigen Wertsteigerung und der dargestellten Risiken und Chancen anders entwickeln, als wir dies derzeit

erwarten, oder wenn zusatzliche Risiken und Chancen oder andere Faktoren (z.B. geopolitische Unsicherheiten) auftreten, die unsere Geschéaftsentwicklung beeinflussen.

Villeroy & Boch tibernimmt keine Verpflichtung, die hierin enthaltenen Informationen oder zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren, es sei denn, wir sind gesetzlich verpflichtet, diese

Informationen offen zu legen.

Diese Prasentation und die darin enthaltenen Informationen dienen nur zu Informationszwecken und stellen keinen Prospekt dar und sind nicht als Angebot zum Verkauf oder als Aufforderung zur
Abgabe eines Angebots zum Kauf oder zur Zeichnung von Wertpapieren von Villeroy & Boch in einer bestimmten Rechtsordnung auszulegen..
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