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VILLEROY & BOCH AKTIENGESELLSCHAFT, METTLACH

BILANZ zum 31.12.2022
in TEuro Anhang 31. Dezember 2022 31. Dezember 2021
Aktiva
Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 1.740 2.285
Sachanlagen 1 78.931 70.684
Finanzanlagen 2 334.755 322.629
415.426 395.598
Umlaufvermogen
Vorréte 3 105.380 81.685
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 59.708 47.221
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 60.014 61.636
Ubrige Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 25.241 27.505
144.963 136.362
Sonstige Wertpapiere 25.000 25.008
Flissige Mittel 5 186.286 222.632
461.628 465.687
Rech bgrenz en 6 636 1.569
Aktive latente Steuern 7 18.280 16.781
895.970 879.636




BILANZ zum 31.12.2022
in TEuro Anhang 31. Dezember 2022 31. Dezember 2021
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 71.909 71.909
Nennbetrag der eigenen Anteile -4.166 -4.166
Ausgegebenes Kapital 8 67.743 67.743
Kapitalriicklage 8 194.156 194.156
Gewinnriicklagen 8,9 28.456 28.456
Bilanzgewinn 10 57.207 29.419
347.561 319.774
Ruckstellungen 11
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 143.033 139.558
Ubrige Riickstellungen 102.203 93.625
245.236 233.182
Verbindlichkeiten 12
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 86.046 105.210
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 40.528 27.040
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 164.108 179.938
Ubrige Verbindlichkeiten 12.424 14.432
303.105 326.620
Rech b en 13 68 60
895.970 879.636




VILLEROY & BOCH AKTIENGESELLSCHAFT, METTLACH

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 01.01.2022 - 31.12.2022
in TEuro Anhang 2022 2021
Umsatzerlose 14 632.992 603.050

Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und andere aktivierte

Eigenleistungen 15 10.193 3.511
Gesamtleistungen 643.185 606.561
Sonstige betriebliche Ertrage 16 32.593 30.901

davon Ertrige aus der Wahrungsumrechnung 20.468 TEuro (Vj. 9.517 TEuro)

Materialaufwand 17 -302.623 -280.569

Personalaufwand 18 - 147.920 -133.892

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdnde des Anlagevermoégens und
Sachanlagen 19 -10.532 -9.665

Sonstige betriebliche Aufwendungen 20 -181.043 -180.290

davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung 21.215 TEuro (Vj. 9.258 TEuro)

Beteiligungsergebnis 21 33.779 15.317

davon aus verbundenen Unternehmen 29.400 TEuro (Vj. 11.755 TEuro)

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermogens 22 -1.303 0

Zinsergebnis 23 - 552 -8.247

davon Ertrage aus der Abzinsung 339 TEuro (Vj. 0 TEuro)

davon Aufwendungen aus der Aufzinsung 4.027 TEuro (Vj. 8.782 TEuro)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 24 -10.938 -11.791

davon Ertrag aus der Veranderung bilanzierter latenter Steuern 1.498 TEuro (Vj. 1.327

TEuro)
Ergebnis nach Steuern 54.646 28.324
Sonstige Steuern -1.098 -831

davon Grundsteuern 671 TEuro (Vj. 651 TEuro)

Jahresiiberschuss 53.548 27.493
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 3.658 926
Entnahme aus den anderen Gewinnriicklagen 0 1.000
Bilanzgewinn 57.207 29.419




LAGEBERICHT DER VILLEROY & BOCH
AKTIENGESELLSCHAFT, METTLACH,
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

GRUNDLAGEN DER GESELLSCHAFT
GESCHAFTSMODELL

Organisatorische Struktur

Der Villeroy & Boch-Konzern ist ein international filhrender Keramikhersteller mit einer 27 5-jihrigen Firmengeschichte.
Kaum eine andere Premiummarke! mit weltweitem Ansehen kann auf eine vergleichbare Historie und dauerhaften Erfolg
zurtickblicken. Auf dem Weg vom kleinen, 1748 gegrindeten Manufaktur zum internationalen Konzern hat sich
Villeroy & Boch vom produktionsorientierten Keramiker zum umfassenden Lifestyle-Anbicter gewandelt. Mit seinen
Produkten gestaltet und prigt die Marke heute das Zuhause seiner Kund:innen in der ganzen Welt.

Als Komplettanbieter im Bad und fiir hochwertige Tischkultur sowie Wohnaccessoires unterteilt sich unser operatives
Geschiift in die beiden Unternehmensbereiche Bad & Wellness sowie Dining & Lifestyle. Konzerniibergreifende Aufgaben und
Funktionen werden von unseren Zentralbereichen wahrgenommen.

Die Villeroy & Boch AG fungiert als Konzernobergesellschaft fiir insgesamt 51 (31. Dezember 2021: 52) direkt oder indirekt
gehaltene, vollkonsolidierte  Tochtergesellschaften.  Weitere Informationen zum Konsolidierungskreis und — zur
Beteiligungsstruktur von Villeroy & Boch sind in Tz. 2 des Anhangs zum Jahresabschluss dargestellt.

Unternechmensbereiche und Absatzmirkte

Unsere Produkte werden in rund 125 Lindern verkauft. Im Unternehmensbereich Bad & Wellness umfasst unser
Produktportfolio keramische Badkollektionen in unterschiedlichen Stilrichtungen, Badmabel, Dusch-, Badewannen- und
Whirlpoolsysteme, Armaturen, keramische Kiichenspilen und erginzendes Zubehér. Hierfir wenden wir uns in der Regel
tiber einen zwei- bzw. dreistufigen Vertriebsweg an die Endverbraucher:innen. Unsere Kernzielgruppen stellen dabei
Hindler:innen, das verarbeitende Handwerk, Architekt:innen, Interior Designer:innen und Fachplaner:innen dar. Weltweit
sind unsere Bad-& Wellness-Produkte in tber 12.000 Showrooms ausgestellt. Daneben erreichen wir die jeweiligen
Zielgruppen tber unterschiedliche Kommunikationsmedien. Etwa tiber die Villeroy & Boch App, die alle Informationen rund
um unsere Bad- & Wellness-Produkte auf einen Blick bietet. Diese konnen sowohl am PC als auch auf dem Tablet oder dem
Smartphone innerhalb kurzer Zeit und immer aktuell abgerufen werden. Neben Detailinformationen zu unseren Produkten
bietet die App die Moglichkeit, Produkte gemill Kundenwunsch direkt im Verkaufsgesprich zusammenzustellen, zu
visualisieren und die Produkt-Kombination live in einer 360°-Ansicht anzuzeigen. Anderungswiinsche bei der Planung
konnen so direkt aus der App geladen werden.

Die App erginzt das Angebot auf unserer Internetseite in dem speziell fir Architekt:innen, Planer:innen und
Handwerker:innen eingerichteten Profi-Bereich. Dem/der Endverbraucher:in stehen zudem mit dem Badinspirator, dem
Badplaner und der Augmented Reality App praktische Anwendungen zur Verfiigung, die es ihm/ihr in einer virtuellen
Umgebung ermoglichen, komplette Bider individuell zu planen und zu gestalten. Dartiber hinaus bauen wir unsere Prisenz
in wichtigen Social Media-Kanilen wie Instagram, Pinterest und TikTok mittels einer Content-Offensive aus, um designaffine
Zielgruppen gezielt anzusprechen.

Unser Unternehmensbereich Dining & Lifestyle bietet schon heute weit mehr als klassische Tischkultur: Tischaccessoires
werden zu Wohnaccessoires und Geschenken. Bei der jungen und trendorientierten Zielgruppe erfreut sich unser Trend-
Sortiment like. zunehmender Beliebtheit.

' GemdK einer reprisentativen Umfrage in neun Lindern mit jeweils 500 Teilnehmern pro Unternchmensbereich im Jahr 2021 zur Bekanntheit und Wahrnehmung von Villeroy & Boch.



Dabei bedienen wir zum einen den Fachhandel - vom spezialisierten Porzellangeschift iiber groffe Warenhausketten bis hin
zu  E-Commerce-Anbietern.  Zum anderen erreichen wir die Endverbraucher:innen iber wunsere eigenen
Finzelhandelsaktivititen. Dazu zihlen 84 Villeroy & Boch-Geschiifte sowie mehr als 500 Verkaufspunkte in namhaften
Warenhdusern. Auferdem verfolgen wir auch im eigenen Einzelhandel den kontinuierlichen Ausbau unserer weltweiten
Onlineprisenz. Mittlerweile vertreiben wir unsere Dining & Lifestyle-Produkte in mehr als 15 Lindern tber eigene Online-
Shops. Insgesamt sind unsere Produkte an weltweit rund 4.200 Verkaufsstellen erhiltlich. Dartber hinaus ergiinzen wir unser
Sortiment mit lizenzbasierten Produkten aus dem Bereich ,,Living™. Hierzu gehoren vor allem Bodenbelige (Fliesen, Holz),
Leuchten, Bad- und Kichentextilien, Wohn- und Esszimmer- sowie Kichenmobel.

Im Projektgeschiift beider Unternehmensbereiche setzen wir auf spezialisierte Vertriebseinheiten. Zielgruppe fir Projekte im
Sanitirbereich sind in erster Linie Architektiinnen, Interior Designer:innen sowie Planer:innen von offentlichen
Einrichtungen, Biirogebduden, Hotels und hochwertigen Wohnkomplexen. Im Unternchmensbereich Dining & Lifestyle
sprechen wir vorrangig Investor:innen und Betreiber:innen von Hotels und Restaurants an.

Standorte

Die Villeroy & Boch AG und ihre Konzernzentrale haben ihren Sitz im saarlindischen Mettlach.

Wir unterhalten derzeit 13 Produktionsstandorte in Europa und Asien. Unsere Produkte fir den Unternehmensbereich
Dining & Lifestyle werden in den Werken Merzig und Torgau (beide Deutschland) hergestellt. In den tbrigen elf Werken
fertigen wir Produkte fiir den Unternehmensbereich Bad & Wellness. Sanitirkeramik produzieren wir an den Standorten in
Mettlach (Deutschland), Valence dAgen (Frankreich), Hodmezovdsarhely (Ungarn), Lugoj (Ruminien), Gustavsberg
(Schweden) und Saraburi (Thailand). Dariiber hinaus stellen wir in Treuchtlingen (Deutschland) und Mondsee (Osterreich)
Badmabel her, wihrend wir in Roden (Niederlande) und Roeselare (Belgien) Bade- und Duschwannen sowie Whirlpools und
in Virgdrda (Schweden) Armaturen fertigen.

STEUERUNGSSYSTEM

Der Vorstand der Villeroy & Boch AG steuert den Gesamtkonzern mittels einer fest definierten Fihrungsstruktur und
operativer Ziele, deren Erreichungsgrad durch festgelegte Kennzahlen Uberwacht wird. Hierbei werden finanzielle
Steuerungsgrofen durch ausgewihlte nicht-finanzielle Kennzahlen erginzt.

Die Leistungsstirke unseres Konzerns im Ganzen sowie unserer beiden Unternehmensbereiche im Einzelnen wird mit den
folgenden finanziellen Steuerungsgrofen gemessen: Nettoumsatzerlose, das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(operatives EBIT) und rollierende operative Nettovermogensrendite. Letztere errechnet sich aus dem rollierenden operativen
Ergebnis, dividiert durch das operative Nettovermogen auf Basis der Durchschnittswerte der vergangenen zwolf Monate. Das
hier verwendete operative Ergebnis ist das Ergebnis der betrieblichen Titigkeit auf Konzernebene. Das operative
Nettovermogen errechnet sich als die Summe der immateriellen Vermogenswerte, Sachanlagen, Nutzungsrechte, Vorrite,
Warenforderungen und der sonstigen operativen Vermogenswerte abziiglich der Summe der Lieferantenverbindlichkeiten,
Riickstellungen und der tibrigen operativen Verbindlichkeiten (inkl. Leasingverbindlichkeiten).

Neben den finanziellen Steuerungsgréfen gewinnen nichtfinanzielle Leistungsindikatoren zunehmend an Bedeutung. So sind
konkrete Nachhaltigkeitsziele im Vergiitungssystem des Vorstands verankert, zum einen die Relation von CO2-Emissionen
Keramik (in t) zur Nettoproduktionsmenge (in t) und zum anderen die Abdeckung des Einkaufsvolumens durch den Code
of Conduct. Fir weitere Einzelheiten wird auf die Kapitel ,,Nachhaltigkeit™ bzw. .Verglitungsbericht™ verwiesen.
Ausfiihrliche Informationen tber unsere nichtfinanzielle Leistung sind im Nachhaltigkeitsbericht des Villeroy & Boch-
Konzerns dargestellt. Dieser nach § 315b Abs. 3 HGB erstellte, gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht ist im Internet

unter  https://www.villerovboch-group.com/de/investor-relations/publikationen/nachhaltigkeitsberichte.html ~ fiir ~ das
Geschiftsjahr 2022 abrufbar. Fir weitere Einzelheiten wird auf das Kapitel ,,Nachhaltigkeit™ verwiesen.


https://www.villeroyboch-group.com/de/investor-relations/publikationen/nachhaltigkeitsberichte.html

FORSCHUNG, ENTWICKLUNG UND INNOVATION

Forschung, Entwicklung und Innovation sichern unsere Wettbewerbsfihigkeit und bilden die Basis fiir cinen langfristigen
und nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg.

EinschlieBlich der Designentwicklung haben wir im Geschiftsjahr 2022 in der Villeroy & Boch AG 13,6 Mio. Euro (Vorjahr:
13,0 Mio. Euro) in Forschung und Entwicklung investiert. Hiervon entfielen 8,9 Mio. Euro (Vorjahr: 8,1 Mio. Euro) auf den
Unternehmensbereich Bad & Wellness sowie 4,7 Mio. Euro (Vorjahr: 4,9 Mio. Euro) auf den Unternehmensbereich
Dining & Lifestyle.

Unsere Forschungs- und Entwicklungstitigkeiten konzentrierten sich auch im Geschiftsjahr 2022 darauf, die in Zukunft
angestrebte Umstellung der Brennprozesse auf Wasserstoff oder Strom voranzutreiben und gleichzeitig unsere keramischen
Werkstoffe, Produkte und Fertigungstechnologien weiterzuentwickeln.

Forschungskooperationen fiir innovative Losungen

Gemeinsam mit Partnern aus der angewandten Forschung und der industriellen Entwicklung wurden Kooperationen und
Projekte aus den Themenfeldern Dekarbonisierung, Ressourcen-Effizienz sowie Digitalisierung geplant und durchgefiihrt.
Um sowohl den aktuellen als auch den zukiinftigen Herausforderungen einer nachhaltigen Produktion gerecht zu werden,
wurden mit externen Know-how-Triigern Projektideen zur Dekarbonisierung, inshesondere technologische Entwicklungen
zur Vorbereitung erster Versuche zur Umstellung von Brennprozessen auf nicht fossile Brennstoffe, verfolgt bzw. geplant.
Erste Versuchsbrinde an Laboréfen mit 100 % Wasserstoff als Brenngas wurden durchgefiihrt und die wichtigsten
Figenschaften der so erhaltenen Werkstoffproben intensiv untersucht. Parallel hierzu wurde die Installation eines Elektro-
Versuchsofens vorbereitet, um auch dort Versuchsbrinde durchzufiihren, um die Machbarkeit und notwendige
Rahmenbedingungen eines kiinftig auch denkbaren Wechsels auf griinen Strom als Energietriiger testen zu konnen.
Dartiber hinaus wurden weitere Forschungsanstrengungen unternommen, um die Ressourcen-Effizienz tber die Verwendung
von Sekundarrohstoffen in keramischen Werkstoffen (Scherben und Glasur) zu verbessern.

Im Rahmen des Entwicklungsprojekts ,,Energieeffiziente Hochtemperaturprozesse fiir grofe und geometrisch komplexe
Bauteile” (HTPgeox), das vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) gefordert wird, wurden
prozessrelevante Ofenparameter digital erfasst. Diese Daten konnen nun mit Software-Tools analysiert und des Weiteren fiir
numerische Computersimulationen verwendet werden. Mit Hilfe von industriellen Bildverarbeitungstechnologien soll die
Fehlerdetektion im Prozess automatisiert werden. Diese Digitalisierung ermoglicht ein effektives Prozessmonitoring. Die
Ergebnisse einer umfassenden thermoanalytischen Charakterisierung der keramischen Werkstoffe in Verbindung mit dem
erweiterten Prozessmonitoring wurden in Computersimulationen von Teilabschnitten des Ofens verarbeitet. Im
Projektverlauf sollen weitere Abschnitte des Ofens simuliert werden, um einen parametrisierten digitalen Zwilling des
Brennprozesses mit dem Ziel zu erstellen, den Brennprozess der Keramik energieeffizienter zu gestalten.

Im Rahmen eines EFRE-Projekts (Europiischer Fonds fur regionale Entwicklung) wurde der Einsatz eines sensitiven
Roboters zur Bearbeitung von Sanitdrkeramik erprobt. Ziel des Projekts ist die Entwicklung eines Prototyps fir die
Automatisierung von Fertigungsschritten und einer sensorbasierten Qualititskontrolle. Dabei kommen auch Methoden der
Kiinstliche Intelligenz (KI) zum Einsatz. Neben Produktivititssteigerungen sollen zudem Verbesserungen in der
Arbeitssicherheit erreicht werden.

Auch das vor dem Hintergrund von Pandemien wissenschaftlich und wirtschaftlich bedeutende Forschungsthema
~Hygienisches Patientenzimmer der Zukunft™ wurde 2022 weiter verfolgt. In einem anwendungsorientierten Forschungs-
und Studienlabor auf dem Geldnde des Stidtischen Klinikums Braunschweig befindet sich seit August 2022 ein Beispiel der
entwickelten Nasszelle

Erfolgreiche Teilnahme am TOP 100-Innovationswettbewerb 2022

Erfreulich fir uns ist, dass wir im Jahr 2022 infolge der Teilnahme am TOP 100-Innovationswettbewerb im Rahmen der
Preisverleihung mit dber 1.000 Teilnehmer:innen im Juni 2022 mit dem TOP 100-Siegel als eines der innovativsten
Unternehmen des deutschen Mittelstands ausgezeichnet wurden. Unter der Leitung von Prof. Dr. Nikolaus Franke, Vorstand
des Instituts fir Entrepreneurship und Innovation der Wirtschaftsuniversitit Wien, wurden von einer Fachjury in einem
wissenschaftlichen Auswahlverfahren die innovativsten deutschen Unternehmen ermittelt. Die Verleihung der Auszeichnung
als TOP 100-Unternehmen erfolgte aufgrund besonders innovativer Prozesse von der Produktneuentwicklung bis zur
Marktreife und besonderer Kundenorientierung durch vielfiltige virtuelle Moglichkeiten der Produktprisentation.



Interne Weiterentwicklung von Fertigungsverfahren

Im Rahmen der kontinuierlichen Weiterentwicklung unserer Fertigungsverfahren haben wir Projekte zur Schaffung von
robusten Prozessen, zur Rohstoff- und Ressourceneffizienz sowie zur Standardisierung und damit zur
Ausbringungsverbesserung vorangetrieben. Um neue Ideen zur Gestaltung von Produkten mit anspruchsvollem Design
umzusetzen, bedarf es oftmals weiterentwickelter Fertigungsverfahren. Mittels intelligenter Nutzung und Kombination
vorhandener Technologien entstehen verschiedene Produke- und Verfahrensentwicklungen.

Dartiber hinaus arbeiten wir kontinuierlich an der Optimierung der Technologien, die gemeinhin unter dem Schlagwort
sIndustrie 4.0“ bekannt sind. Neue verflighare Methoden wurden dabei hinsichtlich ihres Potenzials und der
Integrationsmoglichkeit in bestehende Fertigungsanlagen an unseren Produktionsstandorten untersucht.

Produktentwicklung

Produktbezogene Entwicklungen im Unternehmensbereich Bad & Wellness waren unter anderem der Ausbau des
Produktangebots mit einem universellen Modell unserer neuen Spultechnologie TwistFlush, die die physikalische Kraft eines
Wasserwirbels nutzt, um mit einem niedrigen Wasserverbrauch ein besonders grindliches Spilergebnis zu erreichen.
Dartiber hinaus haben wir unser Profisegment mit Waschtischen der Serien Architectura und O.novo erneuert, die durch
deutliche Gewichtsreduktion nicht nur einem filigraneren Designanspruch folgen, sondern auch mit optimierten,
ressourcenschonenden Produktionsprozessen hergestellt werden.

Wir bieten unseren Kunden ein Komplettbad von Villeroy & Boch an. Dabei sind unsere neuen Armaturen auf unsere
Badkollektionen, die installationsfreundlich und kompromisslos hochwertig sind, abgestimmt.

Die im Geschiftsjahr 2022 in den Markt eingefiihrte rutschfeste und gleichzeitig leicht zu reinigende Oberfliche CeraSoft
ist das Ergebnis einer Eigenentwicklung, die besondere keramische Rezepturen mit einer anspruchsvollen Prozesstechnik
verbindet.
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Zudem haben wir den Duschplatz revolutioniert. Mit dem Produkt ,Wallway“ prisentieren wir die erste Generation von
Quaryl®Duschwannen mit Wandablauf fir maximale Hygiene und Sicherheit im Bad. Die Duschwanne bieter ein
ganzheitliches zertifiziertes und dichtes Duschwannen-System mit durchgehender Duschfliche zum bodenflachen Einbau an.
Im Unternehmensbereich Dining & Lifestyle umfasste der Schwerpunkt unserer Entwicklungsaktivititen ein neues
Produktionsverfahren zur Herstellung von Tassen. Dabei konnen analog der Tellerfertigung auch komplexere Artikel, wie
beispielsweise Tassen mit Henkeln, durch Verpressen keramischer Granulate effizient hergestellt werden. Gleichzeitig
ermoglicht diese Technik auch weitere Freiheitsgrade in der Ausgestaltung und bietet somit auch die Grundlage zur Schaffung
neuer innovativer Artikel.

Produktbezogene Entwicklungen konzentrierten sich auf die Entwicklung von Reaktivglasuren und die Einfihrung bzw. die
Erweiterung unserer farbigen Massen, welche auch in dem Sortiment der To-Go-Serien und dem neuen Sortiment der La
Boule zum Einsatz kommen.

Wir arbeiten an neuartigen Applikationen und Designkonzepten fiir neue Dekorationen und im Bereich Pottery
(Effektglasuren) an technischen Umsetzungskonzepten zur Kapazititserweiterung.

Weiterhin sind wir zu additiven Fertigungsverfahren im engen Austausch mit einer Forschungsanstalt und einem Start-up-
Unternehmen und haben 3D-Druck-Entwicklungen im Bereich Keramik vorangetrieben, wodurch eine hohe Designfreiheit
ermoglicht wird. Unser Ziel ist es, sowohl Druckgeschwindigkeit und Baugrofe als auch Qualitit und Gebrauchseigenschaften
der gedruckten Keramikprodukte fortlaufend zu optimieren.

EINKAUF

Das Beschaffungsportfolio von Villeroy & Boch umfasst sowohl den Einkauf von Rohmaterialien, Energie sowie Hilfs- und
Betriebsstoffen fiir eigene Produktionsstitten als auch den Zukauf von Halbfertig- und Fertigwaren. Dartiber hinaus werden
Investitionsgiiter, Verpackungsmaterialien, Transportleistungen und eine groBe Bandbreite weiterer Dienstleistungen
beschafft. Unser Beschaffungsvolumen inklusive Investitionen macht einen wesentlichen Teil der Umsatzerlose aus. Ziel
unserer Einkaufsorganisation und unserer Beschaffungsstrategien ist es, einen nachhaltigen Beitrag zum langfristigen
Unternehmenserfolg zu leisten, indem wir die ben6tigten Materialien und Dienstleistungen in der erforderlichen Qualitét
und Menge zum geforderten Zeitpunkt und zum méglichst optimalen Preis bereitstellen. Im Geschiftsjahr 2022 waren die
Beschaffungsmirkte nur noch zu Beginn des Jahres durch eine hohe Nachfrage und ausgelastete Produktionskapazititen
angespannt. Auch die Schiffs- und Containerkapazititen beeintrachtigten die Wiederbeschaffungszeiten aus den Lieferketten
aus Asien nicht mehr signifikant. Herausfordernd waren vielmehr die drastisch gestiegenen Energiepreise, die sowohl bei der



direkten Energiebeschaffung fir unsere Produktionsstitien als auch bei unseren Rohstoff- und Materiallieferanten zu
erheblichen Preissteigerungen gefiihrt haben.

Die Abwertung des Euro gegeniiber dem US-Dollar fihrt zu negativen Wechselkurseffekten vor allem fir in Asien in
US-Dollar beschaffte Waren.

Wir messen unseren Lieferantenbeziehungen eine groe Bedeutung bei. Im Rahmen eines konsequenten, strategischen
Beschaffungsmanagements flihren wir laufend Bewertungen unserer Lieferanten anhand eines standardisierten
Kriterienkatalogs in den Kategorien Qualitiit, Kosten, Logistik, Service, Technologie und Umwelt durch und entwickeln auf
dieser Basis unsere Zusammenarbeit weiter. Auferdem gilt es, Lieferantenbeziehungen so zu gestalten, dass jegliche Risiken
in der Zusammenarbeit méglichst minimiert werden. Dementsprechend werden Lieferantenvertrige verhandelt, die
Einhaltung gesetzlicher Vorschriften verfolgt und ein daran ausgerichtetes Risikomanagement praktiziert. Insbesondere
verpflichten wir unsere Lieferanten im Rahmen des ,Code of Conduct®, sich hinsichtlich Integritit, Geschiftsethik,
Arbeitsbedingungen und Beachtung von Menschenrechten an dieselben Standards zu halten, denen wir als Unternehmen
verpflichtet sind und zu deren Einhaltung wir uns bekennen.

MITARBEITER:INNEN

Zum 31. Dezember 2022 beschiftigten wir insgesamt 2.170 Mitarbeiter:innen. Im Vergleich zum Vorjahresstichtag
verringerte sich der Personalstand um 33 Personen (Vorjahr: 2.203 Mitarbeiter:innen). Auf den Unternehmensbereich
Bad & Wellness  entficlen 839 Mitarbeiter:innen (Vorjahr: 840 Mitarbeiter:innen), auf den Unternechmensbereich
Dining & Lifestyle 910 Mitarbeiter:innen (Vorjahr: 924 Mitarbeiteriinnen) und auf die Zentralbereiche 421
Mitarbeiter:innen (Vorjahr: 439 Mitarbeiter:innen).

Im Jahresdurchschnitt erhohte sich unser Personalstand gegentiber dem Vorjahr von 2.068 auf 2.170 Mitarbeiter:innen.



WIRTSCHAFTSBERICHT

DIE WIRTSCHAFTLICHEN RAHMENBEDINGUNGEN

Die Weltkonjunktur hat sich im Verlauf des Jahres bedingt durch die anhaltenden geopolitischen Unsicherheiten und die
hohen Energiepreise abgeschwicht. Auf Basis des Berichts des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) vom 30. Januar 2023
wird das globale Wachstum fiir 2022 auf 3,4 % geschitzt.

Im Frihjahr 2022 ist die Expansion der Weltwirtschaft bedingt durch die hohe Inflation, die ausgeprigten Lieferengpisse
und die groffen Unsicherheiten - hauptsichlich aufgrund des Kriegs in der Ukraine - deutlich verlangsamt worden. Im Verlauf
des Jahres haben die Lieferengpisse nachgelassen. Ferner sind die konjunkturellen Auswirkungen aus der Corona-Pandemie
nahezu Gberwunden.

Die Wirtschaftsentwicklung im Euroraum war insbesondere durch die Losung von der Abhingigkeit von Russland in der
Gas- und Olversorgung und den rasant steigenden Energiepreisen erheblich belastet. Laut der jiingsten TWF-Prognose betrug
die Steigerung im Euroraum 3,5 %. Ebenso verzeichnete die Wirtschaftsleistung in den USA insbesondere wegen der
robusten Binnennachfrage einen leichten Anstieg um 2,0 %.

In China bremsten die strikte Null-Corona-Politik und Probleme im Immobiliensektor die wirtschaftliche Aktivitt. Nachdem
sich die chinesische Wirtschaft im dritten Quartal von den Lockdowns des Frithjahrs erholt hatte, drohte gegen Jahresende
angesichts der Abkehr von der Null-Corona-Politik und wieder steigender Inzidenzen eine erneute Aushremsung der
Konjunktur, weswegen der IWF die Wachstumsschétzung fiir China fir das Jahr 2022 auf 3,0 % leicht herabsetzte.

Im Unternechmensbereich Bad & Wellness  wird die  Geschiftsentwicklung maBgeblich durch die europiische
Wohnungsbaukonjunktur beeinflusst. Im Verlauf des Jahres 2022 wirkten gestiegene Bau- und Finanzierungskosten
zunehmend negativ auf Neuauftrige, insgesamt blieb der Wohnungsbau jedoch dank hoher Auftragsbestinde robust.
Gleichwohl zeigte sich tber die Regionen ein sehr heterogenes Bild; inshesondere in den fiir uns wichtigen umsatzstarken
Regionen DACH und Nordics war die Bautitigkeit von einer stagnierenden bis hin zu einer riickliufigen Dynamik
gekennzeichnet.

Ein wichtiger Einflussfaktor fiir die Geschiftsentwicklung im Unternehmensbereich Dining & Lifestyle ist das Konsumklima
der Privathaushalte. In Deutschland stiegen die privaten Konsumausgaben im Vorjahresvergleich gestiegen, wobei die
Kaufkraft der privaten Haushalte durch die hohen Energie- und Lebensmittelpreise belastet wurden. Die Sparquote der
privaten Haushalte lag nahezu auf Vor-Pandemie-Niveau. Mit der fortschreitenden Normalisierung der Aktivititen nach der
Corona-Pandemie verlagerten die Konsument:innen die Einkaufsgewohnheiten wieder zum stationiren Handel.

GESCHAFTSVERLAUF UND ERTRAGSLAGE

Die folgenden Erliuterungen geben einen Uberblick iiber den Geschiftsverlauf und die Ertragslage im Geschiftsjahr 2022.
Der Vorstand beurteilt die wirtschaftliche Lage der Villeroy & Boch AG als positiv.
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Umsatz

Die Villeroy & Boch AG erzielte im Geschiiftsjahr 2022 einen Umsatz in Hohe von 633,0 Mio. Euro und liegt damit mit
30,0 Mio. Euro bzw. 5,0 % tber dem Vorjahr. Obwohl die insgesamt gute Umsatzentwicklung im ersten Halbjahr vor allem
durch die infolge der hohen Inflation einsetzende Konsum- und Investitionszurtickhaltung im zweiten Halbjahr gedimpft
wurde, konnte das im Vorjahreslagebericht fir das Jahr 2022 prognostizierte Wachstumsniveau im mittleren einstelligen
Prozentbereich erreicht werden. Im ersten Halbjahr 2022 konnten wir volumenmiRig noch wachsen, im zweiten Halbjahr
und somit im Gesamtjahr fullte das Wachstum auf Preiserhéhungungseffekten. In beiden Unternehmensbereichen waren die
Zuwichse durch die héheren Verkaufspreise getrieben.

Im Gesamtumsatz sind Umsitze in Hohe von 124,9 Mio. Euro an Konzerngesellschaften enthalten.
Weitere Informationen hierzu finden sich in Tz. 14 des Anhangs.

Umsatz in den Unternehmensbereichen (in Mio. Euro)
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Bad & Wellness Dining & Lifestyle sonst. Leistung V&B AG

B Umsatz 2021 mUmsatz 2022

in Mio. Euro 2022 2021 Verdnderung

Unternehmensbereich

Verkauf von Produkten Bad & Wellness 357,7 348,4 9,3 2,7%
Verkauf von Produkten Dining & Lifestyle 244,2 222,9 21,3 9,6 %
Erbringung sonst. Leistungen, Vermietung und Verpachtung 31,1 31,8 -0,7 -2,2%
Gesamtumsatz 633,0 603,0 30,0 5,0%

Der Unternehmensbereich Bad & Wellness schloss das Geschiftsjahr 2022 mit einem Umsatz in Hohe von 357,7 Mio. Euro
ab und lag damit 2,7 % tber Vorjahr.

Unser wichtiger Heimatmarkt Deutschland erreichte auch in 2022 wieder ein stetiges Umsatzplus von 3 %. Zweistellige
Umsatzsteigerungen konnten wir insbesondere auch im zweiten Jahr nach dem Brexit nochmals in Grofbritannien
(+17,5 %) erzielen. Weitere erfreuliche Umsatzsteigerungen sind in den Be-Ne-Lux-Staaten (+4,9 %) und den
stideuropdischen Lindern (+10,9 %) zu verzeichnen. Die Wiederbelebung des Projektgeschifts im Nahen und Mittleren
Osten setzte sich auch in 2022 fort und und fihrte zu einer positiven Umsatzentwicklung von +72,7 %, wohingegen die
Umsitze in China um 20,6 % zurlickgingen. Weitere negative Umsatzentwicklungen mussten wir zudem in Frankreich
(-13,3 %), in den USA (-57,5 %) und in Osteuropa (-6,7 %), hier inshesondere in Russland aufgrund des anhaltenden Krieges
gegen die Ukraine mit -74,1 %, hinnchmen.
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Im Unternehmensbereich Dining & Lifestyle haben wir im Geschiftsjahr 2022 Umsatzerlose in Hohe von 244,2 Mio. Euro
erzielt und liegen damit 9,6 % tber Vorjahr, obwohl einerseits weiterhin negative Einflisse aus dem andauernden Krieg in
der Ukraine und andererseits eine spiirbare, inflationsbedingte Konsumzuriickhaltung unserer Kund:innen bestehen. In 2022
ist wieder das Ausland mit einer Umsatzsteigerung von 24,8 Mio. Euro bzw. 17,7 % hervorzuheben. Insbesondere die
Umsitze im Nahen und Mittleren Osten haben sich mehr als verdoppelt (+142,7 %). Weitere deutlich positive
Steigerungsraten konnten auch in Frankreich (+25,8 %), in Osteuropa (+17,0 %) und Stdeuropa (+34,5 %) erzielt werden.
Rickliufige Umsitze zeigten sich hingegen in Deutschland als unserem Kernmarkt (-4,2 %) und in China (-29,7 %). Das
Hauptwachstum kommt im Geschiiftsjahr aus dem stationdren Handel mit einem Plus von 11,3 Mio. Euro (+17,1 %) und
steht demzufolge im Einklang mit dem auch in anderen Branchen zu beobachtenden Verschiebung der Nachfrage vom E-
Commerce hin zum stationiren Handel. Dementsprechend sank unser Umsatz im E-Commerce gegeniiber dem
aulergewchnlich starken Vorjahr um 10,6 Mio. Euro (-19,9 %). Besonders hervorzuheben ist das starke Wachstum unseres
Hospitality-Geschifts, bei dem wir Pandemie-bedingte Ausfille der Vorjahre aufholen konnten (8,6 Mio. Euro bzw.
+65,6 %). Der Fokus lag dabei auf dem gehobenen Segment. Treiber fir die positive Umsatzentwicklung insgesamt sind die
tiberarbeitete Sortiments-, Vermarktungs- und Digitalisierungsstrategie sowie die erfolgreichen Produktneuheiten.

Umsatz nach Lindern Villeroy & Boch AG (in Mio. Euro)

in Mio. Euro 2022
Deutschland 265
Ausland 368

633

Deutschland
42%

Ausland
58%
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Ausland Gesamt 368 Mio. Euro

BeNeLux 4 10%

‘

Frankreich 3 5%

I

Ubriges Westeuropa 93 15%

Osteuropa 70 11%

USA 23 4%

Skandinavien 16 3%

Ubrige Welt 71 11%

" Prozent Angabe vom Gesamtumsatz der Villeroy & Boch AG

Auftragsbestand

Unser Auftragsbestand zum 31. Dezember 2022 betrug 53,7 Mio. Euro (Vorjahr 90,0 Mio. Euro). Davon entfielen auf den
Unternehmensbereich Bad & Wellness 35,7 Mio. Euro (Vorjahr 68,4 Mio. Euro) und auf den Unternechmensbereich
Dining & Lifestyle 18,0 Mio. Euro (Vorjahr 21,6 Mio. Euro).

Ergebnis

Die Villeroy & Boch AG konnte das Geschiiftsjahr 2022 trotz eines herausfordernden Umfelds erneut erfolgreich abschliefSen.
Das Ergebnis vor Steuern in 2021 in Hohe von 40,1 Mio. Euro konnte im Geschiftsjahr mit 65,6 Mio. Euro nochmals bei
Weitem tibertroffen werden. Es entfillt mit 31,9 Mio. Euro auf den Unternehmensbereich Bad & Wellness und mit 33,7 Mio.
Euro auf den Unternehmensbereich Dining & Lifestyle.

Das operative Ergebnis betrug 61,8 Mio. Euro (Vorjahr 34,9 Mio. Euro). Dieses ermittelt sich aus dem Jahresiiberschuss
abztiglich Steuern, Zinsen und periodenfremden und auferordentlichen Sachverhalten.

Beide Unternehmensbereiche profitierten erneut von weiteren Umsatzsteigerungen im Geschiftsjahr, welche die zusitzlichen
Kostenbelastungen durch die stark gestiegenen Material- und Energiekosten kompensieren konnten. Dem Jahresiiberschuss
des Vorjahres von 27,5 Mio. Euro steht im Geschiftsjahr 2022 ein Rekordergebnis von 53,5 Mio. Euro gegentiber. Die im
Vorjahreslagebericht fir das Jahr 2022 prognostizierte, deutliche Verbesserung des operativen Ergebnisses wurde somit
erreicht.

Im Geschiftsjahr 2022 erzielte die Villeroy & Boch AG sonstige betriebliche Ertrige in Hohe von 32,6 Mio. Euro. Damit
lagen sie 1,7 Mio. Euro tber denen des Vorjahres. Die Steigerung resultiert hauptsichlich aus Kursgewinnen in Hohe von
20,5 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr mit 9,5 Mio. Euro. Weiterhin sind Frachtweiterbelastungen im Umfang von
5,3 Mio. Euro (Vorjahr 6,1 Mio. Euro) enthalten. Die periodenfremden Ertrige von 4,3 Mio. Euro (Vorjahr 13,5 Mio. Euro)
resultieren tiberwiegend aus der Auflésung von Ruckstellungen in Hohe von 3,3 Mio. Euro (Vorjahr 11,2 Mio. Euro).
Weitergehende Informationen zu den sonstigen betrieblichen Ertrigen sind unter Tz. 16 im Anhang aufgefihrt.

Die Materialaufwendungen in Hohe von 302,6 Mio. Euro haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 22,1 Mio. Euro erhoht.
Ursachen liegen in der erheblichen Umsatzsteigerung sowie in den durch die Inflation getriebenen Preiserhéhungen, hierin
insbesondere betrichtliche Steigerungen im Energiesektor.

Die Personalaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 14,0 Mio. Euro auf 147.9 Mio. Euro trotz gesunkener
Mitarbeiteranzahl gestiegen. Zum einen sind hohere Personalkosten als Partizipation an der hervorragenden
Ergebnisentwicklung des Geschiftsjahres 2022 berticksichtigt, und zum anderen sind die Aufwendungen fur
Pensionsverpflichtungen im Wesentlichen aufgrund der angepassten Bewertungsparameter deutlich gestiegen.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 0,8 Mio. Euro auf 181,0 Mio. Euro gestiegen. In diesem nahezu gleich
gebliebenen Aufwand sind um 12,0 Mio. Euro auf 21,2 Mio. Euro gestiegene Kursverluste enthalten, denen im Wesentlichen
eine Verminderung der WerbemaRnachmen um 9,1 Mio. Euro gegentibersteht.

Nihere Informationen zu den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind unter Tz. 20 im Anhang aufgefiihrt.

Das Finanzergebnis ist gegentiber dem Vorjahr um 24,8 Mio. Euro auf nunmehr 31,9 Mio. Euro gestiegen und setzt sich aus
Beteiligungsergebnis, Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Finanzanlagen sowie Zinsergebnis zusammen.
Ausschlaggebend fiir den Anstieg sind zum einen das deutlich hohere Beteiligungsergebnis in Hohe von 33,8 Mio. Euro
(Vorjahr 15,3 Mio. Euro) sowie ein um 7,7 Mio. Euro besseres Zinsergebnis, welches mit -0,6 Mio. Euro deutlich tber dem
des Vorjahres mit -8,3 Mio. FEuro liegt. Ein wesentlicher Grund liegt in dem geringeren Zinsaufwand aus
Pensionsriickstellungen. Dieser betrigt 4,0 Mio. Euro gegentiber 8,8 Mio. Euro aus dem Vorjahr.

Im Vergleich zum Vorjahr verminderte sich der Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag um 0,9 Mio. Euro
auf 10,9 Mio. Euro. Ergebnisbedingt erhohten sich die Steuern um 5,8 Mio. Euro auf 15,4 Mio. Euro, wohingegen sich
Erstattungen aus Vorjahren in Hohe von 2,9 Mio. Euro gegenliufig auswirkten. Im Vorjahr beliefen sich diese noch auf
3,6 Mio. Euro Aufwand. Die Verinderung bilanzierter latenter Steuern belief sich auf 1,5 Mio. Euro Ertrag, im Vorjahr
betrug diese 1,3 Mio. Euro Ertrag.

Im Villeroy & Boch-Konzern dient die Rendite auf das rollierende operative Nettovermégen als eine Steuerungsgrole. Da
die Villeroy & Boch AG in die wesentlichen Warenstrome des Konzerns eingebunden ist, erfolgt die Steuerung durch die
beiden Unternehmensbereiche auch fir die betreffenden Bereiche der Villeroy & Boch AG. Zum Jahresende 2022 hat sich
die operative Nettovermégensrendite des Konzerns gegentiber dem Vorjahr um -1,4Prozentpunkte auf 31,5 % reduziert. Der
Verbesserung des operativen Ergebnisses wirkte die Erhohung des operativen Nettovermogens, die sich vorwiegend im
gestiegenen Vorratsvermogen widerspiegelt, entgegen.

Vorschlag fiir die Dividende?

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen der Hauptversammlung am 21. April 2023 vor, den Bilanzgewinn der Villeroy & Boch
AG zur Ausschittung einer Dividende von

1,15 Euro fur die Stamm-Sttickaktie
1,20 Euro fiir die Vorzugs-Stiickaktie

zu verwenden. Das Ausschiittungsvolumen betrigt 33,0 Mio. Euro. Unter Berticksichtigung des Bestands eigener Vorzugs-
Stiickaktien der Gesellschaft zum Ausschiittungszeitpunkt wird der Liquidititsabfluss daraus voraussichtlich 31,1 Mio. Euro
betragen.

* Es handelt sich bei diesem Abschnitt um einen ungepriiften Bestandteil des Lageberichts.
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FINANZLAGE

Grundsitze und Ziele des Finanzmanagements

Wir verfiigen tber ein zentrales Finanzmanagement, das die globale Liquiditétssteuerung, das Cash Management sowie das
Management von Marktpreisrisiken umfasst.

Das Finanzmanagement wird konzernweit einheitlich aus der zentralen Abteilung Konzern-Treasury heraus ausgefiihrt. Den
Rahmen hierfir bilden neben externen gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen auch interne Richtlinien und Limite.
Unser Liquidititsmanagement stellt sicher, dass wir jederzeit unsere Zahlungsverpflichtungen erfiillen konnen. Die Zu- und
Abfliisse aus dem operativen Geschift sind Basis der tiglichen Kontendisposition sowie der kurz- und mittelfristigen
Liquidititsplanung.

Daraus entstehende Finanzierungsbedarfe werden in der Regel iiber Bankkredite abgedeckt. Liquiditétsiiberschiisse legen wir
unter Beachtung von Risiko- und Renditegesichtspunkten am Geldmarkt an. Unter der Bedingung einer guten Bonitit der
Finanzhandelspartner, ausgedriickt in einem Investment-Grade-Rating, verfolgen wir das Ziel, ein optimales Finanzergebnis
zu erreichen.

Unser Cash Management wird ebenfalls zentral gesteuert. Die Zentralisierung von Zahlungsstromen durch Cash-Pooling-
Verfahren steht dabei im Rahmen der wirtschaftlichen Effizienz an vorderster Stelle. Ein Inhouse-Cash-System fiihrt
konzerninterne Zahlungsstrome immer dann tber interne Verrechnungskonten aus, wenn dies steuerlich und rechtlich
moglich ist. Durch die konzerninterne Verrechnung reduzieren wir somit die Anzahl externer Bankgeschifte auf ein
MindestmaR. Zur Durchfiihrung des Zahlungsverkehrs sind standardisierte Prozesse und Ubermittlungswege etabliert.

Das Management von Marktpreisrisiken umfasst die Bereiche Wihrungskursrisiken, Zinsinderungsrisiken und sonstige
Preisinderungsrisiken. Unser Ziel ist es, negative Auswirkungen von Schwankungen auf das Ergebnis der
Unternehmensbereiche und des Konzerns zu begrenzen. Das konzernweite Risikopotenzial wird hierzu regelmifig ermittelt,
und entsprechende Sicherungsentscheidungen werden getroffen.

Weitere Informationen zum Management von Risiken finden sich im Kapitel ,,Risiko- und Chancenbericht™ des Lageberichts.

Kapitalstrukcur
Unsere Finanzierungsstruktur setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. Euro 31.12.2022 31.12.2021
Eigenkapital 348 320
Langfristige Schulden 235 241
Kurzfristige Schulden 314 319
Summe Eigenkapital und Schulden 896 880

Das Eigenkapital ist im Berichtszeitraum gegentiber dem Vorjahresstichtag um 27,8 Mio. Euro im Wesentlichen aufgrund
des um 26,1 Mio. Euro hoheren Jahresiiberschusses gestiegen. Die Dividendenausschittung fir das Geschiiftsjahr 2021
betrug 25,8 Mio. Euro (Vorjahr 13,8 Mio. Euro). Unsere Eigenkapitalquote ist auf 38,8 % gestiegen, im Vorjahr betrug diese
noch 36,4 %.

Das Anlagevermégen in Hohe von 415,4 Mio. Euro (Vorjahr: 395,6 Mio. Euro) wird zu 83,8 % (Vorjahr: 80,8 %) durch
Eigenkapital abgedeckt.

Die langfristigen Schulden haben sich im Berichtsjahr um 6,4 Mio. Euro vermindert und enthalten im Wesentlichen
Pensionsverpflichtungen, Finanzverbindlichkeiten und Personalriickstellungen. Die Pensionsriickstellungen haben sich im
Berichtsjahr um 3,4 Mio. Euro auf 143,0 Mio. Euro (Vorjahr: 139,6 Mio. Euro) erhoht. Bei der Bewertung dieser
Verpflichtungen haben wir gemaR Riickstellungsabzinsungsverordnung einen Abzinsungssatz von 1,79 % (Vorjahr 1,87 %)
angewendet.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten haben sich im  Geschiftsjahr auf 75,0 Mio. Euro vermindert (Vorjahr:
85,0 Mio. Euro). Die in den langfristigen Schulden bilanzierten Finanzverbindlichkeiten wurden bei Kreditinstituten mit
fester mittelfristiger Laufzeit und festem Zinssatz in Euro aufgenommen.

Die kurzfristigen Schulden umfassen vorwiegend sonstige Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Finanzverbindlichkeiten und sonstige Riickstellungen.
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Im Berichtsjahr sind auch die kurzfristigen Schulden um insgesamt 5,0 Mio. Euro gesunken. Grund hierfiir waren vor allem
die Verminderung der Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen in Hohe von 15,8 Mio. Euro. Dagegen sind
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 13,5 Mio. Euro gestiegen, bedingt durch héhere Einkdufe und
Preissteigerungen.

Nihere Informationen zu den sonstigen Riickstellungen sind unter Tz. 11 im Anhang aufgefiihrt.

Investitionen
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (in Mio. Euro)
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Bad & Wellness Dining & Lifestyle Zentralbereiche V & B AG

M Investitionen 2021 M Investitionen 2022

Investitionsvolumen

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstinde des Geschiftsjahres 2022 betragen
18,6 Mio. Euro, die ins Finanzanlagevermogen 15,0 Mio. Euro.

Im Finanzanlagevermogen wurden fir 8,8 Mio. Euro Beteiligungen an verbundenen Unternehmen erhéht sowie fir 6,2 Mio.
Euro in Wertpapiere investiert.

Zum Bilanzstichtag bestanden Verpflichtungen zum Erwerb von Anlagevermégen in Hohe von 10,9 Mio. Euro. Diese werden
aus dem operativen Cashflow finanziert.

Im Unternehmensbereich Bad & Wellness flossen 2,8 Mio. Euro unserer Investitionsausgaben in die Modernisierung der
Produktionsanlagen in unserem Sanitirwerk in Mettlach. Fir 0,4 Mio. Euro wurde die Isolierung des Hauptbrennofens
erneuert und weitere 0,4 Mio. Euro in dessen energetische Optimierung durch Installation eines EnerVit-Systems investiert.
Daneben wurde fiir 0,2 Mio. Euro ein Handlingroboter fiir Waschtische angeschafft.

In den Unternehmensbereich Dining & Lifestyle investierten wir 6,2 Mio. Euro. Investitionen in neue Pressen an den
Standorten Merzig und Torgau schlugen mit insgesamt 1,1 Mio. Euro zu Buche. Weiterhin wurde fiir 0,5 Mio. Euro das
Dach des Zentrallagers in Merzig fiir die Installation einer Photovoltaikanlage erneuert, fiir die zusitzliche 0,4 Mio. Euro
ausgegeben wurden. Im Zentrallager Merzig wurde das Shuttle-Kommissioniersystem ftir 0,3 Mio. Euro erweitert.

Die umfangreichsten Investitionen wurden in den Zentralbereichen mit 9,2 Mio. Euro getitigt. Von diesen wurden 7,6 Mio.
Euro fiir die verschiedenen Teilbereiche des fortlaufenden Projektes ,,Mettlach 2.0% verwendet. Bei dem Projekt handelt es
sich um die Neugestaltung des Hauptsitzes der Villeroy & Boch AG.
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Finanzierung

Kapitalflussrechnung
1. Januar - 31. Dezember 2022

in Mio. Euro 2022 2021
Jahresuberschuss 53,5 27,5
Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte 11,4 7,9
Verdnderung der langfristigen Rickstellungen 0,6 1,4
Ergebnis aus Anlageabgéngen 0,0 0,0
Veranderung der Vorrate, Forderungen und sonstigen Aktiva -32,9 -32,0
Veranderung der Verbindlichkeiten, kurzfristigen

Ruckstellungen und sonstigen Passiva 7,1 16,9
Gezahlte/erhaltene Steuern im Geschaftsjahr 19,2 18,5
Gezahlte Zinsen im Geschéftsjahr 2,7 1,9
Erhaltene Zinsen im Geschaftsjahr -58 -4,0
Sonstige Beteiligungsertrage -29,8 -12,1
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen -4,6 -79
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 21,4 18,1
Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen -18,6 -9,8
Investitionen in Finanzanlagen -15,0 -149
Einzahlungen aus Abgangen immat. Vermogensgegenstanden und Sachanlagen 1,0 1,8
Einzahlung aus Abgdngen des Finanzanlagevermogens 1,9 3,2
Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0,0 0,0
Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0,0 -30,0
Erhaltene Zinsen 14 0,3
Erhaltene Dividenden 19,8 12,1
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -9,5 -37,3
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,0 0,1
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -19,2 0,0
Gezahlte Zinsen -2,7 -19
Dividendenzahlungen -25,8 -13,8
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,0 0,5
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -47,7 -15,1
Summe der Cashflows -35,8 -34,3
Zahlungsmittelbestand zum 01.01. 222,6 256,7
Veranderung It. Summe der Cashflows -35,6 -34,3
Wechselkursbedingte Anderungen des Zahlungsmittelbestandes -0,7 0,2
Gesamtverdanderung des Zahlungsmittelbestandes -36,3 -34,1
Zahlungsmittelbestand zum 31.12. 186,3 222,6
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Unser Cashflow aus dem laufenden operativen Geschiift betrug im Geschiftsjahr 2022 21,4 Mio. Euro und lag trotz eines
deutlich positiveren Jahresergebnisses nur 3,3 Mio. Euro iber dem Vorjahreswert. Grund hierfiir war im Wesentlichen die
Zunahme von Beteiligungsertrigen in Héhe von 17,7 Mio. Euro.

Der negative Cashflow aus der Investitionstitigkeit lag mit -9,5 Mio. Euro um 27,8 Mio. Euro tiber dem ebenfalls negativen
Vorjahreswert von -37,3 Mio. Euro. Dies lag u.a. daran, dass im laufenden Geschiftsjahr keine Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition vorgenommen wurden, im Vorjahr waren dies noch
30,0 Mio Euro. Dartber hinaus sind die erhaltenen Dividenden im Vergleich zum Vorjahr um 7,7 Mio. Euro gestiegen.
Der Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit betrug -47,7 Mio. Euro und war damit-32,6 Mio. Euro niedriger als im Vorjahr
mit -15,1 Mio. Euro. Wesentliche Griinde hierfir waren eine um 12,0 Mio. Euro hohere Dividendenzahlung an die Aktionire
sowie Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten in Héhe -19,2 Mio. Euro.

Nettoliquiditit

Fir die Berechnung der Nettoliquiditdt werden der Zahlungsmittelbestand, die kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte
sowie die kurz- bzw. langfristigen Finanzverbindlichkeiten zusammengefasst.

Die Nettoliquiditit liegt demzufolge zum Bilanzstichtag bei 100,2 Mio. Euro und ist im Vergleich zum Vorjahr
(117,4 Mio. Euro) um 17,2 Mio. Euro gesunken. Die niedrigere Nettoliquiditit begriindet sich im Wesentlichen durch einen
um 36,3 Mio. Euro  geringeren Zahlungsmittelbestand in Hohe von 186,3 Mio. Euro (Vorjahr: 222.6 Mio. Euro).
Wesentliche Grinde hierfiir waren der Bestandsaufbau an Vorriten tiber 23,7 Mio. Euro sowie die Dividendenzahlung tber
25,8 Mio. Euro, im Vorjahr betrug diese 13,8 Mio. Euro.

Zum 31.12.2022 verfigt die Villeroy & Boch AG dber nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Hohe von 222,2 Mio.
Euro (Vorjahr: 191,0 Mio. Euro), die keinen Beschrinkungen unterliegen.
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VERMOGENSLAGE
Bilanzstruktur
Die Bilanzsumme erhéhte sich gegentiber dem Vorjahr um 16,4 Mio. Euro von 879,6 Mio. Euro auf 896,0 Mio. Euro. Die

Bilanzstruktur zeigt folgendes Bild:

Bilanzstruktur im Vergleich 2022/2021 (in Mio. Euro)

900,0
800,0
700,0 Langfristige Eigenkapital
Vermdogenswerte
600,0
500,0 .
Langfristige
4000 Schulden
’ Kurzfristige
3000 Vermogenswerte
200,0 Kurzfristige
. Schulden
100,0 Zahlungsmittel uiae
0,0
2022 2021 2022 2021
Aktiva 31.12.2022 31.12.2021 Passiva 31.12.2022 31.12.2021
Langfristige Vermogenswerte 434 412 Eigenkapital 348 320
Kurzfristige Vermogenswerte 276 245 Langfristige Schulden 235 241
Zahlungsmittel 186 223 Kurzfristige Schulden 313 319
Bilanzsumme 896 880 Bilanzsumme 896 880

Das langfristige Vermogen umfasst das Anlagevermogen, latente Steueranspriche sowie sonstige langfristige
Vermogenswerte. Zum Bilanzstichtag erhohte sich unser langfristiges Vermogen um insgesamt 21,3 Mio. Euro und betrug
damit 433,7 Mio. Euro. Das Anlagevermogen lag mit 415,4 Mio. Euro tiber dem Vorjahr (395,6 Mio. Euro). Es wurde weiter
in Wertpapiere in Hohe von 6,2 Mio. Euro sowie in Beteiligungen in Héhe von 8,8 Mio. Euro investiert. Der Anteil des
gesamten Anlagevermégens an der Bilanzsumme erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr von 45,0 % auf 46,4 %.

Das kurzfristige Vermogen setzt sich hauptsichlich aus Vorriten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen
kurzfristigen Vermdgenswerten und Zahlungsmitteln zusammen.

Gegeniiber dem Vorjahr erhohten sich die kurzfristigen Vermogenswerte von 244,6 Mio. Euro um 31,4 Mio. Euro auf
276,0 Mio. Euro. Dies zeigt sich hauptsichlich in der umsatzbedingten Erhohung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Héhe von 12,5 Mio. Euro sowie der Zunahme an Vorriten in Hohe von 23,7 Mio. Euro.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich im Zuge der Umsatzsteigerung, die Vorrite wurden erhéht,
um etwaigen Lieferausfillen im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg vorzubeugen. Die Zahlungsmittel verminderten sich
im Berichtsjahr dagegen um 36,3 Mio. Euro von 222,6 Mio. Euro auf 186,3 Mio. Euro.

Die Positionen der Passivseite sind im Lagebericht im Kapitel "Kapitalstruktur” erldutert.
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NACHHALTIGKEIT
ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN?

Das Erreichen der finanziellen Ziele ist fiir uns eng mit den verschiedenen Facetten der Nachhaltigkeit verbunden, um unser
unternehmerisches Handeln neben 6konomischen auch mit 6kologischen und sozialen Rahmenbedingungen in Einklang zu
bringen. Die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unseren Stakeholdern - allen voran Kund:innen und Lieferanten,
Mitarbeiter:innen, Sozialpartner und Aktiondr:innen - sowie der verantwortungsbewusste Umgang mit der Umwelt nehmen
daher einen besonderen Stellenwert in unserer Organisation und unseren Prozessen ein.

Nachhaltige Unternehmensfiihrung im Sinne einer guten und transparenten Corporate Governance erfordert das integre und
rechtskonforme Verhalten aller Villeroy & Boch-Mitarbeiter:innen, damit ein langfristiger Unternehmenserfolg erreicht
werden kann. Die Einhaltung von gesetzlichen und behordlichen Vorschriften sowie unternehmensintern geltenden Kodizes
und Richtlinien - hierzu gehort vor allem unser far alle Mitarbeiter:innen geltender Verhaltenskodex - wird durch ein
konzernweit wirksames Compliance-Management-System gesichert. Da der Unternehmenserfolg zudem untrennbar mit dem
Engagement von kreativen und motivierten Mitarbeiter:innen verbunden ist, legen wir im Rahmen unserer Personalstrategie
grofen Wert auf ein attraktives Beschiftigungsumfeld mit gesunden und sicheren Arbeitshedingungen, einer fairen
Bezahlung, gezielten Weiterbildungsangeboten sowie eine gelebten Vielfalt und Chancengleichheit.

Unsere Kund:innen vertrauen auf die hohe Qualitit unserer Produkte - und diese basiert gleichermaen auf einem stilvollen
Design, einer extrem hohen Langlebigkeit und einer maximalen Produktsicherheit. Mit technisch iiberlegenen Produkten
und einer nachhaltigen Wertschopfung wollen wir uns dieses Vertrauen auch in Zukunft erhalten. Deshalb stellen wir ebenso
hohe Anforderungen an unsere Lieferanten wie an unsere eigene Produktion. Neben der Einhaltung von Recht und Gesetz
sowie Arbeits- und Umweltstandards setzen wir uns zum Ziel, unsere aullergewohnliche Produktqualitit mit einer moglichst
hohen Ressourcen- und Energieeffizienz zu erreichen. Der Einsatz von Managementsystemen und standardisierten Prozessen
unterstiitzt uns dabei.

NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Die Villeroy & Boch AG ist gemil §§ 289b, 315b HGB verpflichtet, den Lagebericht bzw. den Konzernlagebericht um eine
nichtfinanzielle FErklirung zu erweitern. Berichtspflichtige Aspekte im Sinne des § 289¢ HGB umfassen
unternehmensbezogene Angaben zu Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelangen, zur Achtung der Menschenrechte sowie
zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung und beziehen sich damit unmittelbar auf unsere nachhaltigkeitsrelevanten
Aktivitdten in den zuvor skizzierten Handlungsfeldern. Bei der Erstellung der nichtfinanziellen Erklirung machen wir von
dem gesetzlichen Wahlrecht Gebrauch, alternativ einen zusammengefassten, gesonderten nichtfinanziellen Bericht fir den

Villeroy & Boch-Konzern und die Villeroy & Boch AG zu erstellen und im Internet unter dem Link https://www.villeroyboch-

group.com/de/investor-relations/publikationen/nachhaltigkeitsberichte.html zu veroffentlichen. Der nichtfinanzielle Bericht
ist integriert in unserem Nachhaltigkeitshericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022, in dem wir

ausfihrlich iber unsere nichtfinanzielle Leistung informieren.

*Es handelt sich bei diesem Abschnitt um einen ungepriiften Bestandteil des Lageberichts.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

RISIKOSTRATEGIE

Unsere Geschiftspolitik ist darauf ausgerichtet, die Leistungsfihigkeit und Ertragskraft sowie damit einhergehend den Wert
unseres Unternchmens im Sinne unserer Aktiondr:innen und weiterer Anspruchsgruppen nachhaltig zu steigern. In diesem
Zusammenhang eroffnen die Geschiftsaktivititen von Villeroy & Boch eine Vielzahl von Chancen; zugleich bringen sie
fortwihrend Risiken mit sich. In unserem unternehmerischen Handeln unterliegen wir dabei allgemeinen konjunkturellen
und spezifischen Branchenrisiken sowie den tiblichen finanzwirtschaftlichen Risiken.

Gemil unserem Risikoverstindnis werden potenzielle Geschiftsrisiken frithestmoglich identifiziert, bewertet und - soweit
moglich - mittels anerkannter Methoden und Masnahmen minimiert bzw. vollstindig vermieden. Risiken gehen wir bewusst
dann ein, wenn die damit verbundenen Erfolgsaussichten entsprechend attraktiv sind. Zudem missen die vorliegenden
Risiken kalkulierbar und in der Hohe verkraftbar sein. Innerhalb unseres Unternehmens besteht ein funktionsfihiges und
wirksames Risikomanagement. Dieses System dient dazu, den Fortbestand von Villeroy & Boch zu sichern und das Erreichen
unserer Unternehmensziele - vor allem finanzielle, operative oder strategische Ziele - zu gewihrleisten.

INTERNE KONTROLLEN UND RISIKOMANAGEMENT

Grundsitze des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Unser Internes Kontrollsystem (IKS) und unser Risikomanagementsystem (RMS) basieren auf den vom Vorstand
eingefihrten Grundsétzen, Richtlinien und Manahmen, die auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des
Vorstands abzielen. Unser IKS und RMS beinhaltet das Management von Risiken und Chancen in Bezug auf das Erreichen
der Geschiiftsziele, die OrdnungsmiRigkeit und Verlisslichkeit der internen und externen Rechnungslegung sowie die
Einhaltung der fir Villeroy& Boch maligeblichen rechtlichen Vorschriften und Regelungen. Dabei sind auch
Nachhaltigkeitsaspekte eingeschlossen, die auf Basis der regulatorischen Vorgaben fortlaufend weiterentwickelt werden.

Dessen ungeachtet gibt es inhirente Beschrinkungen der Wirksamkeit eines jeden IKS und RMS. Kein System - auch wenn
es als angemessen und als wirksam beurteilte wurde - kann beispielsweise garantieren, alle tatsichlich eintretendenRisiken
vorab aufzudecken oder jedwede ProzessverstoRe auszuschliefen. IKS und RMS dienen dazu, Risiken angemessen zu
begegnen und nicht, diese vollstindig zu beseitigen.

Das Risikomanagementsystem umfasst simtliche Bereiche unseres Konzerns und ordnet allen Organisationseinheiten
eindeutige Verantwortlichkeiten und Aufgaben zu. In diesem System legt der Vorstand tber die allgemeinen Grundzige der
Konzernstrategie hinaus auch die Grundsitze der Risikopolitik und -behandlung fest und sorgt fiir deren Uberwachung. Ein
weiterer Baustein dieser Systematik ist die konzernweit fir alle Mitarbeiter:innen und Fihrungskrifte giltige
Verhaltensrichtlinie, mit der die Risiken moglicher Rechts- und Regelverletzungen begrenzt werden sollen.

In der Umsetzung des Gesamtsystems sind verschiedene aufeinander abgestimmte Planungs-, Berichts- und Kontrollprozesse
sowie Frihwarnsysteme eingerichtet, die darauf abzielen, Entwicklungen, die den Fortbestand des Konzerns gefihrden,
frithzeitig zu erkennen und geeignete Gegenmalnahmen wirksam zu ergreifen.

Unser operatives Risikomanagement umfasst den gesamten Prozess von der Risikofriherkennung bis hin zur Steuerung bzw.
Handhabung der Risiken und liegt einschlieflich der gebotenen Gegenmalinahmen primir in der Verantwortung der
Prozessverantwortlichen, also dezentral in den Unternehmensbereichen. Das Risikocontrolling identifiziert, misst und
bewertet alle Risiken. Im Besonderen ist mit der Einbindung des jeweiligen Unternehmensbereichscontrollings die
Integration des Risikomanagements in die dezentrale Controlling-Organisation gewihrleistet. Zusitzlich werden die
Funktionen des Risikomanagements zur Gewihrleistung eines konzerneinheitlichen und reibungslosen Prozessablaufs zentral
koordiniert.

Das interne Kontrollsystem umfasst die vom Management eingefiihrten Grundsitze, Verfahren und Malnahmen zur

Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschiftstitigkeit,

Gewihrleistung der Nachhaltigkeitsziele

Sicherstellung der Ordnungsmiéligkeit und Verlisslichkeit der internen und externen Finanz- und
Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie

Einhaltung der fir das Unternehmen mafgeblichen rechtlichen Vorschriften (Compliance).
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Die Grundsitze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems sind in konzernweit giltigen Richtlinien und Arbeitsanweisungen kodifiziert. Diese
fachspezifischen Vorgaben basieren sowohl auf Gesetzen und Regularien als auch auf erginzenden Unternehmensstandards
und werden in kontinuierlichen Abstinden an externe und interne Entwicklungen angepasst.

Uberwachung des internen Kontroll- und Risikomanagementprozesses

Die Gesamtverantwortung fir das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem liegt beim Vorstand. Die
Prozessverantwortlichen und die Geschiftsfihrungen der Konzerngesellschaften sind dafir verantwortlich, die Kontrollziele
einzuhalten und ein wirksames 1KS und RMS in ihren jeweiligen Verantwortungsbereichen einzurichten und aufrecht zu
erhalten.

Auf der Grundlage eines vom Vorstand delegierten Mandats tberprift die Konzernrevision regelmdGig die Effizienz der
Arbeits- und Prozessabliufe sowie die Effektivitit der in den dezentralen Unternechmensbereichen eingerichteten internen
Kontrollen und des installierten Risikomanagementsystems. Die Konzernrevision berichtet dem Vorstand zeitnah tber die
durchgefiithrten Revisionsprifungen, insbesondere iiber bestechende Kontrollschwichen und eventuell daraus resultierende
Risiken. Zudem werden zur Behebung dieser Schwichen Manahmen vereinbart und deren spitere Umsetzung sichergestellt.
Im Einzelnen ist unsere Konzernrevision dafiir verantwortlich, im Rahmen ihres Titigkeitsspektrums Risiken zu erkennen
(Aufdeckungsfunktion), diese unabhingig und objektiv zu beurteilen (Bewertungsfunktion) sowie Verbesserungsvorschlige
zu unterbreiten (Beratungsfunktion) und deren Umsetzung zu verfolgen (Nachschaufunktion).

Zusitzlich Gberwacht der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats die Wirksamkeit des Risikomanagement-, internen Kontroll-
und internen Revisionssystems sowie insbesondere den Rechnungslegungsprozess. Dartiber hinaus wird im Rahmen der
externen Priiffung des Konzernjahresabschlusses und des Jahresabschlusses durch unsere Wirtschaftspriifer bestitigt, dass der
Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaRnahmen inshesondere zur Einrichtung eines Uberwachungssystems in
geeigneter Weise getroffen hat, und dass das Uberwachungssystem in allen wesentlichen Belangen geeignet ist,
Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefihrden, mit hinreichender Sicherheit frihzeitig zu erkennen.

Allgemeines internes Kontroll- und Risikomanagementsystem*

Das Verzeichnis der allgemeinen internen Kontrollen ist die konzernweite Grundlage des allgemeinen IKS. Es beschreibt alle
wesentlichen Prozesse und die daraus resultierenden Risiken mit den entsprechend festgelegten risikominimierenden
Kontrollen und legt damit die weltweit giltigen Kontrollziele fest. Damit werden den Prozessverantwortlichen die
Mafnahmen an die Hand gegeben, ihr Kontrollumfeld zu strukturieren und damit ihre Kontrollziele zu erreichen.

Der Vorstand beurteilt zu jedem Geschiftsjahresende die Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS und RMS. Diese
Beurteilung basiert auf der jihrlichen Bestitigung der zustindigen IKS- bzw. RMS-Verantwortlichen aus den beiden
Unternehmensbereichen. Erginzt werden diese um die ebenfalls vorliegenden Bestitigungen zu den definierten Kontrollen
in Bezug auf unser rechnungslegungsbezogenes IKS. Zweck dieser Bestitigungen ist es, einen Uberblick tiber die wesentlichen
Flemente des IKS und RMS der Villeroy & Boch AG und ihrer verbundenen Unternehmen zu geben, die Aktivititen zur
Uberprifung ihrer Angemessenheit und Wirksamkeit zusammenzufassen und alle kritischen Kontrollschwichen, die ggf. im
Rahmen dieser Aktivititen identifiziert wurden, hervorzuheben. Die im Rahmen dieses Prozesses festgestellten internen
Kontrollschwichen werden bewertet und entsprechende Gegenmalinahmen von den Verantwortlichen eingeleitet.

Einmal im Jahr wird eine Gesamtaussage des Vorstands iiber die Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS und RMS
getroffen. Basierend darauf liegt dem Vorstand kein Hinweis vor, dass das IKS oder RMS zum 31. Dezember 2022 in ihrer
jeweiligen Gesamtheit nicht angemessen oder nicht wirksam gewesen wire.

*Es handelt sich bei diesem Abschnitt um einen ungepriiften Bestandteil des Konzernlageberichts.
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INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENT-SYSTEM FUR DIE RECHNUNGSLEGUNG

Die Villeroy & Boch AG ist als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264d HGB dazu verpflichtet, gemifs
§ 289 Abs. 4 HGB die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess zu beschreiben. Dies beinhaltet sowohl die Angemessenheit als auch die wirksame
Ausgestaltung. Die Zwecksetzung dieses Systems besteht darin, mit hinreichender Sicherheit zu gewihrleisten, dass die
Finanzberichterstattung verldsslich ist und die Rechnungslegung einheitlich und im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben,
den Grundsitzen ordnungsgemiRer Buchfihrung sowie den internen Richtlinien erfolgt.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ist integraler Bestandteil unseres
konzernweiten Kontroll- und Risikomanagementsystems, wodurch Doppelroutinen vermieden werden. Es trigt damit zu
einem effizienten Ablauf der Unternehmensprozesse bei und dient dem Schutz des Unternehmensvermogens bzw. der
Vermeidung oder Aufdeckung doloser Handlungen. Es umfasst die Organisations- sowie Kontroll- und
Uberwachungsstrukturen, mit denen wir sicherstellen, dass die Geschiftsvorfille und unternchmerischen Sachverhalte
ordnungsgemil, vollstindig, transparent, zeitnah und sachgerecht erfasst, aufbereitet und bilanziell abgebildet werden.

Die zentrale Grundlage fiir einen ordnungsgeméQen, einheitlichen und kontinuierlichen Rechnungslegungsprozess bilden
einschligige Gesetze und Normen, geltende Rechnungslegungsvorschriften sowie unternehmensinterne Vorgaben und
Grundsitze, die in einer konzernweit giiltigen, laufend aktualisierten Bilanzierungsrichtlinie kodifiziert und fir alle
konsolidierten Konzernunternehmen verbindlich sind. Zudem existieren eindeutig festgelegte Verfahrensweisen, die durch
eine einheitliche Rechnungslegung, einen einheitlichen Kontenrahmen fiir die Berichterstattung, einen konzernweit giltigen
Terminplan fir die Abschlusserstellung und diverse Handbucher spezifiziert werden. Dariiber hinaus folgen die im Rahmen
des Rechnungslegungs- und Konsolidierungsprozesses wahrgenommenen Funktionen (zum Beispiel Konzernberichtswesen,
Controlling, Finanzbuchhaltung, Personalabrechnung, Steuern und Treasury) klaren fachlichen wie personellen
Zuordnungen, wodurch eine trennscharfe Abgrenzung der spezifischen Verantwortungsbereiche gewihrleistet wird.

Neben angemessenen personellen Ressourcen wird die Konzernabschlusserstellung durch eine einheitliche, standardisierte
Berichterstattungs- und Konsolidierungssoftware unterstiitzt, die umfangreiche Prif- und Validierungsroutinen beinhaltet. In
diesem Sinne sicht das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und Risikomanagementsystem sowohl préiventive als
auch detektive Kontrollen vor. Hierzu gehoren konzernweit verbindliche Standards, wie systemtechnische und manuelle
Abstimmungen in Form von regelmiRigen Stichproben- und Plausibilititskontrollen, diverse risiko-, prozess- oder inhaltlich
orientierte Kontrollen in den Unternehmensbereichen, die grundsitzliche Einrichtung von Funktionstrennungen und
vordefinierten Genehmigungsprozessen, die konsequente Umsetzung des Vier-Augen-Prinzips bei allen wesentlichen
rechnungslegungsrelevanten Prozessen sowie streng reglementierte Zugriffsregelungen und Berechtigungskonzepte in
unseren [T-Systemen zur Vermeidung von unberechtigten Datenzugriffen auf rechnungslegungsrelevante Inhalte unter
Finhaltung des Prinzips der Mindestinformation.

Um die Funktionsfihigkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sicherzustellen, wird die Einhaltung der
Kontrollsysteme und Bilanzierungsvorgaben durch die Konzerngesellschaften regelmiRig durch analytische Prifungen
tiberwacht - namentlich von den lokalen Geschiftsfihrern und  Abschlussprifern, der Zentralabteilung
Konzernberichtswesen, der Konzernrevision und dem Konzernabschlusspriifer. Die Uberwachung beinhaltet die
Identifizierung und das Kommunizieren von Schwachstellen, die Einleitung von geeigneten Gegensteuerungsmalnahmen
sowie die Uberpriifung, ob die Schwachstellen behoben worden sind. Dariiber hinaus erfolgt eine Anpassung der
Kontrollmalnahmen immer dann, wenn sich Geschiftsgegebenheiten dndern und die bisher definierten Kontrollmanahmen
die neue Risikosituation nicht mehr abdecken. In einer konzernweit genutzten IT-Anwendung werden alle fir das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem relevanten Geschiftsprozesse einschlielich ihrer Nachweise iiber die Wirksamkeit
der Kontrollen einheitlich und priifungssicher dokumentiert sowie transparent dargestellt.
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EINZELRISIKEN

Nachfolgend werden die Risiken erldutert, die sich aus Sicht von Villeroy & Boch als bedeutend erweisen und bei ihrem
potenziellen Eintritt relevante nachteilige Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Unternehmens
haben konnen.

Allgemeine und branchenspezifische Marktrisiken

Als weltweit agierendes Unternehmen vermarkten wir unsere Produkte gegenwirtig in rund 125 Lindern. Typischerweise
ist mit jeder internationalen Geschiftstitigkeit eine Vielzahl von allgemeinen Marktrisiken verbunden, die von
gesamtwirtschaftlichen  Entwicklungen,  gesellschafts- und  geopolitischen — Faktoren — sowie  regulatorischen
Rahmenbedingungen abhingen.

Insbesondere wirken sich neben geopolitischen auch makrookonomische Verinderungen, wie etwa Konjunktur-, Inflations-,
Wihrungs- oder Zinsschwankungen, unmittelbar auf die Investitions- und Konsumbereitschaft unserer Kund:innen aus.

Als branchenspezifisches Risiko im Unternehmensbereich Bad & Wellness sehen wir die in den vergangenen Jahren erfolgte
Konzentration innerhalb der Sanitirbranche an, die sich vor allem in einem erhohten Wettbewerbsdruck im Projektgeschift
niederschligt. Des Weiteren wirkt der Mangel an Installationskapazititen (Handwerkermangel) insbesondere in unseren
europdischen Kernmirkten dimpfend. In Asien ist unverindert zum Vorjahr die potenzielle Eintriibung der chinesischen
Bauwirtschaft als konkretes Risiko zu nennen.

Im Unternechmensbereich Dining & Lifestyle bleibt - neben konjunkturbezogenen Absatzrisiken - die dynamische
Verinderung des Kaufverhaltens unserer Kund:innen in Richtung E-Commerce eine Herausforderung, die wir jedoch
weniger als Risiko denn als Chance sehen. Dementsprechend werden wir unsere bereits erfolgreichen Anstrengungen zur
Optimierung unseres Store-Portfolios einerseits sowie unserer Online-Strategie andererseits weiter intensivieren.

Im Hinblick auf die aufgefiihrten Marktrisiken betreiben wir ein umfassendes Risiko-Monitoring, indem wir kontinuierlich
die fir unser Geschift besonders wichtigen makrookonomischen Daten sowie Konjunktur- und Branchenentwicklungen
beobachten und analysieren. In unseren operativen Unternehmensbereichen werden die daraus erkennbaren
Anpassungserfordernisse und Manahmen zur Abwehr drohender Risiken sowie vor allem auch zur Nutzung sich bietender
Chancen konzipiert, vorbereitet und umgesetzt.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Beschaffungsrisiken

Allgemeine Beschaffungsrisiken umfassen Risiken aus Materialpreisentwicklungen, mangelnder Qualitit von gelieferten
Materialien, Lieferanteninsolvenz sowie Storungen der Lieferketten. Fir diese Risiken sind im Rahmen des
Risikomanagements geeignete Gegenmalsnahmen definiert worden, wie die permanente Beobachtung der Mirkte und der
finanziellen Stabilitit wesentlicher Lieferanten sowie die Definition und Umsetzung von Beschaffungsstrategien. Dazu gehort
auch die weitestgehende Vermeidung von Single-Sourcing-Situationen. Allerdings sehen wir uns in einigen Ausnahmefillen
- davon auch im wichtigen Bereich der Rohmaterialien - mit Marktkonstellationen konfrontiert, in denen es kaum alternative
Bezugsquellen gibt.

Die Beschaffungsmirkte haben sich im Laufe des Jahres beruhigt, d.h. Lieferzeiten und Verfliigbarkeiten haben sich
weitestgehend normalisiert. Unser groBtes Risiko im Geschiftsjahr 2022 stellte die Versorgung unserer keramischen
Produktionswerke mit Erdgas dar. Auf eine mogliche Gasmangellage sowie die Unterbrechung der Stromversorgung und die
daraus resultierende Produktionsunterbrechung haben wir uns u.a. durch eine zusitzliche Bevorratung sowohl selbst
produzierter Waren als auch extern zugekaufter Produkte vorbereitet.

Die Absicherung der Stromversorgung fiir die IT-Infrastruktur wurde in Zusammenarbeit mit den IT-Service-Providern
deutlich verbessert. Ein installierter Notfallplan sichert im Fall eines Stromausfalls die uneingeschriinkte Verfugbarkeit der
wichtigen Zentralsysteme sowie der notwendigen Datenleitungen fir mindestens 80 Stunden ab. Erreicht wird dies durch
den Ausbau der autarken Notstromversorgung mit zusitzlichen Kraftstoffvorriten sowie einer verteilten Stromeinspeisung.
Erginzend wurde im Notfallplan eine gezielte Lastreduktion festgelegt, die durch gesteuerte Abschaltung von weniger
wichtigen Systemen die Versorgung der Zentralsysteme erhilt.

Durch die stark gestiegenen Energiepreise und die dadurch hervorgerufene Preisinflation unserer Produktionskosten sowie
vieler extern bezogener Rohstoffe und Materialien sind unsere Beschaffungskosten stark gestiegen.
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Wo méglich und sinnvoll, wirken wir Preisinderungsrisiken mit Absicherungsgeschiften entgegen. Weitere Informationen
dazu werden unter den finanzwirtschaftlichen Risiken im Kapitel ,,Management der sonstigen Preisinderungsrisiken®
dargestellt.

Produktentwicklungsrisiken

Da unsere Wetthewerbsposition sowie unsere Umsatz- und Ergebnisentwicklung in signifikanter Weise von der Entwicklung
kommerziell erfolgreicher Produkte und Produktionstechnologien abhingen, investieren wir angemessene finanzielle Mittel
in Forschung und Entwicklung. Die Entwicklungsprozesse erfordern einen hohen Zeit- und Ressourcenaufwand und
unterliegen technologischen Herausforderungen sowie regulatorischen Vorgaben. Dadurch und zudem aufgrund eines starken
Wetthewerbs ist jedoch nicht sichergestellt, dass alle Produkte, die sich zukiinftig oder derzeit in unserer Entwicklungspipeline
befinden, ihre geplante Marktreife erreichen und sich auf dem Markt kommerziell erfolgreich behaupten werden.
Weiterfiihrende Informationen tber unsere Aktivititen im Bereich Forschung und Entwicklung werden in dem
gleichnamigen Abschnitt des Kapitels ,,Grundlagen der Gesellschaft™ dargestellt.

Produktionsrisiken

Produktionsrisiken resultieren aus moglichen Betriebsunterbrechungen, die beispielsweise aufgrund von Maschinen- oder
Ofenausfillen entstehen, und konnen erhebliche finanzielle Aufwendungen sowie eine Beeintrichtigung unseres
Geschiftsergebnisses zur Folge haben. Aus diesem Grund halten wir ein angemessenes Instandhaltungsbudget vor, um
regelmélige Wartungen und Ersatzinvestitionen der Produktionsanlagen zu gewihrleisten. Dartiber hinaus wird ein schnelles
Eingreifen bei eventuellen Betriebsproblemen (intern und extern) sichergestellt.

Der Klimawandel gewinnt weltweit an Bedeutung. Regierungen erlassen strengere Regelungen zur Reduzierung von
Emissionen oder bringen entsprechende Gesetzesvorgaben auf den Weg. Beispielsweise hat sich die Européische Union mit
dem ,Green Deal” das Ziel gesetzt, bis ins Jahr 2050 die Netto-Emissionen von Treibhausgasen auf null zu reduzieren und
damit erster klimaneutraler Kontinent zu werden. Da in Deutschland seit dem Jahr 2021 eine CO2-Bepreisung erhoben wird
- dhnliche Regelungen zur Verteuerung von Emissionen sind zukiinftig auch in anderen Lindern zu erwarten -, sind damit
fir unsere europdischen Produktionsstandorte nicht unerhebliche Mehrkosten mit entsprechenden Auswirkungen auf unsere
internationale Wetthewerbsfihigkeit verbunden. Vergleichbare Herausforderungen ergeben sich aus der aktuellen
Energiekrise und den im Zuge des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine entstandenen Marktpreisbewegungen bei Strom
und Gas. Wenngleich wir diese als temporir erachten und mittelfristig von einer deutlichen Beruhigung ausgehen, werden
wir mit Blick auf unsere strategischen Dekarbonisierungsziele den Fokus kiinftiger Investitionen verstirkt auf neue
Technologien richten, insbesondere im Bereich der Brenntechnik, um so 6kologisches und ékonomisches Wirtschaften noch
starker als bisher miteinander zu verzahnen.

Umweltschutzrisiken

Im Rahmen der Produktion lassen sich Umweltbelastungen nicht vollkommen vermeiden. Um damit einhergehenden
Umweltschutzrisiken, gerade vor dem Hintergrund einer sich verschirfenden Gesetzgebung, vorzubeugen, werden
umweltschutz- und auch arbeitsschutzrelevante Gesetze in regelmiligen Zeitabstinden analysiert und nachfolgend bei
entsprechender Relevanz organisatorische Maffnahmen eingeleitet.

Im Rahmen einer kontinuierlichen Uberpriifung der Altlastsituation werden bestehende Risiken durch angemessene
Ruickstellungen abgedeckt.

Des Weiteren erfolgt eine kontinuierliche Uberwachung von Emissionswerten an all unseren Standorten. Diese umfasst nicht
nur eine Analyse der konkreten Umweltauswirkungen, vielmehr werden auch hieran angrenzende Arbeitsschutzaspekte
mitberticksichtigt (zum Beispiel Immissionen an den jeweiligen Arbeitsplitzen). Zentrale Grundlage fir das laufende
Monitoring bildet ein eigenstindiges Berichtswesen, in dem standortbezogene Informationen gebiindelt und fir den
Gesamtkonzern dargestellt werden. Sofern Handlungsbedarf besteht, reagieren wir mit entsprechenden Investitionen im
Bereich des Umwelt- und Arbeitsschutzes.

Ein weiterer wichtiger Baustein der Priventionsarbeit sind unsere Mitarbeiter:innen, die wir regelmifig zu aktuellen Themen
in den Bereichen Umwelt und Energie sensibilisieren. Die Mitarbeiter:innen werden in ihrem jeweiligen Umfeld in
verschiedene operative Projekte eingebunden, um Potenziale zu erschliefen und Risiken zu minimieren.
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Finanzwirtschaftliche Risiken
Wir sind als weltweit agierender Konzern finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Diese sind im Besonderen:

- Bestands-, Ausfall- und Bonitatsrisiken,
- Liquiditatsrisiken sowie
- Marketpreisrisiken (Wihrungskurs-, Zinsinderungs- und sonstige Preisinderungsrisiken).

Das weltweite Management der finanzwirtschaftlichen Risiken erfolgt zentral durch unseren Fachbereich Konzern-Treasury.
Fir den Umgang mit finanzwirtschaftlichen Risiken bestehen detaillierte Richtlinien und Vorgaben, die unter anderem eine
Funktionstrennung von Handel und Abwicklung vorsehen. Die konzernweit giltigen Grundsitze regeln simtliche relevante
Themen wie Bankenpolitik, Finanzierungsvereinbarungen sowie die globale Liquiditétssteuerung.

Management der Bestandsrisiken: Fir das Sachanlagevermégen und fir die Vorratsbestinde besteht ein Versicherungsschutz
gegen die diversen Risiken eines physischen Untergangs. Gegen das Risiko von Wertverlusten aufgrund eingeschrinkter
Verwertbarkeit des Vorratsvermogens ist ein detailliertes Berichtswesen beziglich Hohe, Struktur, Reichweite und
Verinderung der einzelnen Positionen eingerichtet. Es liegt keine wesentliche Konzentration der Bestandsrisiken vor. Im Jahr
2022 gab es weder Anderungen in Art und Umfang dieser Risiken noch in der Art und Weise der Risikosteuerung und -
bewertung.

Management der Ausfall- und Bonitdtsrisiken: Ausfall- und Bonitétsrisiken bezeichnen die Unsicherheit, dass eine Vertragspartei
ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Zur Minderung dieser Risiken sehen unsere Richtlinien vor, dass
Geschiiftsverbindungen lediglich mit kreditwiirdigen Geschiftspartnern und, falls erforderlich, unter Einholung von
Sicherheiten eingegangen werden.

Die wesentlichen Kundenforderungen sind durch eine Warenkreditversicherung abgesichert. Das Ausfallrisiko fiir den nicht
versicherten restlichen Forderungsbestand wird durch ein Limitsystem und ein Berichtswesen gesteuert. Die Limiteinhaltung
wird zentral Uberwacht. Moglichen Ausfallrisiken begegnen wir ggf. auch durch von unseren Kund:innen hinterlegte
Sicherheiten wie Birgschaften oder Hypotheken sowie durch zeitnahe Inkassomafnahmen. Fir dennoch auftretende
konkrete Ausfallrisiken, insbesondere bei erheblichen finanziellen Schwierigkeiten des Schuldners und drohenden
Insolvenzen, werden Einzelwertberichtigungen gebildet. Ein potentiell erhohtes Ausfallrisiko aufgrund einer prognostizierten
Insolvenzsteigerungsquote (durch hohe Inflation, hohe Energiepreise, den Krieg in der Ukraine) wurde entsprechend
bertcksichtigt. Auch fiir Kreditinstitute sind Mindestanforderungen an ihre Bonitét und individuelle Hochstgrenzen fiir das
einzugehende Engagement (Limite) festgelegt, die auf die Ratings internationaler Ratingagenturen, auf die Preise von
Absicherungsinstrumenten (Credit Default Swaps) sowie auf interne Bonititsprifungen abstellen. Die Limiteinhaltung wird
laufend tiberwacht. Die Ausfallrisiken bei Geldanlagen und derivativen Finanzinstrumenten sind gering, da grundsitzlich nur
mit Vertragspartnern gehandelt wird, die tiber ein Investment-Grade-Rating einer internationalen Ratingagentur verflgen.
Zusitzlich wird auf eine externe Sicherung der jeweiligen Kapitalanlage geachtet, wie beispielsweise durch
Finlagensicherungssysteme. Es liegt keine wesentliche Konzentration von Ausfallrisiken vor. Im Jahr 2022 gab es keine
wesentlichen Anderungen in Art und Umfang dieser Risiken und auch nicht in der Art und Weise der Risikosteuerung und
-bewertung. Fiir 2023 erwarten wir ebenfalls keine wesentliche Anderung.

Management der Liquiditdtsrisiken: Um unsere jederzeitige Zahlungsfihigkeit sowie unsere finanzielle Flexibilitdt
sicherzustellen, steuern wir den kurz-, mittel- und langfristigen Finanzierungs- und Liquiditdtsbedarf durch das Halten von
angemessenen Liquiditdtsreserven, ausreichenden Kreditlinien bei in- und auslidndischen Banken sowie durch eine kurz- und
mittelfristige Liquidititsvorschau. Der Finanzierungshedarf von Konzerngesellschaften wird grundsitzlich tber interne
Darlehensbeziehungen abgedeckt. Dies erméglicht eine kostengtinstige und stets ausreichende Deckung des Finanzbedarfs
fir das operative Geschiift und fir Investitionen vor Ort. Wir setzen linderubergreifende Cash-Pooling-Systeme ein, die zu
reduzierten Fremdfinanzierungsvolumina sowie zu einer Optimierung des Finanzergebnisses fihren. Nur sofern dies in
Ausnahmefillen rechtliche, steuerliche oder sonstige Gegebenheiten nicht zulassen, werden fir betroffene
Konzerngesellschaften externe Finanzierungen bereitgestellt. Es liegt keine wesentliche Konzentration der Liquidititsrisiken
vor. Die im Jahr 2022 gestiegenen Kapitaltransferrisiken fur Dividenden aus Russland heraus haben keine Auswirkungen auf
die Zahlungsfihigkeit und Gesamt-Liquidititssituation des Unternehmens.
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Management der Wihrungsrisiken: 1m Rahmen unserer globalen Geschiftsaktivititen entstehen Wihrungsrisiken aus
Fremdwéhrungstransaktionen. Als Sicherungsgeschiifte setzen wir tberwiegend Devisentermingeschifte ein, die mit
Kreditinstituten guter Bonitit kontrahiert werden. Die Absicherung des Wihrungsrisikos erfolgt bei uns grundsitzlich fiir
den Zeitraum von zwolf Monaten, in Ausnahmefillen kann die Absicherung iiber diesen Zeitraum hinaus erfolgen. Zur
Ermittlung des notwendigen Absicherungsvolumens werden zunichst konzernweit die Forderungen und Verbindlichkeiten
je Fremdwihrungspaar aufgerechnet. Der verbleibende Fremdwihrungssaldo wird auf Basis historischer Erfahrungen in
einem ersten Schritt grundsitzlich bis zu 70 % abgesichert. Ab Vertragsabschluss wird periodisch nachgewiesen, dass
mogliche Wihrungsschwankungen des geplanten Grundgeschiftes wihrend der Vertragslaufzeit durch gegenliufige
Kurseffekte aus dem Sicherungsgeschiift ausgeglichen werden. Fir bereits abgerechnete Geschifte wird aulSerdem zu jedem
Bilanzstichtag die Volumenidentitit der geplanten und realisierten Fremdwéhrungsumsitze tiberpriift und dokumentiert. Es
liegt keine wesentliche Konzentration der Wihrungsrisiken vor. Anderungen in der Art dieser Risiken sowie hinsichtlich Art
und Weise der Risikosteuerung und -bewertung waren fiir das Jahr 2022 nicht zu verzeichnen. Allerdings ergibt sich wie in
den Vorjahren ein erhchtes Risiko durch die Volatilitit verschiedener Wihrungen, wie zum Beispiel des US-Dollars, der
Norwegischen und Schwedischen Krone und des Chinesischen Renminbis. In diesen Wihrungen muss auch fir 2023 von
einem erhohten Wihrungsrisiko ausgegangen werden. Diesen Risiken tragen wir mit einem dynamischen Sicherungsansatz
Rechnung.

Management der Zinsanderungsrisiken: Zinsrisiken treten durch marktbedingte Schwankungen der Zinssitze auf, wenn
Finanzmittel zu festen und variablen Zinssétzen angelegt oder aufgenommen werden. Das aus Zinsédnderungen resultierende
Ergebnisrisiko wird auf Basis von Sensitivititsanalysen ermittelt und durch das Konzern-Treasury gesteuert, indem ein
angemessenes Verhiltnis zwischen festen und variablen Mittelaufnahmen eingehalten wird. Das Risiko von volatilen
Zinsmirkten wird durch bestehende Festzinskreditvereinbarungen begrenzt. Im Jahr 2022 gab es weder Anderungen der
Zinsrisikopositionen noch Anderungen in der Art und Weise der Risikosteuerung und -bewertung. Durch die erfolgten
Zinserhohungen der Zentralbanken fielen Verwahrentgelte und Negativzinsen im Laufe des Jahres 2022 weg.

Management der sonstigen Preisinderungsrisiken: Im Rahmen des Risikomanagements identifizieren wir Preisinderungsrisiken
bei der Rohstoffbeschaffung. Zur Absicherung nutzen wir vertragliche Preisfixierungen tber Lieferanten und
Energieversorger sowie auch kapitalmarktorientierte Finanzprodukte. Derzeit sichern wir Teile des Gasbedarfs mittels
Rohstoff-Swaps mit Kreditinstituten guter Bonitit ab. Der Bedarf fiir das kommende Jahr gemil Produktionsplanung wird
auf Basis der Erfahrungswerte aus den Vorjahren in der Regel zu 70 % abgesichert. Dazu werden zwecks Risikostreuung
tiber einen Zeitraum von zwei bis drei Jahren Sicherungsgeschifte in kleinen Tranchen durchgefihrt. Die vollstindige
Deckung des Volumens der Sicherungsgeschifte durch entsprechende Grundgeschifte war im Jahr 2022 monatlich gegeben.
Es liegt somit keine wesentliche Konzentration von sonstigen Preisrisiken der abgesicherten Rohstoffe vor. Im Jahr 2022
waren die Preisinderungsrisiken inshesondere durch die Turbulenzen an den Energiemirkten stark erhoht. Der gednderten
Risikobewertung wurde durch eine kurzfristige Erhchung der Sicherungsquoten begegnet.

Steuerrisiken

Villeroy & Boch unterliegt aufgrund seiner weltweiten Geschiftstitigkeit einer Vielzahl von landesspezifischen steuerlichen
Gesetzen und Regelungen. Anderungen der einschligigen Steuerrechtslage konnen die Besteuerung der
Konzerngesellschaften negativ beeinflussen.

Bei den im In- und Ausland ansissigen Konzerngesellschaften kann eine Uberpriifung der deklarierten und abgefiihrten
Steuern durch die lokal zustindigen Finanzverwaltungen erfolgen. Damit einhergehende Risiken bestehen prinzipiell fur alle
offenen Veranlagungszeitriume und ergeben sich vornehmlich im Zusammenhang mit ggf. abweichenden bzw. restriktiveren
Auslegungen bestehender Vorschriften durch die Finanzverwaltungen, woraus sich finanzielle Belastungen ergeben konnen.
Die Identifizierung sowie systematische Uberpriifung und Bewertung steuerlicher Risiken erfolgt fortlaufend im Rahmen
unseres Risikomanagementsystems. Entsprechende fachliche Fragestellungen werden dabei durch die zentrale
Konzernsteuerabteilung in Zusammenarbeit mit externen Steuerberatungsunternehmen analysiert und beurteilt. Fiir bereits
bekannte Steuerrisiken wurden Riickstellungen in ausreichender Hohe gebildet.
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Personalrisiken

Der nachhaltige Erfolg von Villeroy & Boch hingt malgeblich von engagierten und leistungsfihigen Fach- und
Fihrungskraften ab. In Hinblick auf die langfristige Nachwuchs- und Know-how-Sicherung legen wir groen Wert auf eine
zielgerichtete Personalpolitik, die sich inhaltlich mit der Rekrutierung bzw. Ausbildung neuer qualifizierter Mitarbeiter:innen
sowie der laufenden Fortbildung des Stammpersonals im Rahmen von Fihrungs- und Personlichkeitsschulungen und
fachbezogenen Lernprogrammen beschiftigt. Eine zunehmend groRere Herausforderung fiir uns als Arbeitgeber ist der sich
verschirfende Wetthewerb um die Gewinnung neuer Mitarbeiter:innen, da gesellschaftliche Entwicklungen, wie vor allem
der demografische Wandel, zu einer Verschiebung von Angebot und Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt fihren. Notwendige
Nachbesetzungen von qualifizierten Mitarbeiter:iinnen in Schliisselpositionen bedeuten teilweise linger andauernde
Rekrutierungsprozesse. Zudem steigt die Fluktuation, da Fach- und Fiihrungskrifte aufgrund der attraktiven Stellenangebote
auf dem Arbeitsmarkt wechselwilliger sind. Dies wird zu Kapazititsengpissen fihren, da nicht alle Nachfragen mit externen
Kandidat:innen abgedeckt werden konnen. Wir begegnen diesem Risiko, indem wir unter anderem die interne Weiterbildung
und Weiterentwicklung mittels Jobrotation und Nachfolgeplanung stirker fordern und in eine attraktive Arbeitgebermarke
(Employer Branding) investieren. Ferner miissen wir uns an die Anderungen der zukiinftig benotigten Berufsbilder im
Hinblick auf die Digitalisierung anpassen. Unser neues Human-Capital-Management-System ermoglicht die notwendige
Transparenz und systemische Unterstiitzung, um die Themen im Zusammenhang mit der Personalentwicklung gezielt zu
forcieren.

Zur Altersversorgung unserer Mitarbeiter:innen erteilen wir Versorgungszusagen fiir Pensionen und pensionsihnliche
Leistungszusagen. Ein finanzielles Risiko fir uns stellen dabei Verinderungen relevanter Bewertungsparameter wie
beispielsweise Zinssitze, Sterbewahrscheinlichkeit und Gehaltssteigerungsraten dar, da diese Parameter zu einer Verinderung
des Verpflichtungsumfangs fihren und unser Eigenkapital sowie unser Ergebnis belasten konnen. Die Pensionsriickstellungen
werden in Tz. 11 des Anhangs beschrieben.

Rechtliche Risiken

Mit fortschreitender Internationalisierung unserer Geschiftstéitigkeiten steigen die Anzahl und die Komplexitit rechtlicher
Vorschriften. Infolgedessen sind wir stindig Risiken aus den Bereichen Gewihrleistungspflichten oder Sachmingel,
Produkthaftung, Wetthewerbs- und Kartellrecht, gewerbliche Schutzrechte sowie Anspriichen aus Vertragsverstofen
ausgesetzt. Soweit vorhersehbar und wirtschaftlich sinnvoll, decken wir die bestehenden rechtlichen Risiken durch
branchentibliche Versicherungen ab und bilden fir dartber hinaus bestehende Verpflichtungen entsprechende
Riickstellungen in ausreichendem Umfang. Um potenzielle Kosten rechtlicher Risiken zu reduzieren, werden mit
regelmiRiger Uberwachung der Produktion und laufenden Verbesserungen hohe Qualititsstandards unserer Produkte
gewihrleistet. Zudem stellen wir ein verantwortungsvolles und rechtmifiges Handeln iber die vom Vorstand eingerichtete
Compliance-Organisation sicher.

Im Zusammenhang mit der Entscheidung der EU im kartellrechtlichen Verfahren ,Bathroom Case™ hat das
Oberlandesgericht Saarbriicken am 16. Februar 2022 die Urteile des Landgerichts Saarbriicken bestitigt und die
Rechtsmittel im Regressverfahren gegen ehemalige Vorstandsmitglieder vollumfinglich abgewiesen und die Revision nicht
zugelassen. Der Aufsichtsrat hat vor Ablauf der Rechtsmittelfrist in seiner Sitzung am 9. Marz 2022 nach Diskussion und
Abwigung der relevanten Aspekte nach rechtlicher Beratung entschieden, keine weiteren Rechtsmittel gegen die Urteile des
Oberlandesgerichts einzulegen. Dieses Verfahren hat damit ein Ende gefunden.

IT-Risiken
Generell kann zwischen folgenden IT-Risiken unterschieden werden:

- Nichtverfiigharkeit von Daten und I'T-Systemen,

- fehlende oder falsche Bereitstellung von Daten,

- Verlust oder Manipulation von Daten,

- Cyberkriminalitit,

- Compliance-Verletzungen (Datenschutzbestimmungen, LizenzverstoRe etc.),
- Offenlegung vertraulicher Daten und Informationen.
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Um diese Risiken aktiv zu managen, gibt es konzernweit giltige, detaillierte Sicherheitsrichtlinien und Vorgaben, die
regelmilig durch Wirtschaftsprifer auf Einhaltung und Wirksamkeit geprift  werden. Unsere zentrale IT-
Organisationsstruktur sowie der Einsatz standardisierter, konzernweit genutzter IT-Systeme und Prozesse sind wichtige
Mafnahmen, um die Eintrittswahrscheinlichkeiten von Risiken zu minimieren. Die interne I'T-Sicherheitsorganisation wurde
im Geschiftsjahr 2022 weiter personell verstirkt; zudem wurde im Sinne eines Managed Security Service eng mit externen
IT-Security Service Providern zusammengearbeitet. Das IT-Sicherheitskonzept orientiert sich an Best-Practice-Standards
(BSI, ISO 27001) und bezieht dabei alle IT-Servicedienstleister vollumfinglich ein. Eine Cyberversicherung ergiinzt den
Mafinahmenkatalog. Bei der Auswahl unserer IT-Servicepartner achten wir streng auf die Erfillung entsprechender
Sicherheitszertifizierungen. Die jahrlich durchgefithrten Sicherheitstests (sog. Penetrationstests) verifizieren die Eignung der
Schutzmalnahmen.

Die fortschreitende Digitalisierung unserer Geschifts- und Produktionsprozesse sowie die im Jahr 2022 weiter stark
gestiegene Gefahr von Cyberangriffen forciert eine kontinuierliche Weiterentwicklung der IT-Sicherheitsarchitekeur. Ein
Schwerpunkt fir die weitere Erhohung der IT-Sicherheit sind die Bereiche Produktion und Logistik, da insbesondere hier
die Bedrohungslage deutlich zugenommen hat. Ein Teil- oder Totalausfall dieser Steuerungssysteme wiirde unvermeidlich zu
negativen Beeinflussungen der Wertschopfungsketten fihren. Neben der Einfiihrung eines Business Continuity Plans, der
organisatorische und technische Handlungsanweisungen zur Aufrechterhaltung eines Notfallbetriebs vorgibt, wurde die
Notfallplanung der verinderten Bedrohungslage angepasst. Aus dem Verlagerungsprozess der Verkaufsaktivititen vom
stationdren Handel hin zum Online-Handel und der damit verbundenen Erhéhung des elektronisch abgewickelten
Umsatzvolumens sowie einer weiteren Digitalisierung der Wertschopfungskette resultiert ebenfalls ein  hoheres
Schadenspotenzial. Die wirksame Absicherung aller Konzernstandorte erfolgt durch eine einheitliche und zentral gesteuerte
Firewall-Technologie, umfangreiche Schutzmalnahmen fir stationire und mobile Endgerite, Spear-Phishing-E-Mail-
Filterung einschlieflich Schulungsmafnahmen fir Anwender:innen, zusitzliche Alarmierungssysteme sowie durch die
Segmentierung der internen Datennetze. Die Auswirkung von partiellen Stromausfillen (,,Blackouts) auf die IT-Systeme
wurde geprift; IT-Ausfallrisiken konnten durch zusétzlich implementierte Malnahmen reduziert werden.

Gesamtbild der Risikolage

Der Vorstand der Villeroy & Boch AG tberpriift regelmifig die Risikosituation von Villeroy & Boch und ist von der
Wirksamkeit des eingerichteten Risikomanagementsystems tiberzeugt. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Risikoprofil im
Geschiftsjahr 2022 nicht wesentlich verindert.

Nach Uberzeugung des Vorstands weisen die vorstehend beschricbenen Risiken in  Anbetracht ihrer
Fintrittswahrscheinlichkeit und ihrer Auswirkungen weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit bestandsgefihrdenden
Charakter auf. Die einzelnen Risiken werden im Rahmen des Risikomanagementsystems gesteuert und durch in
ausreichender Hohe vorhandene Risikodeckungsmassen begrenzt. Der Vorstand erwartet daraus keinen wesentlichen
Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage.

CHANCENBERICHT

Far Villeroy & Boch bestehen vielfiltige Chancen, die unseren kinftigen langfristigen Unternehmenserfolg sichern.
Nachfolgend werden die wesentlichen Chancen des Unternehmens dargestellt, mit denen zusitzliche Ergebnispotenziale
einhergehen.

Chancen durch Keramik-Kompetenz

Die Kompetenz rund um den Werkstoff Keramik ist fest mit der DNA des Unternehmens Villeroy & Boch verbunden und ein
wesentlicher Erfolgsfaktor unserer 27 5-jahrigen Historie. Im Fokus steht dabei die Kombination aus Produktdesign, Rohstoff-
und Herstellungskompetenz sowie Funktion und Qualitit des Produkts. Mit Erfolgsprodukten wie dem spiilrandlosen
DirectFlush-WC und Neuheiten wie dem hochmodernen Dusch-WC ViClean-I 100, bei dem die gesamte Technik in die
Keramik im Inneren des WCs integriert ist, unterstreichen wir unseren Anspruch auf die Innovationsfihrerschaft im Bereich
der Sanitirkeramik. Ein weiterer Beweis ist TwistFlush, unsere neueste Spultechnologie, die durch die physikalische Kraft
des Wasserwirbels fir perfekte Sauberkeit sorgt, garantiert Wasser spart und damit die Nachhaltigkeit im Bad fordert. Weitere
Beispiele dafiir sind Materialinnovationen wie TitanCeram, das ausgewihlte natirliche Rohstoffe wie Feldspat, Quarz, Ton
und Titandioxid fiir besonders filigrane und ebenso stabile Waschtische miteinander kombiniert, und unsere Matt-Glasur
TitanGlaze, die dank hochreinem, kristallinem Aluminiumoxid die Keramik mit einer besonders kratz- und
schlagbestindigen Oberfliche veredelt. Innerhalb unserer erfolgreichen Aufsatzwaschtischfamilie Artis bieten wir neben
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klassischem Weilk auch eine BiColour-Optik an. Aufgrund unserer langjihrigen keramischen Farbexpertise konnen wir mit
unserem BiColour-Angebot den aktuellen Farbtrends folgen. Wir arbeiten in unserem eigenen Entwicklungszentrum sowie
mit ausgewihlten Forschungspartnern an der Keramik von morgen und sind der festen Uberzeugung, dass wir uns hiermit
auch zukiinftig vom Wettbewerb differenzieren konnen.

Chancen durch Ansprache aktueller gesellschaftlicher Trends

Im Unternehmensbereich Dining & Lifestyle liegt eine wesentliche Chance darin, gesellschaftliche Trends in puncto Essen,
Trinken und Genuss frihzeitig zu erkennen, um mit einem passgenauen Produktangebot davon zu profitieren. Mit unseren
Produkten unterstiitzen wir Kund:innen dabei, ihr Zuhause so zu gestalten, wie es ihren personlichen Wiinschen und
Vorlieben entspricht und es zu etwas Besonderem zu machen. Mit dem Auf- und Ausbau unseres Geschenke-Sortiments
geben wir Kund:innen zudem die Moglichkeit, fir jeden Anlass das passende Geschenk bei uns zu finden und so auch
anderen eine Freude zu bereiten.

Chancen durch Wachstumsmirkte

Wihrend unser Fokus in den Mirkten Europas primir auf dem Ausbau unserer Markrtanteile liegt, ist unser Handeln in den
Wachstumsregionen auf die Steigerung der Markenbekanntheit und damit auf den Aufbau der Marktposition ausgerichtet.
Das grofite Wachstumspotenzial im Unternehmensbereich Bad & Wellness sehen wir nach wie vor in unserem chinesischen
Markt. Zu den Marktinvestitionen in China gehoren sowohl die Intensivierung der Vermarktung als auch der Ausbau der
logistischen Infrastruktur, um das Wachstum zu beschleunigen und die Bekanntheit der Marke Villeroy & Boch zu erhéhen.
Bei der Keramik setzen wir dabei auf Kapazititserweiterungen fiir die im Marke bedeutenden Ein-StiickToiletten (One
Pieces) und marktspezifische Waschtische. Auch die Entwicklung und Vermarktung von Washlet-WCs und Armaturen der
Marke Villeroy & Boch sind Wachstumstreiber. Die Bearbeitung der Mirkte in den anderen Lindern wie in Stidostasien und
Australien wird mittels Distributoren ausgebaut und durch neue Armaturen-Sortimente erweitert.

Im Unternehmensbereich Dining & Lifestyle setzen wir mithilfe einer differenzierten Sortimentspolitik weiterhin auf die
Stirkung der bestehenden Handelsstruktur, insbesondere im US-amerikanischen Markt und in einigen ausgewihlten
europiischen Mirkten. Zudem stehen die Stirkung des Heimatmarktes (Deutschland, Osterreich und Schweiz) sowie
weiteres Wachstum, vor allem in Frankreich und Italien - nicht zuletzt durch den Ausbau des E-Business - im Fokus.

Chancen durch Projektgeschift

Im Projektgeschift des Unternehmensbereichs Bad & Wellness sehen wir weltweit unverindert gute Chancen, unser
Absatzvolumen zu steigern. Die im Hotelgeschift wihrend der Pandemie zuriickgestellten Investitionen bekommen
mittlerweile wieder eine neue Dynamik. Ein besonders hohes und weiter ausbaufihiges Wachstumspotential sehen wir im
Bereich Health & Care und Wohnungsbau.

Die Arbeit unserer nationalen Projektvertriebe sowie unserer zentralen Organisationsarbeit ,,Global Projects” mit Hauptsitz
in London, tiber die wir die Ansprache von Top Interior Designer:innen, internationalen Hotelgruppen und internationalen
Projektentwickler:innen steuern und koordinieren, verstirken wir durch die Nutzung des CRM-Systems Salesforce.
Hauptmirkte fiir unser Projektgeschift sind Zentraleuropa, die Region Naher und Mittlerer Osten sowie China. Mit
fihrenden Hotelketten und Betreibergesellschaften bestehen globale Kooperationsvertriige, die unsere Erfolgschancen in
diesem Bereich deutlich erhchen. Daneben sollen Sortimente wie Mobel und Vorwandinstallationen stéirker als bisher zum
Wachstum im Projektgeschift beitragen.

Chancen durch Lizenzpartnerschaften

Die Vergabe von Markenlizenzen stellt fiir uns ein weiteres Instrument dar, um die Marke Villeroy & Boch auerhalb unserer
Kerngeschiftsfelder zu positionieren. Folglich dient das Lizenzgeschift der ErschlieRung neuer Zielgruppen sowie der
Erweiterung unseres Produktspektrums. Im Marken-Lizenzbereich werden durch unsere Lizenzpartner derzeit Fliesen,
Armaturen, Leuchten, Decken und Plaids, Wohn- und Esszimmermobel, Kiichenmébel, Kiichen- und Badtextilien und
Laminat unter der Marke Villeroy & Boch angeboten.

30



Chancen durch Digitalisierung

Chancen durch Digitalisierung fir die Vermarktung

Wir haben unsere Strukturen und Investitionen im Bereich Digitalisierung in den vergangenen Jahren massiv erhoht und
richten unsere Online-Aktivititen darauf aus, unseren Kund:innen innovative und bedarfsgerechte Konzepte anzubieten,
sowohl offline als auch online. Ziel ist es, uiberall dort vertreten zu sein, wo der/die Kund:in uns sucht, und ihm/ihr ein
konsistentes Informations- und Einkaufserlebnis zu bieten. Durch die stetig wachsende Nutzung digitaler Kanile haben
unsere  Online-Angebote weiter an Bedeutung gewonnen. Dabei gehen wir von einem dauerhaft verinderten
Internetnutzungsverhalten der Konsument:innen aus, sodass auch nach der Corona-Pandemie das Interesse an unseren
Online-Angeboten weiter steigt. Um dieser beschleunigten Entwicklung Rechnung zu tragen und die Potenziale voll
auszuschopfen, wird die kontinuierliche Verbesserung unseres Internetauftritts sowie unserer Online-Shops, die Forcierung
unserer Social Media-Aktivititen, die verstirkte Nutzung von Online-Marketing-Kanilen und die Optimierung unserer Web-
Inhalte fir Suchmaschinen immer weiter an Bedeutung gewinnen. In diesem Zusammenhang haben wir in den vergangenen
Jahren die Web-Inhalte der Villeroy & Boch-Internetseite kontinuierlich optimiert und um zusitzliche Funktionen erweitert.
Des Weiteren wurden verstirkt Mittel hin zu Online-Marketing-Manahmen allokiert, um gezielt und unter Nutzung
moderner Targeting-Ansitze unsere Produkte in der passenden Zielgruppe zu bewerben. Im Ergebnis hat sich die Sichtbarkeit
und Prisenz von Villeroy & Boch in den digitalen Kanilen iiber alle Regionen deutlich erhcht. Wesentlicher Bestandteil
unserer Online-Strategie ist inzwischen auch die Aktivierung von Bestandskund:innen iber Kanile wie E-Mail-Marketing.
Im Vordergrund steht hier auch die stirkere Nutzung unserer Cloud-basierten Omni-Channel- und CRM-Losung Salesforce,
um noch effektiver, zielgerichteter und individueller Bestandskund:innen zu aktivieren. Dafiir werden weiterhin die
technischen und organisatorischen Fihigkeiten ausgebaut. Auch der verstirkte und professionalisierte Einsatz von Marketing
Automation und kiinstlicher Intelligenz spielt hierbei eine bedeutende Rolle.

Fir unseren Unternehmensbereich Dining & Lifestyle ist der E-Commerce ein strategisch bedeutender Absatzkanal. Dieser
umfasst sowohl unsere eigenen Online-Shops als auch die Verkaufsplattformen anderer Anbieter. Fir die kommenden Jahre
rechnen wir nach einem im Vorjahr insbesondere durch die Corona-Pandemie beschleunigten Wachstum und der daran
anschliefenden Normalisierung mit guten Zuwachsraten im Online-Geschift und gehen davon aus, dass sich dieser
Vertriebskanal weiterhin dynamisch entwickeln wird. Im Geschiftsjahr 2022 konnten wir das Pandemie-gestiitzte,
tiberproportional starke Umsatzniveau des Vorjahres zwar nicht in gleichem MaBe aufrechterhalten, der kontinuierliche
Aufbau und die stetige Professionalisierung unserer E-Commerce-Aktivititen bleiben jedoch auf Grund der zuvor skizzierten
Annahme der weiteren Dynamik und Wachstumschancen in diesem Kanal eine grofe Prioritit fir den
Unternehmensbereich. Dabei sind insbesondere auch die eigenen Online-Shops eine wichtige Siule und bieten uns zudem
eine direkte Interaktion mit unseren Kund:innen und wichtige Einblicke in ihr Verhalten.

Villeroy & Boch ist ein starker und innovativer Partner im digitalen Geschift. Sei es, um die Sichtbarkeit der Marke allgemein
zu stirken oder um qualitativ hochwertige Daten und Content im digitalen Sektor bereitzustellen - sowohl im Online-Shop
als auch wenn es darum geht, unsere Kund:innen im Profi- und Portalbereich mit den entsprechenden Daten zu unterstiitzen.
Im Rahmen der Digitalisierung bieten wir eine Hindlersuche auf unserer Internetseite an und senden vielseitige digitale
Newsletter an unsere Partner. Digitale Trainings mit entsprechenden Tools und virtuelle Messen sowie Events finden
regelmilig und erfolgreich statt. Die Vernetzung von Online und Offline wird stetig weiter ausgebaut und die Customer
Experience verbessert, was einerseits auf den Erfolg in unserem eigenen Online-Geschift einzahlt, aber auch auf die
Sichtbarkeit unserer Marke bei unseren Handelspartnern.

Im Unternehmensbereich Bad & Wellness spielen unterdessen in erster Linie digitale Service-Angebote und -Tools eine Rolle.
Mit Anwendungen wie unserem Badplaner, dem Badinspirator sowie dem Stilfinder und unserer Augmented Reality App
konnen Verbraucher:innen ihre Wunschbider planen und die ausgewihlten Produkte per Smartphone oder Tablet in den
daftir vorgesehenen Raum projizieren, um eine lebensechte, dreidimensionale Darstellung zu erhalten. Der Einsatz neuer
Technologien erzeugt somit einen Zusatznutzen fir die Kund:innen. Aufferdem lassen sich durch die Nutzung von digitalen
Kanilen zielgerichtet und effizient sowohl Endkund:innen als auch Geschiftskund:innen (unter anderem Architekt:innen,
Planer:innen und Installateur:innen) erreichen. So generieren wir wertvolle ,,Leads™ (Kontakte potenzieller Kiufer:innen)
mit zusitzlichem Umsatzpotenzial, die wir bei Einverstindnis der Kund:innen an unsere Hindler:innen weiterleiten. Hier
werden kontinuierlich weitere Kontaktstrecken Uber digitale Kanile aufgebaut und verbessert und dariber hinaus die
Bearbeitung der Leads mit unseren Hindler:innen weiter optimiert. Mit der Villeroy & Boch App bieten wir unseren Partnern
eine digitale Losung, mit der sie alle Informationen wie aktuelle Preise, Male oder Montageanleitungen auf einen Blick auf
ihrem Smartphone, am Tablet oder am PC verfugbar haben. Nicht zuletzt bietet Social Media, beispielsweise tber
Plattformen wie Pinterest, Instagram oder TikTok, grofe Chancen, eine hohe Anzahl an Kontakten zu neuen Zielgruppen
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zu schaffen. In diesem Bereich liegt ein Fokus auf der Erstellung von digitalen Inhalten, die Gber verschiedene Social Media-
Plattformen die Vielfalt und Designkompetenz von Villeroy & Boch zeigen.

Chancen durch Digitalisierung in der Produktion

Die Digitalisierung bietet ein enormes Potenzial fir unsere Produktionsstandorte. Hierbei haben sich bereits erste
Pilotprojekte als bestmogliche Methoden bzw. Standards etablieren kénnen, welche eine zligige Skalierung auf weitere
Anwendungsbereiche erméglichen. Die dazu parallele Ausweitung von standardisierten sowie durchgingigen IT-Systemen
und die Vernetzung von Maschinen innerhalb des Produktionsprozesses sind weiterhin Grundlage fiir weiterfithrende
Bereiche der Digitalisierung. In einigen Werken liefern Maschinen mittels moderner IoT-Technik (Internet of Things) bereits
Daten zur Auswertung in unseren Cloud-basierten Data Lake.

Das Potenzial zur Verbesserung durch statistische Fehleranalysen und die Stabilisierung von Prozessparametern wird
weiterhin genutzt. So ist unter anderem Predictive Analytics im Umfeld der Digitalisierung ein Baustein, welcher zur
Ergebnisverbesserung dient. Basis zur Potenzialausschopfung ist dabei die Erfassung und Sammlung aller relevanten Daten
eines Produkts im Herstellungsprozess. In der Sanitirfabrik werden dabei an Messstationen alle Produkte zunichst via
Barcode identifiziert, um anschlieSend qualititsrelevante Daten in einem zentralen Analysesystem zu sichern, beispielsweise
in Bezug auf die Keramikzusammensetzung und den Materialfluss sowie auf die klimatischen Bedingungen, die verwendeten
Werkzeuge oder die Prozessparameter der Fertigungsanlagen. Ziel ist es, die erfassten Daten so miteinander zu verkntpfen,
dass im ersten Schritt Einfluss, kritische Wertebereiche und Wechselwirkungen der Prozessparameter identifiziert werden,
um langfristig moglichst verlissliche Vorhersagen ber das Risiko eines fehlerhaften Produkts am FEnde des
Herstellungsprozesses zu treffen. Ubersteigt in einem auf Basis definierter Grenzwerte kontrollierten Prozess die
Fehlerwahrscheinlichkeit eine vorher definierte Hohe, wird das Produkt frithzeitig aussortiert, um keine unnotigen
Prozesskosten zu verursachen und - speziell im Hinblick auf den energieintensiven Brennprozess - die Energieeffizienz zu
erhohen. Vom sukzessiven Rollout und der kontinuierlichen Verbesserung dieser Analyse-Systeme in simtlichen Werken
versprechen wir uns langfristig relevante Ergebnisverbesserungen. Seit 2022 kommt verstirkt kiinstliche Intelligenz zum
Einsatz, beispielsweise werden Teile der Entwicklung oder Fertigung in digitalen Zwillingen abgebildet, um so die Prozesse
weiter nachhaltig ressourcenschonend zu optimieren oder mit Hilfe von Bilderkennungsverfahren automatisiert Fehler auf
Produkten u.a. bereits innerhalb der Fertigung zu erkennen.

Als weiterer wichtiger Baustein wird eine Wissensdatenbank aufgebaut. Die gewonnenen Erkenntnisse aus der Prozess-
Digitalisierung in Kombination mit dem Fachwissen der Experten werden dort abgelegt. Diese Wissensdatenbank vereint
einfaches Handling, Kl-unterstiitzte Suche und automatische Verlinkung von zusammengehorigen Inhalten (Video, Audio,
Bilder, Dokumente aus verschiedenen Quellen). Durch den Multi-Language-Ansatz ist das Wissen weltweit zuginglich.
Dadurch sichern wir nachhaltig das bestehende Wissen und machen es hiirdenfrei zuginglich. Unter anderem konnen neue
Mitarbeiter:innen einfacher und schneller angelernt werden, und Problemlgsungen werden werksiibergreifend bereitgestellt.
Ebenso werden neueste Technologien, wie der Einsatz von kollaborativen Robotern fiir tiberwiegend manuelle und korperlich
anstrengende Prozessschritte innerhalb der Produktion, gepriift. Dazu arbeiten wir mit Roboter-Herstellern sowie mit
Forschungsinstituten eng zusammen.

Chancen durch Digitalisierung in der Administration

Die Digitalisierung wirkt sich nicht zuletzt auch positiv auf die Effizienz in unseren administrativen Bereichen aus. Die
Nutzung und Leistungssteigerung von einheitlichen IT-Systemen sowie der Einsatz neuer Technologien tragen erheblich zur
kontinuierlichen Effizienzsteigerung bei. Das Optimierungspotenzial besteht in der konzernweiten Harmonisierung und
Standardisierung von repetitiven Prozessen und betrifft grundsitzlich alle Funktionsbereiche. Hierbei konnte insbesondere
im Personalbereich durch die Einfiihrung einer Cloud-basierten Plattform die Grundlage fir modernes Personalmanagement
gelegt werden. Der Einsatz standardisierter Prozesse und einheitlicher IT-Systeme sind die Voraussetzung fiir den Ausbau
der gebundelten Bearbeitung von Geschiftsvorfillen in Shared Service Centern in den Bereichen Personal, Einkauf und
Finanzen. Die weitere Digitalisierung von Prozessen unter Nutzung neuer digitaler Tools, wie Robotic Process Automation,
Process Mining und dem Einsatz von Bots, zielt auf die Verbesserung der Leistungsfihigkeit und Qualitit unserer Prozesse
bei gleichzeitiger Erhchung der Effizienz ab.
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Chancen durch digitale Transformation

Neben den bereits genannten Anwendungsfeldern und den darin liegenden Chancen der Digitalisierung wird weiterhin die
cigene Organisationseinheit verstirke, die den digitalen Wandel des gesamten Unternehmens vorantreibt und damit die
Chancen der Digitalisierung im Arbeitsalltag nutzbar macht. Im Vordergrund stehen hier zum Beispiel Aktivititen in Bezug
auf den Aufbau eigener, neuer digitaler Geschiftsmodelle im Unternehmen oder die Beteiligung an digitalen Start-ups, um
so neue Geschiftsfelder und Vertriebsméglichkeiten zu erschliefen, oder auch die Entwicklung von Methoden und Know-
how im Bereich Data Science, so etwa die Nutzung von Big Data oder kinstlicher Intelligenz in allen
Wertschopfungsprozessen. Bereits umgesetzte Projekte in diesem Bereich zeigen den Nutzen dieser Initiativen, sodass diese
Titigkeitsfelder in Zukunft ausgebaut werden sollen. Dartiber hinaus liegt ein verstirkter Fokus auf internen Programmen
und Initiativen zur Begleitung der digitalen Transformation und des Kulturwandels im Unternehmen.

Chancen durch Akquisitionen

Neben einem organischen Wachstum bieten auch Akquisitionen Potenzial fiir einen Ausbau unserer Geschiftsaktivititen.
Deshalb beobachten wir unser Umfeld kontinuierlich und priifen eventuell gegebene sinnvolle Erginzungen mit der
gebotenen Umsicht. Derzeit analysieren wir mogliche Akquisitionen sowohl im Unternehmensbereich Bad & Wellness als
auch im Unternehmensbereich Dining & Lifestyle.

Nicht-operative Ergebnispotenziale

AuRerhalb des operativen Geschifts sehen wir Ergebnispotenziale bei der Entwicklung und Vermarktung von operativ nicht
mehr benotigten Immobilien.

Es besteht eine zusitzliche Ertragschance im Zusammenhang mit der Entwicklung unserer Immobilie in Luxemburg. Im
Jahr 2019 wurde die Immobilie bis auf das Schlossareal veridufSert. Das daraus erzielbare Ergebnis ist abhingig vom Umfang
des realisierbaren Baurechts. Gemeinsam mit den Erwerbern und der Stadt Luxemburg arbeiten wir an einer punktuellen
Modifikation des bestehenden Flichennutzungsplans und der Ausarbeitung eines Bebauungsplans fiir das Gesamtgelinde
Rollingergrund, das zu einem attraktiven, lebendigen Stadtviertel fiir das Leben und Arbeiten mit einem hohen Anteil an
Wohnbebauung entwickelt werden soll. Der Beschluss zur Aufstellung des Bebauungsplans wurde Anfang Januar 2022 von
den zustindigen Gremien in Luxemburg gefasst. Im Dezember 2022 wurde der Bebauungsplan im Gemeinderat gebilligt.
Der Bebauungsplan bedarf zu seiner Wirksamkeit jedoch der inhaltlichen Prifung durch die Innenministerin, die innerhalb
von drei Monaten nach Erhalt der Unterlagen entscheiden muss, ob der Bebauungsplan veréffentlicht und nachfolgend in
Kraft treten kann. Wir gehen davon aus, dass es im 1. Halbjahr 2023 zu einer Entscheidung der luxemburgischen
Innenministerin kommen wird. Wiirde diese Entscheidung positiv ausfallen, so wire mit einer entsprechenden
Ertragsrealisierung von tiber 20 Mio. Euro zu rechnen. Daneben sind noch weitere Immobilienprojekte in Entwicklung, die
liber einen lingeren Zeitraum ein Ertragspotenzial in Hohe eines hohen einstelligen Millionenbetrags ergeben konnen.
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PROGNOSEBERICHT

Mit Blick auf das Jahr 2023 gehen wir von einem insgesamt schwach verlaufenden weltwirtschaftlichen Wachstum aus. Der
Krieg in der Ukraine und die Anhebung der Zentralbankzinsen zur Inflationsbekdmpfung belasten weiterhin die
Wirtschaftstitigkeit. Dagegen erwarten wir, dass die globale Inflation zurtickgeht. Der Konjunkturverlauf im Euroraum diirfte
sich moderat entwickeln, wobei fiir die Konjunktur in Deutschland eine deutliche Eintriibung erwartet wird.

In Ubersee sehen wir dagegen ein moderates Wachstum. So auch fiir die chinesische Wirtschaft, die von der Aufgabe der
Null-Covid-Politik profitieren sollte.

Risiken fir die weltwirtschaftliche Entwicklung konnten sich aus dem weiteren Verlauf des Kriegs in der Ukraine -
inshesondere sofern dieser eskaliert, ergeben. Ferner konnten massiv steigende Corona-Inzidenzen in China den dortigen
Aufschwung bremsen. Des Weiteren ist eine neuerliche Eskalation im Handelsstreit und dem politischen Konflikt zwischen
den USA und China nicht auszuschliefSen. Auch geopolitische Spannungen und regierungskritische Proteste in verschiedenen
Lindern konnten zusitzlich dimpfend wirken.

Fir den europidischen Wohnungsbau, der ein maligeblicher Indikator fiir die Geschiftsentwicklung des
Unternehmensbereichs Bad & Wellness ist, rechnen wir im Prognosezeitraum insgesamt mit einer leichten Steigerungsrate.
Dagegen erwarten wir in Deutschland im Vergleich zu anderen europiischen Landern ein unterdurchschnittliches Wachstum.
In der chinesischen Bauwirtschaft gehen wir nach der Immobilienkrise im vergangenen Jahr von einer potenziellen Belebung
aus.

Fir unser Dining & Lifestyle-Geschift ist der private Konsum nach wie vor einer der wichtigsten Einflussfaktoren. Tm
erwarteten wirtschaftlichen Umfeld gehen wir insbesondere durch die fortschreitende Inflation von einer ¢her gedimpften
Konsumneigung aus.

Die hier dargestellten Prognosen fir die Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbe-
dingungen basieren auf den von verschiedenen Forschungseinrichtungen publizierten Angaben sowie eigenen Einschit-
zungen.

UMSATZ, ERGEBNIS UND INVESTITIONEN IM KONZERN

Auf Basis des erwarteten wirtschaftlichen Umfelds streben wir im Geschiftsjahr 2023 insbesondere aufgrund von
Preissteigerungseffekten eine organische Steigerung des Konzernumsatzes um 4 % bis 7 % an und erwarten inflationsbedingt
ein operatives EBIT auf Vorjahresniveau.

Im Geschiftsjahr 2023 werden wir voraussichtlich mehr als 50 Mio. Euro in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
investieren.

Die Steigerung der Investitionstitigkeiten umfasst den strategischen Ausbau der beiden Unternehmensbereiche sowie
Investitionen zur COx-Emissionsverringerung. Der hauptsichliche Anteil des Gesamtinvestitionsvolumens wird im
Unternehmensbereich Bad & Wellness liegen, wo unter anderem in eine Erweiterung unserer One-Piece-Kapazititen am
thailandischen Produktionsstandort investiert wird.

Ferner sind weitere Investitionen fir das Standortentwicklungsprojekt ,,Mettlach 2.0% vorgesehen.

Aufgrund dessen sowie durch eine inflationsbedingte Erhchung des Umlaufvermégens wird sich unsere operative
Nettovermogensrendite im Jahr 2023 voraussichtlich mehr als 5 Prozentpunkte verringern.

Da die Villeroy & Boch AG als fihrende Obergesellschaft einerseits in die wesentlichen Finanz- und Warenstrome des
Konzerns eingebunden ist und andererseits auf das Produktions- und Vertriebsnetzwerk des Konzerns zugreift, wird sich dies
entsprechend in der Villeroy & Boch AG auswirken. Demzufolge streben wir fir die Villeroy & Boch AG ebenfalls ein
entsprechendes Umsatzwachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich und eine Stabilisierung des operativen Ergebnisses
auf Vorjahresniveau an.

Die in diesem Lagebericht enthaltenen Aussagen tber zukiinftige Entwicklungen beruhen auf den Einschitzungen des
Vorstands der Villeroy & Boch AG nach bestem Wissen und Gewissen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses.
Die Aussagen sind grundsitzlich einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten unterworfen. Die tatsichlichen Ereignisse
konnen daher von den Erwartungen tber die voraussichtliche Entwicklung abweichen, wenn eine der im Risiko- und
Chancenbericht genannten bzw. andere Unsicherheiten eintreten oder sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen
als unzutreffend erweisen.
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SONSTIGE ANGABEN

ANGABEN BETREFFEND DEN ERWERB EIGENER AKTIEN
Angaben zum Erwerb eigener Aktien gemil § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG sind im Anhang in Tz. 8 dargestellt.

UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN NACH § 289A HGB SOWIE ERLAUTERNDER BERICHT

Die iibernahmerelevanten Angaben nach § 289a Abs. 1 HGB sind mit Ausnahme der Angabe nach § 289a Abs. 1 Nr. 6 HGB
im Anhang des Jahresabschlusses in der Tz. 8 dargestellt und erliutert.

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den §§ 84 und 85 AktG sowie in § 31
Mitbestimmungsgesetz geregelt. Der Vorstand besteht gemaR § 6 Ziff. 1 der Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern; die
genaue Zahl wird vom Aufsichtsrat nach den Bediirfnissen der Gesellschaft festgelegt. Ein Vorstandsmitglied kann vom
Aufsichtsrat zum Vorsitzenden des Vorstands ernannt werden.

Eine Anderung der Satzung bedarf nach § 179 AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung. Die Befugnis zu Anderungen,
die nur die Fassung betreffen, ist gemils § 7 Ziff. 8 Abs. 2 der Satzung dem Aufsichtsrat tibertragen.

Satzungsindernde Beschliisse der Hauptversammlung bediirfen nach § 179 Abs. 2 AktG einer Mehrheit von mindestens drei
Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, sofern die Satzung nicht eine andere Kapitalmehrheit
bestimmit. § 8 Ziff. 2 b) der Satzung sieht vor, dass Beschliisse der Hauptversammlung grundsitzlich mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit der einfachen Mehrheit des vertretenen
Grundkapitals gefasst werden konnen, sofern nicht durch Gesetz eine grofSere Mehrheit zwingend vorgeschrieben ist.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
Hinsichtlich der nach § 289f HGB geforderten Erklirung zur Unternehmensfiihrung wird auf die im Geschiftsbericht 2022
abgedruckte  und  im  Internet  unter  dem  Link:  https://www.villeroyboch-group.com/de/investor-

relations/finanznachrichten/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung.html zugéngliche Version verwiesen.

VERGUTUNGSBERICHT

GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS
Die Grundzige des Verglitungssystems sind im Verglitungsbericht nach § 162 AktG im Geschiftsbericht 2022 und im
Internet unter dem Link: https://www.villeroyboch-group.com/de/investor-relations/corporate-

governance/verguetungssystem-des-vorstands.html dargestellt.
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ZUSAMMENGEFASSTE VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER:INNNEN?

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemil§ den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der Jahresabschluss ein
den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und
im Lagebericht der Geschiftsverlauf einschlieflich des Geschiftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind,
dass ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Mettlach, den 17. Februar 2023

IS a

N\
Frank Géring Dr. Peter Domma Esther Jehle
Georg Lorz Gabriele Schupp Dr. Markus Warncke

¥ Es handelt sich bei diesem Abschnitt um einen ungepriiften Bestandeil des Lageberichts.
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ANHANG DER VILLEROY & BOCH
AKTIENGESELLSCHAFT, METTLACH,
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

ALLGEMEINES

Der Jahresabschluss der Villeroy & Boch AG mit Sitz in Mettlach, eingetragen im Register des Amtsgerichts Saarbriicken
unter der Nummer HRB 63610, ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) sowie den ergénzenden
Bestimmungen des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.
Die Zahlen in den Tabellen wurden exakt gerechnet und summiert. Die Darstellung erfolgt gerundet. Hierdurch kénnen sich
in der Summenbildung Rundungsdifferenzen ergeben.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen unverindert die nachfolgenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden mafgebend.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren angewandt. Der Zinsanteil der Zufiihrungen zu den
Pensionsriickstellungen ist im Zinsergebnis ausgewiesen.

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermigens werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
aktiviert und tiberwiegend tber vier Jahre planmifig abgeschrieben.

Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich planméBiger Abschreibungen bzw. zum niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt.

Das Sachanlagevermogen der technischen Anlagen und Maschinen sowie der anderen Anlagen, Betriebs- und
Geschiiftsausstattung  fiir Zuginge bis zum Geschiftsjahr 2007 wird mit den zuldssigen Hochstsdtzen degressiv
abgeschrieben. Die lineare Abschreibungsmethode wird angewandt, sobald dies zu hoheren Abschreibungen fihrt.

Fir die Anlagenzuginge ab dem Geschiftsjahr 2008 wird die lineare Abschreibungsmethode angewendet. Das Wahlrecht in
Art. 67 Abs. 4 EGHGB wurde in Anspruch genommen. Die Abschreibungssitze richten sich grundsitzlich nach der
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer. Diese wird regelmifig tberpriift und gegebenenfalls sachgerecht angepasst. Die
betriebsgewchnliche Nutzungsdauer betrigt fir Gebiude lingstens 50 Jahre, fiir technische Anlagen und Maschinen
tberwiegend acht Jahre und fiir andere Anlagen und Betriebs- und Geschiftsausstattung tGberwiegend fiinf Jahre. Fir
geringwertige Anlagegiiter, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten 250 Euro, aber nicht 1.000 Euro tibersteigen, wurde
ein Sammelposten gebildet. Dieser Sammelposten wird tiber die Dauer von finf Jahren linear abgeschrieben. Geringwertige
Anlagegtiter mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis zu 250 Euro werden im Jahr des Zugangs als Aufwand erfasst.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten oder mit den am Bilanzstichtag
niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt. Die Ertragswertberechnungen erfolgen unter Anwendung eines
Diskontierungszinsfulles (nach Steuern) von 9,70 % (Vorjahr 8,35 %) fiir die ersten drei Planjahre und von 8,70 % (Vorjahr
7,35 %) fir die Folgejahre. Abschreibungen erfolgen nur bei voraussichtlich dauernder Wertminderung.

Wertpapiere des Anlagevermdogens sind zu Anschaffungskosten oder bei voraussichtlich dauernder Wertminderung mit den
am Bilanzstichtag niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt.
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Ausleihungen des Anlagevermégens sind zu Anschaffungskosten oder mit den am Bilanzstichtag niedrigeren beizulegenden
Werten angesetzt. Abschreibungen erfolgen nur bei voraussichtlich dauernder Wertminderung. Unverzinsliche oder niedrig
verzinsliche Ausleihungen sind auf den Barwert abgezinst.

Bei den Vorriten werden Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren zu Anschaffungskosten bzw. zu niedrigeren
Tageswerten angesetzt. Unfertige und fertige Erzeugnisse sind zu Herstellungskosten bzw. zu niedrigeren Tageswerten
bewertet. Die Herstellungskosten umfassen alle Kostenbestandteile nach handelsrechtlichen  Vorschriften.  Fir
Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer und geminderter Verwertbarkeit ergeben, werden in angemessenem und
ausreichendem Umfang Abwertungen vorgenommen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde sind zum Nennwert angesetzt. Risiken sind durch angemessene
Einzel- und Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen worden.

Die sonstigen Wertpapiere des Umlaufvermogens wurden zu Anschaffungskosten oder gegebenenfalls zu den niedrigeren
Werten, die sich aus den Borsen oder Marktpreisen am Stichtag ergeben, angesetzt.

Die Bilanzierung der WiederveriuBerung eigener Aktien im Zusammenhang mit einem Mitarbeiteraktienprogramm erfolgt
grundsitzlich nach den Regelungen des § 272 (1b) HGB. Die unentgeltliche Abgabe von Aktien an Mitarbeiter wird
erfolgswirksam in Hohe der urspriinglichen Anschaffungskosten der Gratisaktien im Personalaufwand erfasst. Fir weitere
Erliuterungen verweisen wir auf die Ausfiihrungen in Tz. 8.

Die Riickstellungsberechnungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen erfolgten unter Verwendung der ,,Richttafeln
2018 G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck nach der PUC-Methode. Es handelt sich hierbei um den nach der
Vereinfachungsregelung fir eine Laufzeit von 15 Jahren angegebenen Zinssatz fir den Monat Dezember 2022 gemil der
Riickstellungsabzinsungsverordnung.

Am 17. Mirz 2016 trat die gesetzliche Neuregelung des Abzinsungssatzes flir Pensionsriickstellungen gem. § 253 (2) HGB
in Kraft, wonach Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen  Markizinssatz  abzuzinsen sind. Dieser ergibt sich im Falle von Rickstellungen fir
Altersversorgungsverpflichtungen zwingend aus den vergangenen zehn Geschiftsjahren und im Falle sonstiger
Riickstellungen aus den vergangenen sieben Geschiftsjahren.

Der angewandte Rechnungszins liegt fur zehn Jahre bei 1,79 %, fir sieben Jahre bei 1,45 %. Im Vorjahr betrug der
Rechnungszins fir zehn Jahre 1,87 %, fir sieben Jahre 1,34 %. Erwartete Gehaltssteigerungen wurden mit 3,00 %
berticksichtigt, im Vorjahr waren dies 2,50 %. Die Rentendynamik wurde mit 1,80 % angesetzt, im Vorjahr lag diese noch
bei 1,25 %.

Im Rahmen eines Gehaltsumwandlungsprogramms wird den leitenden Angestellten die Méglichkeit geboten, einen Teil der
variablen Vergiitung in eine mitarbeiterfinanzierte betriebliche Altersversorgung in Form einer beitragsorientierten
Pensionszusage umzuwandeln. Die Villeroy & Boch AG erteilt eine wertgleiche Pensionszusage tber die gesamte
Ablaufleistung der Riickdeckungsversicherung.

Die sonstigen Riickstellungen und Steuerriickstellungen berticksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten und drohenden
Verluste aus schwebenden Geschiften. Sie sind in Héhe des nach verntinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrages (d. h. einschlieflich zuktnftiger Kosten und Preissteigerungen) angesetzt. Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden gemal § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB abgezinst.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfillungsbetrag passiviert.
Latente Steuern werden fir temporire oder quasipermanente Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansitzen

von Vermogensgegenstinden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansitzen sowie
aufgrund steuerlicher Verlustvortrige gebildet. Die Betrige der sich ergebenden Steuerbe- und -entlastung sind auf Basis des
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erwarteten unternehmensindividuellen Steuersatzes im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet und nicht abgezinst.
Aktive und passive latente Steuern werden saldiert ausgewiesen.

Auf fremde Wihrung lautende Vermogensgegenstinde und Verbindlichkeiten werden grundsitzlich mit dem
Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet.

Bei einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden das Realisationsprinzip nach § 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB -
Kursgewinne sind nur zu berticksichtigen, wenn sie am Abschlussstichtag realisiert sind - und das Anschaffungskostenprinzip
nach § 253 Abs. 1 Satz 1 HGB - Vermogensgegenstinde sind hochstens mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten
anzusetzen - beachtet.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen "davon-Vermerke", die Wihrungsumrechnung betreffend, enthalten
sowohl realisierte als auch nicht realisierte Wihrungskursdifferenzen.

Soweit Bewertungseinheiten gemil § 254 HGB gebildet werden, kommen folgende Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitze zur Anwendung:

Das Grundgeschift und das Sicherungsgeschift werden zu einer Bewertungseinheit zusammengefasst. Auf die bilanzielle
Erfassung unrealisierter Verluste, die aus abgesicherten Risiken resultieren, wird bei den Komponenten der
Bewertungseinheit verzichtet, soweit diesen Verlusten unrealisierte Gewinne in gleicher Hohe gegeniiberstehen.

Soweit Bewertungseinheiten gemil § 254 HGB gebildet werden, kommen folgende Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitze zur Anwendung: Okonomische = Sicherungsbezichungen werden durch die Bildung von
Bewertungseinheiten bilanziell nachvollzogen.. In den Fillen, in denen sowohl die "Einfrierungsmethode", bei der die sich
ausgleichenden ~ Wertidnderungen aus dem abgesicherten Risiko nicht bilanziert werden, als auch die
"Durchbuchungsmethode", wonach die sich ausgleichenden Wertinderungen aus dem abgesicherten Risiko sowohl des
Grundgeschifts als auch des Sicherungsinstruments bilanziert werden, angewandt werden konnen, wird die
Einfrierungsmethode angewand.

Einzelne Posten des Jahresabschlusses der Villeroy & Boch AG werden zusammengefasst, um die Klarheit der Darstellung zu
verbessern. Diese Posten sind im Folgenden gesondert ausgewiesen.

39



ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. ANLAGEVERMOGEN

Das Anlagevermégen hat sich im Geschiftsjahr wie folgt entwickelt:

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
Anfangs- Umbu- Anfangs- Zuschrei-
bestand Zugdnge Abginge chungen Endbestand bestand Zugdnge bungen Abgidnge Endbestand
in TEuro 01.01.2022 31.12.2022  01.01.2022 31.12.2022  31.12.2022
Immaterielle
Vermogens-
gegenstdnde
Entgeltlich erworbene
gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche
Rechte und Werte 17.533 830 0 68 18.432 15.330 1.639 0 0 16.969 1.463
In Entwicklung befind-
liche immaterielle
Vermogensgegen-
stande 82 263 0 - 68 276 0 0 0 0 0 276
17.615 1.093 0 0 18.708 15.330 1.639 0 0 16.969 1.740
Sachanlagen
Grundstucke, grund-
stlcksgleiche Rechte
und Bauten einschlieR-
lich der Bauten auf
fremden Grundsttiicken 146.356 635 235 384 147.140 116.313 1.724 0 202 117.835 29.306
Technische Anlagen
und Maschinen 156.330 2.887 66 1.023 160.174 127.969 4.549 0 25 132.492 27.682
Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschiaftsausstattung 47.091 2.830 719 226 49.429 41.222 2.621 5 401 43.437 5.992
Geleistete
Anzahlungen und
Anlagen im Bau 6.411 11.173 0 -1.634 15.951 0 0 0 0 0 15.951
356.188 17.526 1.020 0 372.694 285.503 8.893 5 628 293.763 78.931
Finanzanlagen
Anteile an verbun-
denen Unternehmen 288.706 8.776 8 0 297.474 370 1.295 307 0 1.358 296.116
Ausleihungen an
verbundene
Unternehmen 25.377 0 0 0 25.377 11.603 0 0 0 11.603 13.774
Beteiligungen 4.492 0 0 0 4.492 1.969 0 0 0 1.969 2.523
Wertpapiere des
Anlagevermogens 17.996 6.264 1.918 0 22.343 0 0 0 0 0 22.343
Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
336.572 15.040 1.926 0 349.686 13.943 1.295 307 0 14.931 334.755
Gesamt 710.375 33.659 2.946 0 741.089 314.776 11.827 312 628 325.663 415.426
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Das Anlagevermégen hat sich im Vorjahr wie folgt entwickelt:

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
Anfangs- Umbu- Anfangs- Zuschrei-
bestand Zugdnge Abginge chungen Endbestand bestand Zugdnge bungen Abgidnge Endbestand
in TEuro 01.01.2021 31.12.2021  01.01.2021 31.12.2021  31.12.2021
Immaterielle
Vermogens-
gegenstdnde
Entgeltlich erworbene
gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche
Rechte und Werte 15.904 1.629 0 0 17.533 14.060 1.270 0 0 15.330 2.203
In Entwicklung befind-
liche immaterielle
Vermogensgegen-
stande 0 82 0 0 82 0 0 0 0 0 82
15.904 1.711 0 0 17.615 14.060 1.270 0 0 15.330 2.285
Sachanlagen
Grundstucke, grund-
stlcksgleiche Rechte
und Bauten einschlieR-
lich der Bauten auf
fremden Grundsttiicken 145.574 738 9 53 146.356 114.556 1.756 0 0 116.313 30.043
Technische Anlagen
und Maschinen 153.769 2.387 467 640 156.330 124.228 4.207 0 467 127.969 28.361
Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschiaftsausstattung 45.402 2.775 1.346 261 47.091 40.044 2.432 0 1.254 41.222 5.869
Geleistete
Anzahlungen und
Anlagen im Bau 5.214 2.150 0 -953 6.411 0 0 0 0 0 6.411
349.959 8.051 1.822 0 356.188 278.828 8.395 0 1.720 285.503 70.684
Finanzanlagen
Anteile an verbun-
denen Unternehmen 283.016 5.691 2 0 288.706 1.905 0 1.535 0 370 288.336
Ausleihungen an
verbundene
Unternehmen 25.377 0 0 0 25.377 11.603 0 0 0 11.603 13.774
Beteiligungen 4.510 0 18 0 4.492 1.969 0 0 0 1.969 2.523
Wertpapiere des
Anlagevermogens 11.965 9.246 3.214 0 17.996 0 0 0 0 0 17.996
Sonstige Ausleihungen 6 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0
324.875 14.937 3.240 0 336.572 15.478 0 1.535 0 13.943 322.629
Gesamt 690.738 24.699 5.063 0 710.375 308.366 9.665 1.535 1.720 314.776 395.598
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2.

ANTEILSBESITZ

Im Folgenden ist die Aufstellung des Anteilbesitzes zum Bilanzstichtag aufgefihrt:

Beteiligung
gezeichnetes unmit- mittel- insge- Eigen- Jahres-
Kapital in Tsd. telbar bar samt kapital ergebnis
Landeswadhrung % % % TEuro TEuro
Verbundene lidierte Unter
Inland
1. Sanipa Badmobel Treuchtlingen GmbH, Treuchtlingen EUR 4.400 100,00 0,00 100,00 4.432 oY
2. Heinrich Porzellan GmbH, Selb EUR 2.050 100,00 0,00 100,00 1711 oY
3. Hol Badshop & Service GmbH, Mettlach EUR 365 100,00 0,00 100,00 177 184
4. Intermat Beteiligungs- und Vermittlungsges. mbH, Mettlach EUR 256 100,00 0,00 100,00 418 oY
5. V& B International GmbH, Mettlach EUR 100 100,00 0,00 100,00 930 oY
6. Villeroy & Boch Creation GmbH, Mettlach EUR 52 100,00 0,00 100,00 52 oY
7. Sales Design Vertriebsgesellschaft mbH, Merzig EUR 50 100,00 0,00 100,00 49 oY
8. Villeroy & Boch Gastronomie GmbH, Mettlach EUR 26 100,00 0,00 100,00 118 oY
9. VilboCeram GmbH, Mettlach EUR 26 100,00 0,00 100,00 30 oY
10. Gastehaus SchloR Saareck Betreibergesellschaft mbH, Mettlach EUR 25 100,00 0,00 100,00 34 oY
11. Villeroy & Boch Interior Elements GmbH, Mettlach EUR 25 100,00 0,00 100,00 24 oY
12. Villeroy & Boch K-Shop GmbH, Mettlach EUR 25 100,00 0,00 100,00 25 oY
13. Keraco GmbH, Wadgassen EUR 25 100,00 0,00 100,00 3 -4
Ausland
14. Villeroy & Boch (Thailand) Co. Ltd., Saraburi (Thailand) THB  1.331.300 37,88 62,12 100,00 16.902 742
Villeroy & Boch S.a r.l. Faiencerie de Septfontaines-lez-Luxembourg,

15. Luxembourg (Luxemburg) EUR 15.000 100,00 0,00 100,00 29.904 3.318
16. EXCELLENT INTERNATIONAL HOLDINGS LTD, Hong Kong (China) HKD 112.658 100,00 0,00 100,00 20.546 -3.983
17. Vilbomex S.A. de C.V., Ramos Arizpe (Mexiko) MXN 246.460 0,00 100,00 100,00  -29.065 4.620
18. Villeroy et Boch S.A.S., Paris (Frankreich) EUR 9.269 99,99 0,01 100,00 12.150 5.565
19. Villeroy & Boch USA Inc., New Jersey (USA) usD 8.500 0,00 100,00 100,00 7.361 3.140
20. Villeroy & Boch Australia Pty. Ltd., Sydney (Australien) AUD 13.300 0,00 100,00 100,00 741 -115
21. Mondial S.A., Lugoj (Ruménien) RON 17.010 99,50 0,00 99,50 28.337 3.364
22. Villeroy & Boch Magyarorszag Kft., Hodmezoévasarhely (Ungarn) THUF 1.228 100,00 0,00 100,00 15.534 233
23. Delfi Asset S.A., Luxemburg (Luxemburg) EUR 2.941 0,00 100,00 100,00 2.276 299
24. Villeroy & Boch Hogar S.L., Barcelona (Spanien) EUR 2.242 44,00 56,00 100,00 2.139 793
25. Villeroy et Boch Arts de la Table S.A.S., Paris (Frankreich) EUR 2.050 0,00 100,00 100,00 5.756 1.331
26. Villeroy & Boch Gustavsberg AB, Gustavsberg (Schweden) SEK 20.000 100,00 0,00 100,00 44.480 9.265
27. Ucosan B.V., Roden (Niederlande) EUR 1.650 100,00 0,00 100,00 65.942 5.747
28. Villeroy & Boch Wellness N.V., Roeselare (Belgien) EUR 1.562 99,99 0,01 100,00 13.315 885
29. Villeroy & Boch Tableware Ltd., Toronto (Kanada) CAD 2.200 0,00 100,00 100,00 1.753 136
30. Villeroy & Boch Austria GmbH, Mondsee (Osterreich) EUR 1.235 100,00 0,00 100,00 7.984 1.023
31. Villeroy & Boch (U.K.) Ltd., London (Vereinigtes Konigreich) GBP 1.105 0,00 100,00 100,00 3.207 311
32. Villeroy & Boch Gustavsberg Oy, Helsinki (Finnland) EUR 1.060 0,00 100,00 100,00 6.979 1.098
33. Argent Australia Pty. Ltd., Brisbane (Australien) AUD 1.400 45,36 0,00 45,36 7.185 543
34. Villeroy & Boch Tableware (Far East) Ltd., Hong Kong (China) HKD 7.000 0,00 100,00 100,00 0 -342
35. Villeroy & Boch MC S.a r.l., Monaco (Monaco) EUR 515 99,99 0,01 100,00 -203 27

42



36. Villeroy & Boch (Schweiz) AG, Lenzburg (Schweiz) CHF 500 0,00 100,00 100,00 3.343 528
37. Kiinteistd Oy Helsingin Laippatie 14, Helsinki (Finnland) EUR 434 0,00 100,00 100,00 460 9
ﬁ Villeroy & Boch Belgium S.A., Brissel (Belgien) EUR 250 99,99 0,01 100,00 2.277 30
39. Villeroy & Boch Trading (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai (China) CNY 1.421 100,00 0,00 100,00 28.886 6.946
40. Villeroy & Boch Norge AS, Lorenskog (Norwegen) NOK 1.800 0,00 100,00 100,00 7.969 864
41. Villeroy & Boch Asia Pacific Pte. Ltd., Singapore (Singapur) SGD 200 100,00 0,00 100,00 1.616 -617
42. Villeroy & Boch Polska Sp. z 0.0., Warszawa (Polen) PLN 500 0,00 100,00 100,00 136 -2
43. Villeroy & Boch 000, Moskau (Russland) RUB 10.000 100,00 0,00 100,00 4.264 -1.128
44. Villeroy & Boch Tableware B.V., Oosterhout (Niederlande) EUR 100 100,00 0,00 100,00 1.075 131
45. Villeroy & Boch Danmark A/S, Rgdovre (Ddnemark) DKK 511 0,00 100,00 100,00 2.354 105
ﬁ Villeroy & Boch Arti della Tavola S.r.l., Milano (ltalien) EUR 25 0,20 99,80 100,00 2.370 244
47. Villeroy & Boch Ukraine TOV, Kyiv (Ukraine) UAH 387 100,00 0,00 100,00 -27 -2
ﬁ V and B South Africa Pty Ltd., Cape Town (Stidafrika) ZAR 0 100,00 0,00 100,00 0 0
49. Villeroy & Boch Sales India Private Limited, Mumbai (Indien) INR 100 99,99 0,01 100,00 491 6
g Vilbona México S.A. de C.V., Ramos Arizpe (Mexiko) MXN 1 0,00 100,00 100,00 2.045 -19
Verbundene nicht konsolidierte Unternehmen
i Villeroy & Boch Innovations GmbH, Mettlach EUR 100 100,00 0,00 100,00 6.380 -4
E Villeroy & Boch Ventures GmbH, Mettlach EUR 100 0,00 100,00 100,00 218 -63
53. Wabu GmbH, Miinchen EUR 25 0,00 100,00 100,00 4.223 -2
Beteiligungen
54. Seniovo GmbH, Berlin EUR 144 0,00 9,01 9,01 1969  -1.974%
i Banovo GmbH, Miinchen EUR 369 0 14,58 14,58 -1.180 -5.436%
M Ergebnisabfihrungsvertrag mit der Villeroy & Boch AG, Mettlach
@ Eigenkapital zum 30.11.2022; Jahresergebnis vom 01.01. bis 30.11.2022
In einem Fall wurde § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB angewendet.
3. VORRATE
in TEuro 31.12.2022 31.12.2021
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 17.070 12.650
Unfertige Erzeugnisse 14.346 11.634
Fertige Erzeugnisse und Waren 73.964 57.401
105.380 81.685
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4. FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

in TEuro 31.12.2022 31.12.2021
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 59.695 47.199
uber 1 Jahr 13 22
59.708 47.221

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 60.014 61.636
tber 1 Jahr 0 0
60.014 61.636

Ubrige Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 3.559 3.448
uber 1 Jahr 0 0
Sonstige Vermogensgegenstande 21.679 24.057
tber 1 Jahr 3 0
25.241 27.505

144.963 136.362

Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen handelt es sich wie im Vorjahr im Wesentlichen um sonstige
Forderungen. Bei den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, handelt es sich in
Hohe von 1.425 TEuro (Vorjahr 1.747 TEuro) um Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und in Hohe von
2.135 TEuro (Vorjahr 1.701 TEuro) um sonstige Forderungen. Die sonstigen Vermogensgegenstinde beinhalten vor allem
Forderungen aus der Debitorenabwicklung fir verbundene Unternehmen sowie laufende Steuerforderungen.

5. FLUSSIGE MITTEL

Hierin sind die Guthaben bei Kreditinstituten sowie der Kassenbestand enthalten.

6. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Der Posten umfasst inshesondere abgegrenzte IT-Dienstleistungen und Versicherungsprimien.

7. AKTIVE LATENTE STEUERN

Der Berechnung wurde ein Steuersatz von 30,79 % zugrunde gelegt.

Die aktiven latenten Steuern auf temporire Differenzen erhohten sich im Geschiftsjahr um 1.390 TEuro auf 20.037 TEuro
und resultieren im Wesentlichen aus unterschiedlichen Wertansitzen bei den Riickstellungen.

Die passiven latenten Steuern resultieren aus einem in der Handelsbilanz gebildeten steuerlichen Sonderposten fiir
Wirtschaftsgliter des Anlagevermogens.

Die aktiven latenten Steuern auf temporire Differenzen in Hohe von 20.037 TEuro wurden mit den passiven latenten Steuern
auf temporire Differenzen tber 1.757 TEuro saldiert.
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Aufgrund nicht bestehender steuerlicher Verlustvortrige wurden keine Aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrige
bilanziert.

Im laufenden Geschaftsjahr wurden die latenten Steuerschulden aus dem Sonderposten mit Riicklageanteil um 111 TEuro
auf 1.754 TEuro zuriickgefihrt. Dieser Sonderposten wurde in der Handelsbilanz im Geschiftsjahr 2010 in die
Gewinnrticklage eingestellt und wird in der Steuerbilanz weitergefiihrt.

8. AUSGEGEBENES KAPITAL

Das Grundkapital der Gesellschaft betrigt 71.909 TEuro. Es ist eingeteilt in 14.044.800 Stamm-Stlickaktien und
14.044.800 stimmrechtslose Vorzugs-Sttickaktien. Die Stammaktien und die Vorzugsaktien lauten auf den Inhaber und sind
am Grundkapital in jeweils gleichem Umfang beteiligt. Jede Stamm-Stickaktie gewéihrt eine Stimme.

Die Inhaber der stimmrechtslosen Vorzugs-Stiickaktien erhalten aus dem jihrlichen Bilanzgewinn eine um 0,05 Euro je
Vorzugs-Stiickaktie hohere Dividende als die Inhaber von Stamm-Stiickaktien, mindestens jedoch eine Vorzugsdividende in
Hohe von 0,13 Euro je Vorzugs-Stiickaktie. Reicht in einem Geschiftsjahr der Bilanzgewinn zur Zahlung dieser
Vorzugsdividende nicht aus, so erfolgt die Nachzahlung der Riickstinde aus dem Bilanzgewinn der folgenden Geschiftsjahre.
Hierbei werden die ilteren Rickstinde vor den jiingeren getilgt. Erst nach Tilgung simtlicher Rickstinde wird die
Vorzugsdividende des aktuellen Geschiftsjahres geleistet. Das Nachzahlungsrecht ist Bestandteil des Gewinnanspruchs
desjenigen Geschiftsjahres, aus dessen Bilanzgewinn die Nachzahlung auf die Vorzugs-Sttickaktien gewihrt wird.

Gemil Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Juni 1999 wurden im Geschiftsjahr 2000 insgesamt 1.058.023 (3,77 %
des Grundkapitals) nennwertlose Vorzugs-Stiickaktien erworben. Diese entsprechen einem anteiligen Grundkapital von
2.708.539 Euro. In 2003 wurden 282.591 (1,00 % des bzw. 723.433 Euro anteiliges Grundkapital) nennwertlose Vorzugs-
Stiickaktien auf Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2003 erworben. Im Geschiftsjahr 2004 wurden aus diesem
Beschluss weitere 425.380 (1,51 % des bzw. 1.088.973 Euro anteiliges Grundkapital) nennwertlose Vorzugs-Stiickaktien
erworben. In den Jahren 2000 bis 2003 wurden insgesamt 82.965 Aktien fir das im Geschiftsjahr 2006 ausgelaufene
Aktienoptionsprogramm an Vorstinde und Fithrungskrifte verdufert.

Der Hauptversammlungsbeschluss vom 26. Mirz 2021 ermichtigt den Vorstand der Villeroy & Boch AG nach den folgenden
Regeln, eigene Stamm-Stiickaktien und/oder Vorzugs-Stickaktien zu erwerben und zu verwenden: Der Vorstand ist
ermichtigt, bis zum 25. Mirz 2026 einschlieflich eigene Stamm-Stiickaktien und/oder Vorzugs-Sttickaktien der Gesellschaft
bis zu 10 vom Hundert des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der
Austibung dieser Ermichtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die von der Hauptversammlung
der Gesellschaft am 23. Mirz 2018 erteilte Ermichtigung zum Erwerb eigener Aktien wird fir die Zeit ab dem
Wirksamwerden der neuen Ermichtigung aufgehoben, soweit sie noch nicht ausgenutzt worden ist. Auf die aufgrund dieser
Ermichtigung zu erwerbenden Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die die Gesellschaft bereits erworben
hat und noch besitzt oder die ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, nicht mehr als 10 vom Hundert des
Grundkapitals entfallen. Der Erwerb kann sich auf die Aktien nur einer Gattung beschrinken.

In der Hauptversammlung vom 26. Mirz 2021 wurde weiter beschlossen, eigene Vorzugs-Stiickaktien im Zuge eines
aktienbasierten Verglitungs- bzw. Belegschaftsaktienprogramms der Gesellschaft ausgeben zu kénnen. Die Vorzugs-
Stiickaktien konnen im Zusammenhang mit aktienbasierten Verglitungs- bzw. Belegschaftsaktienprogrammen der
Gesellschaft oder von ihr abhingiger oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehender Unternehmen verwendet und an
Personen, die in einem Arbeitsverhiltnis zur Gesellschaft oder einem von ihr abhingigen oder im Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehenden Unternehmen stehen oder standen, ausgegeben werden. Sie kénnen den vorgenannten Personen
insbesondere entgeltlich oder unentgeltlich zum Erwerb angeboten, zugesagt und dbertragen werden, wobei das
Anstellungsverhiltnis zum Zeitpunkt des Angebots, der Zusage oder der Ubertragung bestehen muss. Die Summe der fiir
diese Zwecke verwendeten eigenen Aktien darf zusammen mit den gemél lit. ¢) verwendeten eigenen Aktien einen anteiligen
Betrag von 5 vom Hundert des Grundkapitals nicht tbersteigen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch
im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermiéchtigung.

Durch das im November 2021 gestartete Mitarbeiteraktienprogramm wurde allen Arbeitnehmer:innen der Villeroy & Boch
AG sowie ihrer Konzerngesellschaften mit Sitz in Deutschland die Moglichkeit eingerdumt, unmittelbar am
Unternehmenserfolg teilzuhaben. Alle Mitarbeiter:innen, die seit mindestens einem Jahr im Unternehmen waren, konnten
zu einem Preis von 24,20 Furo maximal 165 Aktien erwerben. Hierbei galt, dass fir zwei gekaufte Aktien die
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bezugsberechtigten Arbeitnehmer:innen eine dritte Aktie gratis dazu erhielten. Hierdurch reduzierten sich die 1.683.029

eigenen Vorzugs-Stiickaktien um 55.830 Stick auf 1.627.199 Stiick.

In den Jahren 2007 bis 2022 wurden dariiber hinaus keine weiteren Aktien erworben bzw. verdufert. Zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2022 betrigt der Bestand wie im Vorjahr 1.627.199 Aktien entsprechend 4.166 TFEuro anteiliges

Grundkapital.

Entsprechend § 272 Abs. 1a HGB wurde der Nennbetrag der eigenen Aktien von 4.166 TEuro offen von dem gezeichneten

Kapital abgesetzt. Daraus ergibt sich das ausgegebene Kapital wie im Vorjahr von insgesamt 67.744 TEuro.

9. GEWINNRUCKLAGEN

in TEuro 31.12.2022 31.12.2021
Andere Gewinnricklagen 10.176 12.320
Einlage in Gewinnriicklagen aus Aktienausgabe 0 354
Entnahme aus den anderen Gewinnriicklagen 0 -1.000
Gewinnricklagen nicht ausschittungsfahig 18.280 16.782

28.456 28.456

GemiR § 268 Abs. 8 HGB ergibt sich aus dem Uberhang der aktiven latenten Steuern iiber die passiven latenten Steuern

eine Gewinnausschuttungssperre in Hohe von 18.280 TEuro, siehe hierzu Tz. 37.

10. BILANZGEWINN

in TEuro 31.12.2022 31.12.2021
Jahresiberschuss 53.548 27.493
Gewinnvortrag 3.658 926
Entnahme aus den anderen Gewinnriicklagen 0 1.000

57.207 29.419

Die Dividendenausschiittung fiir das Geschiftsjahr 2021 betrug 25.761 TEuro. Der verbleibende Restbetrag des

Bilanzgewinns in Hohe von 3.658 TEuro wurde auf neue Rechnung vorgetragen.
11. RUCKSTELLUNGEN

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen:

Der Erflillungsbetrag zum 31. Dezember 2022 betrigt unter Anwendung des 10-Jahres-Durchschnitt-Zinses 143.033 TEuro

(Vorjahr TEuro 139.558).

Der zur Ausschiittung gesperrte Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betrigt 5.519 TEuro (Vorjahr TEuro 8.261),

s. hierzu auch Tz. 37.
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Die iibrigen Riickstellungen betreffen:

in TEuro 31.12.2022 31.12.2021
Steuerrickstellungen 12.924 11.909
Sonstige Riickstellungen 89.279 81.716

102.203 93.625

Die sonstigen Riickstellungen zeigen im Wesentlichen Rickstellungen fiir die drohende Inanspruchnahme aus einer
Konzernbirgschaft, fir den Personalbereich  (Tantiemezahlungen, Jubiliumsvergitungen, — Gleitzeitguthaben,
Urlaubsanspriiche), fiir Kundenboni, fiir Umweltschutz, fiir Rekultivierungs- und Riickbaumafnahmen an verschiedenen
Standorten in Deutschland, fiir Rechts- und Beratungskosten, Zinsen auf Steuern sowie fiir ungewisse Verpflichtungen fir
Gewihrleistungen.

12. VERBINDLICHKEITEN

Gesamt davon mit einer Restlaufzeit Gesamt davon Restlaufzeit
mehrals 5
in TEuro 31.12.2022 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Jahre 31.12.2021 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 86.046 11.046 75.000 0 105.210 20.210 85.000
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 40.528 40.528 0 0 27.040 27.040 0
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 164.108 164.108 0 0 179.938 179.938 0
Ubrige Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 1.939 1.939 0 0 2.612 2.612 0
Sonstige Verbindlichkeiten 10.485 10.485 0 0 11.820 11.820 0
(davon aus Steuern) (2.858) (2.858) 0 0 (2.584) (2.584) 0
(davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit) (690) (690) 0 0 (302) (302) 0
12.424 12.424 0 0 14.432 14.432 0
303.105 228.105 75.000 0 326.620 241.620 85.000

Fir die Verbindlichkeiten bestehen keine grundpfandrechtlichen oder sonstigen Sicherheiten.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten vor allem Verpflichtungen fiir Lohne und Gehilter sowie Steuern.

Bei den Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen handelt es sich wie im Vorjahr im Wesentlichen um sonstige
Verbindlichkeiten.

13. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind transitorische Ertrige in Hohe von 68 TEuro enthalten, verteilt auf
Vorauszahlungen unwesentlicher Sachverhalte.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
14. UMSATZERLOSE

Die Umsitze gliedern sich wie folgt:

in TEuro 2022 2021
Verkauf von Produkten Bad & Wellness 357.728 348.412
Verkauf von Produkten Dining & Lifestyle 244.169 222.873
Erbringung sonst. Leistungen, Vermietung und Verpachtung 31.095 31.765
632.992 603.050
Inland 264.908 261.996
Ausland 368.084 341.054
632.992 603.050

In der Position "Erbringung sonst. Leistungen, Vermietung und Verpachtung" ist ein periodenfremder Lizenzertrag in Hohe
von 332 TEuro enthalten.

15. ERHOHUNG DES BESTANDS AN FERTIGEN UND UNFERTIGEN ERZEUGNISSEN UND ANDERE
AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

in TEuro 2022 2021

Bestandsveranderungen 10.193 3.511

Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
10.193 3.511

16. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertriige enthalten im Wesentlichen Kursgewinne und Ertrige aus Frachtweiterbelastungen. Die
periodenfremden Ertrige in Hohe von 4.317 TEuro (Vorjahr 13.496 TEuro) resultieren iiberwiegend aus der Auflosung von
Riickstellungen (u.a. Teilauflosung einer Rickstellung fir eine ibernommene Biirgschaft in Hohe von 2.300 TEuro) in Hohe
von 3.293 TEuro (Vorjahr 11.227 TEuro) sowie der Zuschreibung von Anteilen an verbundenen Unternehmen in Hohe von
307 TEuro (Vorjahr 1.535 TEuro).

17. MATERIALAUFWAND

in TEuro 2022 2021
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (einschlieRlich Vorprodukte) 46.749 39.737
Aufwendungen fir bezogene Waren 237.944 226.591
284.693 266.328
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 17.930 14.240
302.623 280.569
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Die bezogenen Leistungen betreffen im Wesentlichen Energie.

18. PERSONALAUFWAND

in TEuro 2022 2021
Lohne und Gehilter 115.265 113.082
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstitzung 22.206 20.597
Aufwendungen fir Altersversorgung 10.449 213
147.920 133.892

Durchschnittlicher Personalstand 2022 2021
Lohnempfanger:innen 968 924
Gehaltsempfanger:innen 1.202 1.144
2.170 2.068
Auszubildende 79 83
2.249 2151

19. ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE DES ANLAGEVERMOGENS UND
SACHANLAGEN

in TEuro 2022 2021

Immaterielle Vermogensgegenstande

planmaRig 1.639 1.254
auRerplanmaRig 0 16
1.639 1.270

Sachanlagen

planmaRig 8.635 8.346
auRerplanmaRig 258 49
8.893 8.395

10.532 9.665

20). SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Dieser Posten enthilt im Wesentlichen Vertriebsaufwendungen (Provisionen, Werbekosten, Lizenzgebihren,
Ausgangsfrachten), Verwaltungsaufwendungen (Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen, Dienstleistungen fir IT-
Service, Rechts- und Beratungskosten, Entwicklungs- und Versuchskosten, Reisekosten, Telekommunikations- und
Portokosten, Mieten und Leasinggebiihren fir Maschinen und Kraftfahrzeuge, Mieten und Pachten fir Immobilien,
Versicherungspramien, Aufwendungen fir Reprisentation und Bewirtung) und Aufwendungen aus Kursverlusten.

Ein Aufwand von auBergewohnlicher GroBenordnung oder Bedeutung lag im Geschiftsjahr nicht vor; im Vorjahr ist ein
Betrag von 8.000 TEuro aus einer Schuldiibernahme fiir ein verbundenes Unternehmen ausgewiesen.
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21. BETEILIGUNGSERGEBNIS

Das Beteiligungsergebnis enthilt:

in TEuro 2022 2021
Ertrage aus Gewinnabfilihrungsvertragen 5.219 4.205
Ertrége aus Beteiligungen von verbundenen Unternehmen 29.400 11.755
Ertrége aus Beteiligungen von Sonstigen 434 332
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen -1.274 -974
33.779 15.317

22. ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN AUF FINANZANLAGEN UND WERTPAPIERE DES

UMLAUFVERMOGENS

Im laufenden Geschiftsjahr erfolgten Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von 1.303 TEuro (Vorjahr 0 TEuro).

23. ZINSERGEBNIS

in TEuro 2022 2021
Ertrage
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
von Sonstigen 468 283
von verbundenen Unternehmen 0 37
468 320
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
von Sonstigen 1.383 426
von verbundenen Unternehmen 4.647 3.795
aus der Abzinsung von Riickstellungen 339 0
6.369 4.221
6.837 4.541
Aufwendungen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
von Sonstigen -3.137 -3.881
von verbundenen Unternehmen -225 -125
-3.362 - 4.006
Zinsanteil in der Veranderung der Riickstellungen fiir Pensionen, Altersteilzeit und Jubilden -4.027 -8.782
-7.389 -12.788
Zinsergebnis -552 - 8.247
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24. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Hierin sind Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie latente Steuern ausgewiesen. Die latenten Steuern basieren im

Wesentlichen aus der unterschiedlichen Bewertung von Anlagevermogen und Riickstellungen.

in TEuro 2022
Kérperschaftsteuer Ifd. Jahr 8.995
Korperschaftsteuer Vorjahre -2.944
6.051
Gewerbesteuer Ifd. Jahr 6.386
Gewerbesteuer Vorjahre 0
6.386
Latente Steuer aus temporaren Differenzen -1.498
Latente Steuer auf Verlustvortrage 0
-1.498
Steueraufwand 10.938
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SONSTIGE ANGABEN
25. VORSTAND DER VILLEROY & BOCH AKTIENGESELLSCHAFT

FRANK GORING

Vorsitzender des Vorstands

a) V& B Fliesen GmbH, Merzig

b) konzernintern: Villeroy & Boch Innovations GmbH, Mettlach

GEORG LORZ

Vorstand Unternehmensbereich Bad & Wellness

b) konzernintern: Villeroy & Boch Magyarorszdg Kft., Hodmezdovdsdrhely, Ungarn
Villeroy & Boch Trading (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, China

Villeroy & Boch USA Inc., New Jersey, USA

GABRIELE SCHUPP

Vorstindin Unternehmensbereich Dining & Lifestyle

b) konzernintern: Villeroy & Boch Innovations GmbH, Mettlach
Villeroy & Boch USA Inc., New Jersey, USA

DR. MARKUS WARNCKE
Vorstand Finanzen
b) konzernintern: Villeroy & Boch Innovations GmbH, Mettlach

DR. PETER DOMMA (seit 01.01.2023)
Vorstand Digitalisierung/IT

ESTHER JEHLE (seit 01.01.2023)
Vorstandin HR/Organisationsentwicklung

26. AUFSICHTSRAT DER VILLEROY & BOCH AKTIENGESELLSCHAFT

LUITWIN GISBERT VON BOCH-GALHAU
Ehrenmitglied des Aufsichtsrats

ANDREAS SCHMID

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Unternehmer und Prisident des Verwaltungsrats der Helvetica Capital AG, Zirich, Schweiz
b) Flughafen Zirich AG, Zirich, Schweiz (Vorsitzender)

Steiner AG, Zirich, Schweiz

Nissli AG, Hittwilen, Schweiz (Vorsitzender)

Gategroup Holding AG, Opfikon, Schweiz

Studer Cables AG, Diniken, Schweiz (Vorsitzender)

RALF RUNGE !
1. Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats und Berater flir Projekte und des Betriebsrats der Villeroy & Boch AG

DR. ALEXANDER VON BOCH-GALHAU

2. Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Unternehmensberater

b) Union Stiftung, Saarbriicken
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ANNA ENGFER ! (seit 16.08.2022)
Vorstandssekretarin im Vorstandsbereich 5 - Mitbestimmung/Frauen der IGBCE, Hauptverwaltung, Hannover

SUSANNE HECKELSBERGER
Unternehmensberaterin/Geschiftsfihrerin SH Financial Management Consulting GmbH, Stuttgart
a) Vitesco Technologies Group AG, Regensburg

THOMAS KANNENGIESSER !
Senior Produktmanager fiir den Unternehmensbereich Bad & Wellness der Villeroy & Boch AG

CHRISTINA ROSENBERG
Unternehmensberaterin bei innotail, Miinchen
a) Hugo Boss AG, Metzingen

b) Josef Tretter GmbH & Co. KG, Minchen

SABINE SUPKE ! (bis 15.08.2022)

Landesbezirksleiterin der Industriegewerkschaft IGBCE Hessen Thiringen
a) KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG, Essen
B. Braun SE, Melsungen

B. Braun Melsungen AG, Melsungen

Sanofi-Aventis Deutschland GmbH, Frankfurt am Main

Hoechst GmbH, Frankfurt am Main

Pirelli Deutschland GmbH, Breuberg (seit 08.02.2022)

THOMAS SCHERER !
Vorsitzender des Villeroy & Boch-Eurobetriebsrats

Betriebsratsvorsitzender Unternehmensbereich Bad & Wellness und stellvertretender Gesamtbetriebsratsvorsitzender

der Villeroy & Boch AG

LOUIS DE SCHORLEMER
Geschiftsfithrer der Corporate Diplomat Srl, Brissel, Belgien
b) LMO sarl, Esch-Sur-Alzette, Luxemburg

ROLAND STRASSER !

Landesbezirksleiter der Industriegewerkschaft IGBCE Rheinland-Pfalz/Saarland
a) BASF SE., Ludwigshafen (bis 29.04.2022)

V & B Fliesen GmbH, Merzig

AbbVie Komplementir GmbH, Wiesbaden

DOMINIQUE VILLEROY DE GALHAU
Mitglied des Vorstands der La Financiere Tiepolo SAS, Paris, Frankreich
b) Adolphe de Galhau'sche Sophienstiftung, Wallerfangen (Vorsitzender)

BARBEL WERWIE !
Betriebsratsvorsitzende Hauptverwaltung der Villeroy & Boch AG

! Vertreter:in der Arbeitnehmer:innen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichesriten i. S. d. § 125AktG
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslindischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen i. S. d. § 125 AktG
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27. CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Gute Corporate  Governance mit dem Ziel nachhaltiger ~Wertschopfung durch  verantwortungsbewusste
Unternehmensfihrung ist von grundlegender Bedeutung fiir Villeroy & Boch. Sie bildet die Basis zur Forderung des
Vertrauens der Aktionir:innen, Journalistinnen, Kund:innen, Mitarbeiter:innen sowie der breiten Offentlichkeit.
Entsprechend sind die Empfehlungen und Anregungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
die Grundlage fiir das Handeln von Vorstand und Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG.

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklirung wurde von Vorstand und Aufsichtsrat fir das Geschiftsjahr
2022 abgegeben. Im Geschiftsbericht sowie unter dem folgenden Link: https://www.villeroyboch-group.com/de/investor-
relations/corporate-governance/entsprechenserklaerung.html findet sich eine zusammenfassende Darstellung zur Corporate
Governance und der Entsprechenserkldrung.

28. HONORARE UND DIENSTLEISTUNGEN DES ABSCHLUSSPRUFERS

Die Honorare fir den Abschlusspriifer Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft betrugen im laufenden
Geschiiftsjahr fiir Abschlusspriffungsleistungen 471 TEuro (Vorjahr 404 TEuro), fir andere Bestitigungsleistungen 105
TEuro (Vorjahr 0 TEuro), davon 20 TEuro fur die Prifung des Vergiitungsberichts und 85 TEuro fir die Prifung des
Nachhaltigkeitsberichts, sowie fiir sonstige Leistungen 64 TEuro (Vorjahr 139 TEuro), im Wesentlichen fir die
Sonderpriifung BECV Kompensation Emissionsmengen.

29. NAHESTEHENDE PERSONEN UND UNTERNEHMEN

Im Rahmen unseres operativen Geschiftes beziehen wir weltweit Materialien, Vorrite und Dienstleistungen von zahlreichen
Geschiiftspartnern. Unter diesen befinden sich auch solche, an denen die Villeroy & Boch AG beteiligt ist, sowie
Unternehmen, die mit Gesellschaften oder Organmitgliedern der Villeroy & Boch AG in Verbindung stehen. Grundsitzlich
erfolgen alle Geschifte zu marktiiblichen Bedingungen.

Die Villeroy & Boch AG mit Sitz in Deutschland ist das oberste beherrschende Unternehmen des Villeroy & Boch-Konzerns.
Die Transaktionen zwischen der Villeroy& Boch AG und den Tochtergesellschaften sowie zwischen den einzelnen
Tochtergesellschaften beziehen sich im Wesentlichen auf den Austausch von unfertigen und fertigen Erzeugnissen sowie
Waren und Dienstleistungen.

Zur Gruppe der nahestehenden Personen gehéren Aktionir:innen mit der Moglichkeit einer maligeblichen Einflussnahme
auf die Villeroy & Boch AG und Personen in Schliisselpositionen sowie die Familienangehérigen dieser Personenkreise.

Als Personen in Schliisselpositionen gelten die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands. In der Villeroy & Boch AG
beschiftigte, nahestehende Personen sowie Familienangehorige dieses Personenkreises erhalten eine stellen- bzw.
aufgabenorientierte Vergiitung, die unabhingig von der Person des Stelleninhabers geleistet wird.

30. AURERBILANZIELLE GESCHAFTE

Miet-, Pacht- und Leasingvertrige

Es werden Verkaufsraume, Lagerstitten, Blrordume, Einrichtungen und bewegliche Wirtschaftsgiiter angemietet. Die
Vertrige haben eine Grundmietzeit zwischen einem halben Jahr und 30 Jahren. Die meisten Vertrige verlingern sich zu den
bestehenden Konditionen stillschweigend; tendenziell werden jedoch vor allem im Bereich Dining& Lifestyle bei
Neuverhandlungen eher befristete Vertrige abgeschlossen. Um besser auf aktuelle Gegebenheiten des Marktes reagieren zu
konnen, werden Pop-up-Vertrige mit sehr kurzen Laufzeiten von nur wenigen Monaten genutzt.

Im Geschiftsjahr 2022 belief sich der Aufwand aus Operating-Leasingvertrigen auf 4.633 TEuro (Vorjahr: 4.133 TEuro).
Die zuktnftigen Verpflichtungen aus den bestehenden Miet-, Pacht- und Leasingvertrigen sind aus Tz. 32 ersichtlich. Die
hieraus resultierenden Risiken und Vorteile sind unwesentlich, und deren Offenlegung ist daher fir die Beurteilung der
Finanzlage des Unternehmens nicht erforderlich.
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31. HAFTUNGSVERHALTNISSE

in TEuro 31.12.2022 31.12.2021
Biirgschaftsverpflichtungen 142.239 127.902
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 142.239 127.902
Gewibhrleistungsverpflichtungen gegeniiber Fremden aus Mietverpflichtungen 259 518
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 259 518
Treuhandverpflichtungen 90 92

Die Haftungsverhiltnisse sind weder durch sonstige Sicherheiten noch durch gewihrte Pfandrechte gesichert. Es sind die
maximal bernommenen Birgschaftsverpflichtungen zugunsten verbundener Unternehmen angegeben, fir die die
Villeroy & Boch AG hdchstens in Anspruch genommen werden kann.

Neben Finanzierungs- und Mietbiirgschaften hat die Villeroy & Boch AG fiir einige Konzerngesellschaften Garantien zur
Erfillung ihrer Verpflichtungen gegentiber Dritten iibernommen. Das Risiko einer Inanspruchnahme aus den Biirgschafts-
und Gewihrleistungsverpflichtungen fiir die Verbindlichkeiten von verbundenen Unternehmen gegeniiber Kreditinstituten
und sonstigen fremden Dritten wird aufgrund der positiven Ertragsentwicklung der jeweiligen verbundenen Unternehmen
als gering eingeschitzt.

32. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

in TEuro 31.12.2022

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen

fallig 2023 1.757
fallig 2024-2027 1.991
fallig ab 2028 159
Verpflichtungen aus vergebenen Auftragen 23.473
27.380

33. RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Management von Finanzinstrumenten

Gemeinsames Kennzeichen aller originiren und derivativen Finanzinstrumente ist ein zuklnftiger Anspruch auf
Zahlungsmittel. Entsprechend unterliegt die Villeroy & Boch AG insbesondere Risiken aus der Volatilitit von Wechselkursen,
Zins- sitzen und Marktpreisen. Um diese Markirisiken zu begrenzen, besteht ein funktionsfihiges und wirksames
Risikomanagementsystem mit einer klaren funktionalen Organisation. Weitere Informationen zum implementierten
Risikomanagementsystem werden im Abschnitt ,,Risikomanagementsystem™ des Lageberichts beschrieben.

Management der Wihrungskursrisiken

Unter dem Wihrungsrisiko versteht man die Unsicherheit, dass der beizulegende Zeitwert oder die kiinftigen Zahlungsstrome
eines Finanzinstruments auf Grund von Wechselkursinderungen schwanken. Zur Absicherung setzt Villeroy & Boch
Devisentermingeschifte ein. Die Vorgehensweise bei der Absicherung von Wihrungsschwankungen wird im Lagebericht im
Kapitel ,,Management von Wihrungsrisiken® beschrieben.
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Zum Bilanzstichtag bestehen folgende derivative Finanzpositionen:

Transaktions- Marktwert-
volumina verdanderung Bilanzwert
in TEuro 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
Devisentermingeschifte
mit positivem Marktwert 39.778 1.319 0
mit negativem Marktwert 13.345 560 0
53.123 1.879 0

Das Transaktionsvolumen ist die Summe aller Kauf- und Verkaufsbetrige derivativer Finanzgeschifte. Die Marktwerte
ergeben sich aus der Bewertung der ausstehenden Positionen zu Marktpreisen ohne Beriicksichtigung gegenliufiger
Wertentwicklungen aus den Grundgeschiften. Bei einer Bilanzierung zu Marktwerten ergibe sich eine Auswirkung auf das
Jahresergebnis in Hohe der Differenz aus Markewert und Bilanzwert.

Fremdwihrungsrisiken werden durch Devisentermingeschifte abgesichert und resultieren aus den geplanten
hochwahrscheinlichen Umsitzen und Einkdufen in Fremdwéihrung. Die Absicherung erfolgt eins zu eins (micro hedge).
Durch die Bildung von Bewertungseinheiten wird die Bildung einer Drohverlustriickstellung aus Fremdwéihrungsderivaten
in Hohe von 560 TEuro vermieden. Die in die Bewertungseinheiten einbezogenen Betrige fiir die wesentlichen Wihrungen
entsprechen mindestens der Hohe der Nominalvolumen der Derivate und betragen 93 Mio. CNY, 23 Mio. NOK,
19 Mio. CHF und 17 Mio. GBP.

Zur Messung der Effektivitit der Sicherungsbeziehung wird die "Critical-Terms-Match-Methode” verwendet. Der
Absicherungszeitraum variiert je nach Grundgeschift zwischen einem und 47 Monaten.

Management der Rohstoffpreisrisiken

Unter dem Rohstoffpreisrisiko versteht man die Unsicherheit, dass der beizulegende Zeitwert oder die kiinftigen
Zahlungsstréme eines Finanzinstruments auf Grund von Anderungen der Marktpreise schwanken. Rohstoffpreisrisiken
werden durch Gaspreisabsicherungsgeschifte abgesichert und resultieren aus dem prognostizierten Gasverbrauch im
kommenden Jahr, Die Absicherung erfolgt eins zu eins (micro hedge). Durch die Bildung von Bewertungseinheiten wird die
Bildung einer Drohverlustrickstellung aus Gaspreisabsicherungsgeschiften in Hohe von 158 TEuro vermieden. Der
einbezogene Betrag belduft sich auf 3.600 TEuro.

Zur Messung der Effektivitit der Sicherungsbeziehung wird die "Critical-Terms-Match-Methode" verwendet. Der
Absicherungszeitraum betrigt bis zu einem Jahr.

Die Sicherungsstrategie von Villeroy & Boch wird im Lagebericht im Kapitel ,Management der sonstigen
Preisinderungsrisiken beschrieben. Aus den bestehenden Rohstoffsicherungen auf Gas werden folgende Zahlungsstrome
nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 fillig:

Transaktions- Marktwert-
volumina veranderung Bilanzwert
in TEuro 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
Gaspreissicherungen
mit positivem Marktwert 3.058 733 0
mit negativem Marktwert 541 158 0
3.599 891 0
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Management der Zinsinderungsrisiken

Unter dem Zinsinderungsrisiko versteht man die Unsicherheit, dass der beizulegende Zeitwert oder die kiinftigen Zahlungen
eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen des Marktzinssatzes schwanken. Die eingesetzte Managementmethode
wird im Lagebericht im Kapitel ,,Management der Zinsanderungsrisiken™ beschrieben.

Management der Ausfall- und Bonitétsrisiken

Ausfall- und Bonitétsrisiken bezeichnen die Unsicherheit, dass eine Vertragspartei ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht
nachkommt, wie zum Beispiel bei Kund:innen im Rahmen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen oder bei
Kreditinstituten im Rahmen von Geldanlagen. Zur Minderung dieses Risikos hat Villeroy & Boch umfangreiche Mafsnahmen
ergriffen, die im Lagebericht im Kapitel ,,Management der Ausfall- und Bonitatsrisiken dargestellt sind.

Management der Liquidititsrisiken

Um sicherzustellen, dass Villeroy & Boch jederzeit zahlungsfihig und finanziell flexibel ist, wird eine ausreichende
Liquidititsreserve vorgehalten. Zur Steuerung der Liquiditit werden Finanzinstrumente in Form von Zahlungsmitteln (vgl.
Tz. 5) und Kreditaufnahmen (vgl. Tz. 12) eingesetzt.

Die Sicherungsstrategie wird im Lagebericht im Kapitel ,,Management der Liquidititsrisiken™ beschrieben.
34. STIMMRECHTSMITTEILUNGEN

Gemil § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind die veroffentlichten Inhalte von Mitteilungen tiber das Bestehen von Beteiligungen an
der Villeroy & Boch AG, die nach § 20 Abs. 1 oder Abs. 4 AktG oder nach § 33 Abs. 1 oder Abs. 2 WpHG (bzw. §§ 21 ff.
WpHG in der vor dem 3. Januar 2018 geltenden Fassung) mitgeteilt worden sind, anzugeben. Nachstehend sind die Inhalte
von Mitteilungen nach §§ 33 ff. WpHG (bzw. §§ 21 ff. WpHG in der vor dem 3. Januar 2018 geltenden Fassung) zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses aufgefiihrt:

1. Frau Thalea von Boch-Reichel, Deutschland, hat uns am 11. November 2016 gemill § 21 Abs.1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG seit dem 9. November 2016 die Schwelle von 3 % tberschritten hat und zu
diesem Zeitpunkt 3,16 % (444.020 Stimmrechte) betrigt.

2. Frau Alida-Kirsten von Boch-Galhau, Deutschland, hat uns am 11. November 2016 gemil§ § 21 Abs.1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG seit dem 9.11.2016 die Schwelle von 3 % tberschritten hat und zu
diesem Zeitpunkt 3,16 % (444.020 Stimmrechte) betrigt.

3. Die Villeroy and Boch Saarufer GmbH, Mettlach, Deutschland, hat uns gemil§ § 41 Abs. 4 f WpHG am 15. Januar 2016
mitgeteilt: Die Villeroy and Boch Saarufer GmbH, Mettlach, Deutschland hilt seit dem 26. November 2015 Instrumente
nach § 25 Abs. 1 Nr. 2 WpHG (Ankaufsrecht), die es ihr theoretisch ermoglichen, mit Stimmrechten verbundene Aktien der
Villeroy & Boch AG zu erwerben. Es ist ein Stimmrechtsanteil von 98,73 % betroffen, was 13.866.852 Stimmrechten
entspricht, sodass theoretisch die Schwellen von 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % tberschritten werden
konnten. Es gibt derzeit keine Stimmrechtsanteile aufgrund von Instrumenten nach § 25 WpHG und keine
Stimmrechtsanteile nach §§ 21, 22 WpHG.

4. Frau Ghislaine de Schorlemer, Luxemburg, hat uns am 13. Juni 2014 gemiR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG durch Erbfall (Erblasser Baron Antoine de Schorlemer) ab dem 27. Februar
2014 die Schwellen von 3 % und 5 % tberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 5,92 % (831.575 Stimmrechte) betrug.
Frau Ghislaine de Schorlemer, Luxemburg, hat uns am 13. Juni 2014 weiterhin gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG ab dem 28. Mirz 2014 die Schwellen von 3 % und 5 % wieder
unterschritten hat und ab diesem Zeitpunkt 0 % betrigt.

5. Herr Christophe de Schorlemer, Luxemburg, hat uns am 13. Juni 2014 gemils § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG seit dem 28. Méarz 2014 die Schwelle von 3 % tberschritten hat und zu diesem
Zeitpunkt 3,16 % (444.307 Stimmrechte) betrigt.
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6. Frau Gabrielle de Schorlemer-de Theux, Luxemburg, hat uns am 13. Juni 2014 gemiff § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG seit dem 28. Mirz 2014 die Schwelle von 3 % tberschritten hat und
zu diesem Zeitpunkt 3,16 % (444.308 Stimmrechte) betrigt.

7. Frau Caroline de Schorlemer-d'Huart, Belgien, hat uns am 11. Juni 2014 gemif§ § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG seit dem 28. Mérz 2014 die Schwelle von 3 % tberschritten hat und zu diesem
Zeitpunkt 3,16 % (444.308 Stimmrechte) betrigt.

8. Herr Luitwin-Gisbert von Boch-Galhau, Deutschland, hat uns am 14. Februar 2011 gemi( § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG am 17. November 2010 die Schwelle von 15 % tberschritten hat und
zu diesem Tag 17,74 % (2.491.132 Stimmrechte) betrdgt. Davon sind thm 13,94 % (1.957.696 Stimmrechte) nach § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 4 WpHG zuzurechnen, davon 1,10 % (154.000 Stimmrechte) auch nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG.
Weitere 3,37 % (472.726 Stimmrechte) sind ihm nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen. Von folgenden
Aktioniren werden thm dabei jeweils 3 % oder mehr der Stimmrechte zugerechnet:

- Luitwin Michel von Boch-Galhau
- Siegfried von Boch-Galhau

9. Herr Dr. Alexander von Boch-Galhau, Deutschland, hat uns am 20. Mai 2010 gemél3 § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG am 18. Mai 2010 die Schwelle von 5 % unterschritten hat und seit diesem
Tag 4,13 % (580.250 Stimmrechte) betrigt. Davon sind thm 1,42 % (200.000 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 4
WpHG zuzurechnen.

Nachfolgend genannte Aktiondr:innen haben uns nach § 127 Abs. 2 WpHG (bzw. § 41 Abs. 2 WpHG in der vor dem
3. Januar 2018 geltenden Fassung) mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft zu den nachfolgend
genannten Stichtagen folgende Hohe hatte:

1. Herrn Luitwin Michel von Boch-Galhau, Deutschland, stehen per 1. April 2002 18,42 % Stimmrechtsanteile zu; davon
sind ihm 1,55 % der Stimmrechtsanteile nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Ziff. 1 WpHG zuzurechnen.

2. Herrn Wendelin von Boch-Galhau, Deutschland, stehen per 1. April 2002 7,41 % Stimmrechtsanteile der Gesellschaft
zu, davon sind ihm 6,80 % der Stimmrechtsanteile nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Ziff. 4 WpHG zuzurechnen.

3. Herrn Franziskus von Boch-Galhau, Deutschland, stehen per 1. April 2002 7,14 % Stimmrechtsanteile zu, wovon ihm
0,34 % der Stimmrechtsanteile gemils § 22 Abs. 1 Satz 1 Ziff. 1 WpHG zuzurechnen sind.

35. NACHTRAGSBERICHT
Es liegen aktuell keine Ereignisse von besonderer Bedeutung vor, die nach Abschluss des Geschiiftsjahres eingetreten sind.
36. BEZUGE DES AUFSICHTSRATS UND DES VORSTANDS

Im Geschiftsjahr erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats der Villeroy & Boch AG im Rahmen der Mandatsausiibung Beziige
in Hohe von 1.000 TEuro (Vorjahr: 591 TEuro) ausgezahlt.

Hinsichtlich der Vergiitung der Mitglieder des Vorstands ist im Geschiftsjahr 2022 ein Aufwand in Héhe von 4.024 TEuro
(Vorjahr: 4.058 TEuro) in der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten. Der Aufwand setzt sich aus 1.752 TEuro (Vorjahr:
1.637 TEuro) fixen und 1.866 TEuro (Vorjahr: 2.430 TEuro) variablen Gehaltskomponenten sowie Aufwendungen fiir
Pensionsanwartschaften und dhnlicher Verpflichtungen aktiver Vorstidnde in Hohe von 406 TEuro (Vorjahr: 9 TEuro Ertrag)
zusammen. Im Fixum ist ein Sachbezug in Hohe von 78 TEuro (Vorjahr: 78 TEuro) enthalten, davon 4 TEuro
(Vorjahr: 4 TEuro) als Versicherungsbeitrige.
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Die Vergiitung der Vorstinde gem. § 285 Nr. 9a HGB betrigt im Geschiftsjahr 3.910 TEuro (Vorjahr: 3.715 TEuro).

Fir ehemalige Mitglieder des Vorstands bestehen Pensionsriickstellungen in Hohe von 17.453 TEuro (Vorjahr: 17.292
TEuro), die Beziige im Geschéiftsjahr betragen 2.054 TEuro (Vorjahr: 1.626 TEuro).

Angaben tiber die individuellen Vorstandsbeziige im Geschiiftsjahr 2022 befinden sich im gesonderten Vergtitungsbericht.

Dem Aufsichtsrat und dem Vorstand wurden keine Vorschisse oder Kredite gewihrt. Daraus resultierend gibt es keine
zurtickgezahlten oder erlassenen Betrige. Es bestehen keine zugunsten dieser Personen eingegangenen Haftungsverhiltnisse.

37. GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Der Jahrestberschuss des Geschiftsjahres 2022 belduft sich auf 53.548.081,18 Euro. Unter Berticksichtigung des
Gewinnvortrags aus dem Vorjahr in Hohe von 3.658.482,08 Euro ergibt sich ein Bilanzgewinn von 57.206.563,26 Euro.

in TEuro 31.12.2022

Ausschiittungsgesperrte Betrage

Betrag, um den die aktiven latenten Steuern die passiven latenten Steuern {ibersteigen® 18.280

Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen fur Pensionsverpflichtungen nach MaRgabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschiftsjahren und aus den vergangenen sieben Geschiftsjahren? 5.519

Gesamtbetrag der ausschiittungsgesperrten Betrage 23.799

M Ausschiittungssperre nach § 268 Abs. 8 HGB

@ Ausschiittungssperre gem. § 253 Abs. 6 HGB

Der Bilanzgewinn in Hohe von 57.206.563,26 Euro darf komplett ausgeschiittet werden, da die nach der Ausschiittung
verbleibenden frei verfiigharen Riicklagen, zuziglich eines Gewinnvortrags und abziglich eines Verlustvortrags, den
Gesamtbetrag der ausschiittungsgesperrten Betrige von 23.799.131,16 Euro i.S.d. § 268 Abs. 8 HGB ibersteigen.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen der Hauptversammlung am 21. April 2023 vor, den ausgewiesenen Bilanzgewinn der
Villeroy & Boch AG in Héhe von 57.206.563,26 Euro zur Ausschiittung einer Dividende von 1,15 Euro je Stamm-Stiickaktie
(14.044.800 Aktien) und 1,20 Euro je Vorzugs-Stickaktic (14.044.800 Aktien) zu verwenden. Der
Gewinnverwendungsvorschlag entspricht einer Dividende:

Euro

fur das Stammkapital von 16.151.520
fur das Vorzugskapital von 16.853.760
33.005.280
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Da sich am Bilanzstichtag 1.627.199 eigene Anteile im Besitz von Villeroy & Boch befinden, auf die keine Dividende
ausgeschiittet wird, belduft sich der Anteil der Gesamtdividende fir die im Umlauf befindlichen Vorzugs-Stiickaktien
(12.417.601 Sttck) auf 14.901.121,20 Euro. Die Gesamtausschittung betrigt somit 31.052.641,20 Euro. Der Restbetrag
des Bilanzgewinns in Hohe von 26.153.922,06 Euro wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Mettlach, den 17. Februar 2023

S g@a ([

\
Frank Géring Dr. Peter Domma Esther Jehle
Georg Lorz Gabriele Schupp Dr. Markus Warncke
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Villeroy & Boch Aktiengesellschaft

Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft, Mettlach — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, einschliel3lich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der
Villeroy & Boch Aktiengesellschaft fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
gepriift. Die auf der im Lagebericht angegebenen Internetseite veroffentlichte Erklarung zur
Unternehmensfiihrung, die Bestandteil des Lageberichts ist, die im Abschnitt Nachhaltigkeit des
Lageberichts enthaltenen allgemeinen Erlduterungen zur Nachhaltigkeit, die im Abschnitt Risiko-
und Chancenbericht des Lageberichts enthaltenen Angaben zum allgemeinen internen Kontroll-
und Risikomanagementsystem sowie die im Abschnitt Sonstige Angaben des Lageberichts
enthaltene zusammengefasste Versicherung der gesetzlichen Vertreter haben wir in Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift. Die Informationen des
Unternehmens auflerhalb des Geschaftsberichts, auf die durch Querverweis im Abschnitt
Vergutungsbericht des Lageberichts verwiesen wird, haben wir nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

o entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2022 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 und

. vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Wir geben kein Priifungsurteil zu
der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung, zum Inhalt der oben genannten
allgemeinen Erlauterungen zur Nachhaltigkeit, zum Inhalt der oben genannten Angaben zum
allgemeinen Internen Kontrollsystem und zum Inhalt der oben genannten
zusammengefassten Versicherung der gesetzlichen Vertreter ab.
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GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit §
317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO“) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaliiger Abschlussprifung durchgeflihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die
Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt. Darlber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-
APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemdlRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte:
1. Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen
Grinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die Anteile an verbundenen Unternehmen stellen einen wesentlichen Bilanzposten im
Jahresabschluss der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft dar und unterliegen einer jahrlichen Wert-
haltigkeitsiberprifung. Grundlage der in diesem Zusammenhang durchgefiihrten Bewertungen ist
regelmalig der Barwert zuklnftiger Ertrage des jeweiligen Unternehmens. Den Bewertungen
liegen Planungsrechnungen der verbundenen Unternehmen zugrunde, die auf den vom Vorstand
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und Aufsichtsrat genehmigten Finanzpldanen beruhen. Das Ergebnis der Bewertungen ist
insbesondere von der Einschatzung der kiinftigen Ertrage der jeweiligen Unternehmen durch die
gesetzlichen Vertreter sowie des verwendeten Diskontierungszinssatzes abhdngig und ist daher
ermessensbehaftet.

Priiferisches Vorgehen

Wir haben die methodische und rechnerische Richtigkeit des zur Priifung der Werthaltigkeit der
Beteiligungen angewandten Bewertungsmodells (Discounted-Cash-Flow-Verfahren)
nachvollzogen. Dabei haben wir die der Bewertung zugrundeliegenden kiinftigen Ertrage und die
verwendeten Diskontierungszinssatze, die die Grundlage fir die Ertragswertberechnungen der
jeweiligen zu bewertenden Unternehmen bilden, analysiert. Dies unter anderem durch einen
Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen sowie durch die Einholung
detaillierter Erlauterungen des Managements zu den wesentlichen Werttreibern der Planungen.
Zudem haben wir die Planungstreue der Vergangenheit auf der Basis einer Soll-Ist-
Abweichungsanalyse nachvollzogen. Um bei einer fiir méglich gehaltenen Anderung einer der
wesentlichen Annahmen ein potentielles Wertminderungsrisiko einschatzen zu konnen, haben wir
ferner die von der Gesellschaft vorgenommenen Sensitivitdatsanalysen nachvollzogen.

Unsere Prifungshandlungen hinsichtlich der Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen
Unternehmen haben zu keinen Einwanden gefiihrt.
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Verweis auf zugehorige Angaben

Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen sind im
Anhang (Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze) enthalten.

2. Bewertung der Vorratsbestande

Grinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die Vorrate stellen einen wesentlichen Posten im Jahresabschluss der Villeroy & Boch
Aktiengesellschaft dar. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. Hierbei
erfolgt zum Jahresende eine Anpassung der unterjahrig verwendeten Standardkosten (iber
Umbewertungsfaktoren an die jeweiligen Istkosten. Diese Anpassung hangt in hohem Malie von
den Annahmen hinsichtlich der einzubeziehenden Gemeinkosten des Produktionsprozesses, der
nicht produktionsbezogenen Fixkosten und der Festlegung der geplanten Kapazitdtsauslastung
(Normalauslastung) ab.

Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer und/oder der geminderten Verwertbarkeit ergeben,
werden durch entsprechende Wertberichtigungen bericksichtigt. Insbesondere die Bestimmung
der angewandten Abwertungssatze und die Einteilung in verschiedene Bewertungsklassen bei den
IT-gestitzten Abwertungsverfahren sowie die Beurteilung, ob zusatzliche manuelle Abwertungen
erforderlich sind, die nicht durch dieses Abwertungsverfahren bericksichtigt werden, unterliegen
dem Ermessen der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Abschlussprifung haben wir uns mit den unternehmensinternen Prozessen
und Verfahren auseinandergesetzt und die zugrundeliegenden Kontrollen der Vorratsbewertung
geprift.

Die Ermittlung der Standardkosten haben wir methodisch nachvollzogen und auf Artikelebene fir
jeden Unternehmensbereich mittels datenanalytischer Verfahren nach Auffalligkeiten und
Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr untersucht. Die fiir die Anpassung der Standardkosten
an die Istkosten verwendeten Umbewertungsfaktoren haben wir stichprobenweise analysiert.
Dabei haben wir auch untersucht, ob fertigungsbedingte Gemeinkosten bei der Ermittlung der
Herstellungskosten nur insoweit beriicksichtigt wurden, wie sie bei einer normalen Auslastung der
technischen und personellen Fertigungskapazitaten anfallen. Insbesondere haben wir die Veran-
derung der Gemeinkosten und die geplante Fertigungskapazitat im Vergleich zum Vorjahr
analysiert. Die geplante und tatsachliche Ausbringungsmenge haben wir durch einen
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Vorjahresvergleich und durch Einsichtnahme in Produktionsberichte der Fertigungswerke
untersucht.

Die Eignung der IT-gestlitzten Abwertungsverfahren zur Ermittlung von Bestandsrisiken haben wir
unter Hinzuziehung von internen Experten beurteilt. Die Berechnungslogik des Modells haben wir
mit den von der Gesellschaft angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden abgeglichen
und rechnerisch in Stichproben nachvollzogen. Die ermittelten Abwertungen haben wir weiterhin
vor dem Hintergrund der Erfahrungen der Vergangenheit durch analytische Vergleiche mit den in
Vorjahren vorgenommenen Abwertungen bei einzelnen Artikeln und auf den Gesamtbestand
beurteilt. Die Notwendigkeit zusatzlicher manueller Abwertungen wurde mit den
Verantwortlichen erortert.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Bewertung der
Vorréte ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben im Jahresabschluss

Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der Vorratsbestande sind im Anhang (Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze) enthalten.

3. Bilanzierung und Bewertung der Ruckstellungen fiir Rekultivierungs- und Riickbauver-
pflichtungen

Griinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Die sonstigen Rickstellungen, die einen wesentlichen Bilanzposten der Villeroy & Boch
Aktiengesellschaft darstellen, enthalten in wesentlichem Umfang Riickstellungen fiir verschiedene
Rekultivierungs- und Ruickbauverpflichtungen aus mittlerweile stillgelegten oder verpachteten
Fabriken in Deutschland sowie fiir eigengenutzte Fabriken in Deutschland.

Diese Sachverhalte werden weiterhin als besonders wichtiger Priifungssachverhalt bestimmt, da
die Bilanzierung und Bewertung auf Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter im
Hinblick auf die Wahrscheinlichkeit und Héhe einer moglichen Inanspruchnahme beruhen und
damit in hohem Malle ermessensabhangig sind.

Priiferisches Vorgehen
Unsere Prifungshandlungen beziiglich der Rickstellungen fiir Rekultivierungs- und

Rickbauverpflichtungen umfassten Befragungen der gesetzlichen Vertreter und anderer mit
diesen Sachverhalten betrauter Personen innerhalb der Gesellschaft im Hinblick auf den aktuellen
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Stand der Schadstoffuntersuchungen und der aktuellen Diskussionen mit den jeweiligen Behorden.
Weiterhin haben wir auch den internen und externen Schriftverkehr mit Behoérden und
Sachverstandigen eingesehen und bei einzelnen Sachverhalten auf dieser Grundlage die
entwickelten Szenarien wie auch potenzielle Auswirkungen auf die zuletzt getroffene Einschatzung
gewdlrdigt. Darliber hinaus haben wir die Konsistenz mit der internen Berichterstattung
(Risikobericht) beurteilt. Die Berechnung der Rickstellungen haben wir rechnerisch und
methodisch nachvollzogen und mit externen Kostenschatzungen verglichen.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich hinsichtlich der Bilanzierung und Bewertung der
Rickstellungen fir Rekultivierungs- und Rickbauverpflichtungen keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben im Jahresabschluss

Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der sonstigen Riickstellungen sind im Anhang
(Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze) enthalten.

Sonstige Informationen

Fiir die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil
der Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat
verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die oben genannte Erklarung zur
Unternehmensfiihrung sowie die oben genannten im Lagebericht enthaltenen allgemeinen Erlau-
terungen zur Nachhaltigkeit, die Angaben zum allgemeinen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem und die zusammengefasste Erklarung der gesetzlichen Vertreter. Des
Weiteren umfassen die sonstigen Informationen den Nachhaltigkeitsbericht, in dem der
nichtfinanzielle Bericht integriert ist, von dem wir eine Fassung bis zur Erteilung des Bestatigungs-
vermerks erlangt haben.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch

irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

. wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

. anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, flir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermoégensschadigungen) oder Irrtlimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
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entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit & 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung lben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern,
planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass
aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da
dolose  Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstdandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen;

o gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaRnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der Gesellschaft abzugeben;

. beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

. ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern  angewandten  Rechnungslegungsgrundsatzes der  Fortflihrung  der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der
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Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestadtigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifi-
zieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten koénnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann;

. beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

o beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft;

o fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen An-
nahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich
etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die
relevanten Unabhédngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestadtigungsvermerk, es sei
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denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts
aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob
die in der Datei Villeroy-boch_EA+LB_ESEF-2022-12-31.zip (SHA 256 Prifsumme:
be0ad4f19650f1dfce90f8d05679b2da5305b63ab6dfaba75fel1db4ea7798fc2) enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im
Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die
Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format
und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen
und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
,Vermerk Uber die Priafung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” enthaltenen
Prifungsurteile zum beigefligten Jahresabschluss und zum beigefligten Lagebericht fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil
zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben
genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs.3a HGB unter
Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS
410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Quali-
tatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis
(IDW QS 1) angewendet.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach
Maligabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil
des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung tGben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — VerstoRRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
flihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Prifungsurteil zu dienen;

. gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Kontrollen abzugeben;

o beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation flir diese Datei
erfillt;

. beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepriften Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts erméglichen.
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Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 1. April 2022 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden
am 1. August 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr
2009 als Abschlusspriifer der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in
Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss und
dem gepriften Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format
Uberfiihrte Jahresabschluss und Lagebericht — auch in das Unternehmensregister einzustellenden
Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Jahresabschlusses und des
gepriiften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und
unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereit-

gestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.
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Verantwortlicher Wirtschaftsprifer
Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Michael Heller.
Heilbronn, 20. Februar 2023

Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Heller Waldner
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer

73



