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Wir laden hiermit unsere Aktionare zur ordentlichen virtuellen Hauptversammlung ein am
Freitag, 26. Marz 2021
ab 14:00 Uhr.

Die ordentliche Hauptversammlung findet als virtuelle Hauptversammlung ohne physische
Prasenz der Aktionare und ihrer Bevollmachtigten statt. Ort der Hauptversammlung im Sinne
des Aktiengesetzes (AktG) ist die Hauptverwaltung der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft,
SaaruferstraRe 1-3, 66693 Mettlach. Fir die Aktionare und deren Bevollmachtigte — mit Aus-
nahme des Stimmrechtsvertreters der Gesellschaft — besteht kein Recht und keine Mdéglichkeit
zur Anwesenheit am Ort der Versammlung.

Die gesamte Versammlung wird mit Zustimmung des Aufsichtsrats nach Mal3gabe des Geset-
zes Uber MalRnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Woh-
nungseigentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie (Art. 2 des
Gesetzes zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Straf-
verfahrensrecht, BGBI. | 2020, S. 569), zuletzt gedndert durch das Gesetz zur weiteren Ver-
kiirzung des Restschuldbefreiungsverfahrens und zur Anpassung pandemiebedingter Vor-
schriften im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht sowie im Miet- und
Pachtrecht vom 22. Dezember 2020 (BGBI. | 2020, S. 3328 ff.), (,COVID-19-Gesetz") fur die
ordnungsgemal angemeldeten Aktionare oder deren Bevollmachtigte im Internet im zugangs-
geschitzten Internetservice zur Hauptversammlung (,HV-Portal®) in Bild und Ton Gbertragen;
diese Ubertragung erméglicht keine Teilnahme an der Hauptversammlung im Sinne von § 118
Abs. 1 Satz 2 AktG.

Sie erreichen das HV-Portal Gber die Internetseite www.villeroyboch-group.com im Bereich
Investor Relations unter ,Hauptversammlung®, Direktlink: http://www.villeroyboch-
group.com/de/investor-relations/hauptversammliung.html bzw. Shortlink:

villeroyboch.com/hauptversammliung.

Bitte beachten Sie auch die Hinweise am Ende dieser Einladung.
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Tagesordnung:

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der Villeroy & Boch Aktiengesell-
schaft und des gebilligten Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2020, des La-
geberichts fur die Villeroy & Boch Aktiengesellschaft und den Konzern, des Be-
richts des Aufsichtsrats Uber das Geschaftsjahr 2020 sowie des zusammenge-
fassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts gemaR 88 289b, 315b Abs. 3 HGB

Die zu Punkt 1 der Tagesordnung vorgelegten Unterlagen kdnnen von der Einberufung
der Hauptversammlung an auf der Internetseite der Gesellschaft unter villeroy-
boch.com/hauptversammlung eingesehen werden. Die Unterlagen werden auch wah-
rend der virtuellen Hauptversammlung am 26. Marz 2021 auf der oben genannten Inter-
netseite der Gesellschaft zugénglich sein und werden in der Hauptversammlung miind-
lich erlautert werden. Es ist keine Beschlussfassung der Hauptversammlung zu Punkt 1
der Tagesordnung vorgesehen. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss nach 88 171, 172 AktG gebilligt. Der Jah-
resabschluss ist damit nach § 172 Satz 1 AktG festgestellt. Die Voraussetzungen, unter
denen nach § 173 Abs. 1 AktG die Hauptversammlung Uber die Feststellung des Jah-
resabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses zu beschlieRen hat, liegen
daher nicht vor.

Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns der Villeroy & Boch
Aktiengesellschaft

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Jahresabschluss der Villeroy & Boch
Aktiengesellschaft ausgewiesenen Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2020 in Hohe von
Euro 14.747.040,00 wie folgt zu verwenden:

Euro

Ausschittung einer Dividende in H6he von Euro

0,55 je Aktie auf die 14.044.800 stimmrechtslosen

Vorzugs-Stiickaktien abzlglich der derzeit von

der Gesellschaft gehaltenen, nicht dividendenbe- 6.798.974,05
rechtigten 1.683.029 stimmrechtslosen Vorzugs-

Stlickaktien, insgesamt

Ausschittung einer Dividende in Hohe von Euro
0,50 je Aktie auf die 14.044.800 Stamm-Stiickak-

tien, insgesamt 7.022.400,00
Verteilung an die Aktionare 13.821.374,05
Vortrag auf neue Rechnung 925.665,95
Bilanzgewinn 14.747.040,00

Soweit Bilanzgewinn auf den Bestand eigener Vorzugs- oder Stamm-Stiickaktien der
Gesellschaft zum Ausschittungszeitpunkt entfallt, wird er nicht ausgeschiittet, sondern
auf neue Rechnung vorgetragen. Die Zahl der von der Gesellschaft selbst zum Zeitpunkt
der Einberufung der Hauptversammlung gehaltenen eigenen Stlickaktien betragt
1.683.029 stimmrechtslose Vorzugs-Stiickaktien; eigene Stamm-Stiickaktien halt die
Gesellschaft zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung nicht.
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Gemal 8§ 58 Abs. 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf die Auszahlung der beschlossenen
Dividende am dritten auf die Hauptversammlung folgenden Geschéaftstag fallig, d.h. am
31. Méarz 2021.

Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéaftsjahr 2020 amtierenden Mit-
gliedern des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2020 Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung lber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2020 amtierenden Mit-
gliedern des Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr 2020 Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung Uber die Bestellung des Abschlussprifers und Konzernab-
schlussprufers fur das Geschéaftsjahr 2021

Der Aufsichtsrat schlagt, gestitzt auf die Empfehlung des Prifungsausschusses, vor,
die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit Sitz in Stuttgart zum Ab-
schlussprifer und zum Konzernabschlusspriifer fur das Geschéaftsjahr 2021 zu bestel-
len.

Der Prifungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebuhrlicher Ein-
flussnahme durch Dritte ist und ihm keine die Auswahlmdglichkeiten beschrankende
Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriferverordnung auferlegt wurde
(Verordnung (EU) Nr. 537 / 2014 des Europaischen Parlaments und des Rates vom
16. April 2014 Uber spezifische Anforderungen an die Abschlussprifung bei Unterneh-
men von offentlichem Interesse und zur Aufhebung des Beschlusses 2005/909/EG der
Kommission).

Beschlussfassung lber die Billigung des Systems zur Vergitung der Mitglieder
des Vorstands

Nach dem durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie vom
12. Dezember 2019 (BGBI. |1 2019 Nr. 50 vom 19. Dezember 2019) (ARUG II) neu ein-
gefuhrten 8 120a Abs. 1 Satz 1 AktG ist bei borsennotierten Gesellschaften bei jeder
wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle vier Jahre (iber das vom Aufsichtsrat
vorgelegte Vergitungssystem der Vorstandsmitglieder Beschluss zu fassen.

Der Aufsichtsrat der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft hat am 24. Februar 2021 — ge-
stutzt auf die Empfehlung des Personalausschusses — ein System zur Vergitung der
Vorstandsmitglieder nach § 87a Abs. 1 AktG beschlossen. Das Vergutungssystem gilt
fur alle kunftig neu abzuschlieRenden oder zu verlangernden Vorstandsdienstvertrage.
Bestehende Vorstandsdienstvertrage sind davon unberthrt, kdnnen jedoch einvernehm-
lich an die Regelungen des Systems angepasst werden. Das Vergutungssystem fir Vor-
standsmitglieder ist nachfolgend unter Abschnitt Il. A. dargestellt und Uber die Website
der Gesellschaft unter villeroyboch.com/hauptversammlung verfugbar.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, zu beschlieRen:

Das nachfolgend unter Abschnitt Il. A. wiedergegebene, vom Aufsichtsrat beschlossene
Vergutungssystem fir Vorstandsmitglieder wird gebilligt.
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Beschlussfassung Uber die Bestatigung der Vergltung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats

Durch das ARUG Il wurde § 113 Abs. 3 AktG neu gefasst. Gemal § 113 Abs. 3 Satze 1
und 2 AktG ist von der Hauptversammlung bérsennotierter Gesellschaften mindestens
alle vier Jahre Uber die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen, wo-
bei ein die Vergitung bestatigender Beschluss zuldssig ist. Die Vergitung des Aufsichts-
rats der Gesellschaft ist in § 7 Ziff. 9 der Satzung geregelt und wurde zuletzt von der
Hauptversammlung am 01. April 2016 so angepasst.

Gemal § 7 Ziff. 9 der Satzung haben die Aufsichtsratsmitglieder Anspruch auf eine feste
jahrliche Basisvergutung sowie ein Sitzungsgeld. Zusatzlich zur Basisvergitung erhalten
der Vorsitzende des Aufsichtsrats, der oder die stellvertretenden Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats, die Vorsitzenden des Prifungsausschusses, des Investitionsausschusses
und des Personalausschusses sowie die Mitglieder des Priifungsausschusses, des In-
vestitionsausschusses und des Personalausschusses eine weitere feste jahrliche Ver-
gutung, deren Hohe sich nach den Gbernommenen Aufgaben im Aufsichtsrat bzw. sei-
nen Ausschissen richtet. Daneben erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine vari-
able Vergutung, die sich nach der Hohe der gezahlten Dividende richtet. Die H6he der
Basisvergultung, des Sitzungsgelds, der etwaigen weiteren festen jahrlichen Vergitung
und der variablen Vergltung ist in der Satzung der Gesellschaft geregelt.

Die in § 7 Ziff. 9 der Satzung der Gesellschaft festgelegte Vergttung fur die Aufsichts-
ratsmitglieder ist nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat nach wie vor angemes-
sen und soll unverandert bleiben. Die bisherige Vergutungsregelung bericksichtigt die
Empfehlung G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16.
Dezember 2019 (DCGK). Die Abweichung von der Empfehlung G.18 Satz 2 DCGK ist in
der Entsprechenserklarung vom 16. Dezember 2020 begriindet. Die in § 7 Ziff. 9 der
Satzung der Gesellschaft festgelegte Vergitung fir die Aufsichtsratsmitglieder ist unter
Abschnitt 1l. B. abgedruckt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder, wie
sie in § 7 Ziff. 9 der Satzung der Gesellschaft festgelegt ist, zu bestatigen.

Beschlussfassung tGber die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eige-
ner Aktien sowie zum Ausschluss des Andienungsrechts beim Erwerb und des
Bezugsrechts bei der VeraulRerung

Die Hauptversammlung vom 23. Méarz 2018 hat eine Ermachtigung zum Erwerb eigener
Vorzugs- und Stamm-Stiickaktien gemal3 8 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG beschlossen, die bis
zum 22. Marz 2023 befristet ist. Um sicherzustellen, dass die Gesellschaft jederzeit in
der Lage ist, ihre Eigenkapitalausstattung nach den sich ergebenden Erfordernissen und
Maoglichkeiten flexibel und nachhaltig anpassen zu kénnen, wird vorgeschlagen, die be-
stehende Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien aufzuheben
und durch eine neue Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien,
auch unter Ausschluss des Andienungs- und des Bezugsrechts der Aktionére, zu erset-
zen. Zusatzlich zu der bestehenden Ermachtigung sollen die eigenen Aktien insbeson-
dere auch fur aktienbasierte Vergitungs- bzw. Belegschaftsaktienprogramme und im
Rahmen der Vorstandsvergitung genutzt werden kénnen. Die neue Erméchtigung soll
erneut auf funf Jahre, d.h. bis zum 25. Marz 2026, befristet werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, zu beschlieZen:

a) Der Vorstand wird ermachtigt, bis zum 25. Marz 2026 einschlie3lich eigene
Stamm-Stiickaktien und/oder Vorzugs-Stiickaktien der Gesellschaft bis zu 10

Seite 4/32



vom Hundert des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder — falls dieser Wert
geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméachtigung bestehen-
den Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die von der Hauptversamm-
lung der Gesellschaft am 23. Marz 2018 erteilte Ermachtigung zum Erwerb ei-
gener Aktien wird fir die Zeit ab dem Wirksamwerden der neuen Erméachtigung
aufgehoben, soweit sie noch nicht ausgenutzt worden ist. Auf die aufgrund die-
ser Ermachtigung zu erwerbenden Aktien dirfen zusammen mit anderen eige-
nen Aktien, die die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die
ihr nach den 88 71a ff. AktG zuzurechnen sind, nicht mehr als 10 vom Hundert
des Grundkapitals entfallen. Der Erwerb kann sich auf die Aktien nur einer Gat-
tung beschranken.

Der Erwerb von Vorzugs-Stickaktien darf nach Wahl des Vorstands entweder
Uber die Borse (dazu (1)) oder aufgrund eines an alle Vorzugsaktionére gerich-
teten offentlichen Kaufangebots bzw. aufgrund einer an alle Vorzugsaktionére
gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
(dazu (2)) unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes erfolgen. Der Er-
werb von Stamm-Stlckaktien darf nach Wahl des Vorstands entweder aufgrund
eines an alle Stammaktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots bzw. auf-
grund einer an alle Stammaktionare gerichteten offentlichen Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrund-
satzes (dazu (2)) oder von einzelnen Stammaktionaren unter Ausschluss des
Andienungsrechts der Ubrigen Stammaktionare (dazu (3)) erfolgen.

D) Erfolgt der Erwerb von Vorzugs-Stiickaktien Uber die Borse, darf der
von der Gesellschaft geleistete Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsne-
benkosten) den Durchschnitt der Schlusskurse der Aktien der Gesell-
schaft im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfol-
gesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der letzten
funf Borsenhandelstage vor dem Erwerbstag um nicht mehr als 10 vom
Hundert Gber- oder unterschreiten.

2) Erfolgt der Erwerb von Vorzugs- und/oder Stamm-Stiickaktien auf-
grund eines jeweils an alle Aktionare einer Gattung gerichteten 6ffent-
lichen Kaufangebots oder einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten, diirfen

e im Falle eines an alle Vorzugs- und/oder Stammaktionére gerichteten
offentlichen Kaufangebots der gebotene Kaufpreis je Aktie (ohne Er-
werbsnebenkosten) bzw.

e im Falle einer an alle Vorzugs- und/oder Stammaktionare gerichteten
offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten die
Grenzwerte der von der Gesellschaft festgelegten Kaufpreisspanne
(ohne Erwerbsnebenkosten)

den Durchschnitt der Schlusskurse der Vorzugs-Stiickaktien der Ge-
sellschaft im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nach-
folgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der letzten
funf Borsenhandelstage vor dem Tag der 6ffentlichen Ankindigung
des offentlichen Kaufangebots bzw. der 6ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten um nicht mehr als 20 vom Hundert
Uber- oder unterschreiten.

Ergeben sich nach der Veroffentlichung eines an alle Vorzugs-
und/oder Stammaktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots bzw.
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b)

einer an alle Vorzugs- und/oder Stammaktionare gerichteten offentli-
chen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erhebliche Ab-
weichungen des mal3geblichen Kurses, so kann das Kaufangebot bzw.
die Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten angepasst wer-
den. In diesem Fall wird auf den Durchschnitt der Schlusskurse der
Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handelssystem (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse am
dritten, vierten und funften Borsenhandelstag vor dem Tag der offent-
lichen Ankiindigung der Anpassung abgestellt.

Das Volumen des Angebots bzw. der Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten kann begrenzt werden. Sofern bei einem offentli-
chen Kaufangebot oder einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten das Volumen der angedienten Vorzugs-
und/oder Stamm-Stlickaktien das vorgesehene Rickkaufvolumen
Uberschreitet, kann der Erwerb im Verhéltnis der jeweils gezeichneten
bzw. angebotenen Vorzugs- und/oder Stamm-Stickaktien erfolgen;
das Recht der Vorzugs- und/oder Stammaktiondre, ihre Vorzugs-
und/oder Stamm-Stiickaktien im Verhaltnis ihrer Beteiligungsquoten
anzudienen, ist insoweit ausgeschlossen.

Eine bevorrechtigte Behandlung geringer Stlickzahlen bis zu 100
Stlick angedienter Vorzugs- und/oder Stamm-Stiickaktien je Vorzugs-
und/oder Stammaktiondr sowie eine kaufmannische Rundung zur Ver-
meidung rechnerischer Bruchteile von Aktien kénnen vorgesehen wer-
den. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Vorzugs-
und/oder Stammaktionéare ist insoweit ausgeschlossen.

Das an alle Vorzugs- und/oder Stammaktionare gerichtete tffentliche
Kaufangebot bzw. die an alle Vorzugs- und/oder Stammaktionare ge-
richtete offentliche Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
kann weitere Bedingungen vorsehen.

3) Erfolgt der Erwerb von Stamm-Stickaktien von einzelnen Aktionéren
unter Ausschluss des Andienungsrechts der Ubrigen Stammaktionare,
darf der Kaufpreis den Schlusskurs der Vorzugs-Stiickaktien der Ge-
sellschaft im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nach-
folgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse am Vortag des Er-
werbsangebots um nicht mehr als 5 vom Hundert Uberschreiten. Der
Erwerb zu einem niedrigeren als dem danach maf3geblichen Preis ist
moglich.

Der Vorstand wird erméachtigt, die aufgrund der Erméachtigung geman vorste-
hend lit. a) oder einer oder mehrerer friher erteilten Ermachtigungen erworbe-
nen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken zu verwenden.
Die eigenen Aktien konnen uber die Borse oder aufgrund eines an alle Aktio-
nare gerichteten Angebots unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes
veraulRert und insbesondere auch zu den folgenden Zwecken verwendet wer-
den:

(2) Vorzugs-Stickaktien konnen in anderer Weise als tber die Borse oder
aufgrund eines Angebots an alle Aktionare veraufRert werden, wenn
der bar zu zahlende Kaufpreis den Borsenpreis der im Wesentlichen
gleich ausgestatteten, bereits bérsennotierten Aktien nicht wesentlich
unterschreitet. Nicht wesentlich ist eine Unterschreitung, wenn der
Kaufpreis den Durchschnitt der Schlusskurse der Vorzugs-Stiickaktien
der Gesellschaft im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren
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)

®3)

(4)

(®)

Nachfolgesystem) an den letzten fiinf Bdrsenhandelstagen vor der
VerdufR3erung um nicht mehr als 5 vom Hundert unterschreitet. Die An-
zahl der in dieser Weise verdulRerten Vorzugs-Stiuckaktien darf zusam-
men mit der Anzahl anderer Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser
Erméachtigung unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG verduRRert oder aus genehmigtem Kapital ausgegeben worden
sind, und der Anzahl der Aktien, die durch Ausiibung von Options-
und/oder Wandlungsrechten oder Erfullung von Wandlungspflichten
aus Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen entstehen kon-
nen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Bezugs-
rechtsausschluss nach 8§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden
sind, 10 vom Hundert des Grundkapitals nicht iberschreiten, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Aus-
Ubung dieser Ermachtigung.

Die Vorzugs-Stickaktien und/oder Stamm-Stiickaktien kdnnen gegen
Sachleistung veraufRert werden, inshesondere auch in Zusammen-
hang mit dem Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen
oder Unternehmensbeteiligungen sowie Zusammenschliissen von Un-
ternehmen und/oder zum Zwecke des Erwerbs von sonstigen Vermo-
gensgegenstanden einschliel3lich Rechten und Forderungen.

Die Vorzugs-Stickaktien oder Stamm-Stuickaktien kénnen eingezo-
gen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfihrung eines
weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie kénnen auch im
vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung
des anteiligen rechnerischen Betrags der tbrigen Aktien am Grundka-
pital der Gesellschaft eingezogen werden. Erfolgt die Einziehung im
vereinfachten Verfahren, ist der Vorstand zur Anpassung der Zahl der
Aktien in der Satzung ermachtigt. Eigene Stamm-Stlckaktien durfen
ohne gleichzeitige Einziehung einer mindestens entsprechenden An-
zahl eigener Vorzugs-Stickaktien nur eingezogen werden, sofern
dadurch der anteilige Betrag am Grundkapital der insgesamt ausge-
gebenen Vorzugs-Stiuckaktien die Halfte des Grundkapitals nicht tiber-
steigt.

Die Vorzugs-Stiickaktien kénnen neben oder anstelle einer Baraus-
schittung als Sachausschittung an die Aktiondre ausgeschuttet wer-
den.

Die Vorzugs-Stuckaktien kdnnen im Zusammenhang mit aktienbasier-
ten Verglutungs- bzw. Belegschaftsaktienprogrammen der Gesell-
schaft oder von ihr abhangiger oder im Mehrheitsbesitz der Gesell-
schaft stehender Unternehmen verwendet und an Personen, die in ei-
nem Arbeitsverhaltnis zur Gesellschaft oder einem von ihr abhangigen
oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unternehmen
stehen oder standen, ausgegeben werden. Sie kénnen den vorge-
nannten Personen insbesondere entgeltlich oder unentgeltlich zum Er-
werb angeboten, zugesagt und Ubertragen werden, wobei das Anstel-
lungsverhaltnis zum Zeitpunkt des Angebots, der Zusage oder der
Ubertragung bestehen muss. Die Summe der fiir diese Zwecke ver-
wendeten eigenen Aktien darf zusammen mit den gemal lit. c) ver-
wendeten eigenen Aktien einen anteiligen Betrag von 5 vom Hundert
des Grundkapitals nicht tbersteigen, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Erméchti-

gung.
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d)

Der Aufsichtsrat wird erméchtigt, die aufgrund der Erméachtigung gemalf vorste-
hend lit. a) oder einer oder mehrerer friher erteilten Ermachtigungen erworbe-
nen eigenen Vorzugs-Stickaktien an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
im Rahmen der Vorstandsvergitung auszugeben. Insbesondere kdénnen sie
den Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft zum Erwerb angeboten, zuge-
sagt und Ubertragen werden. Die Einzelheiten der Vergltung fir die Vorstands-
mitglieder werden vom Aufsichtsrat festgelegt. Die Summe der fir diese Zwe-
cke verwendeten eigenen Aktien darf zusammen mit den gemaR lit. b) Ziffer (5)
verwendeten eigenen Aktien einen anteiligen Betrag von 5 vom Hundert des
Grundkapitals nicht Gbersteigen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung.

Samtliche vorstehenden Ermachtigungen kénnen einzeln oder gemeinsam, ein-
mal oder mehrmals, ganz oder teilweise, in Verfolgung eines
oder mehrerer Zwecke ausgenutzt werden. Die Ermachtigungen unter lit. a) und
lit. b) ziffern (1), (2) und (5) kdnnen auch durch abhangige oder in Mehrheits-
besitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder durch auf deren Rechnung
oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte ausgenutzt werden. Die
vorstehenden Ermachtigungen dirfen nicht zum Zwecke des Handels in eige-
nen Aktien ausgenutzt werden (8 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 2 AktG).

Der Vorstand darf von den vorstehenden Ermachtigungen zu lit. a), b) und d)
nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gebrauch machen.

Das Bezugsrecht der Aktionare auf die aufgrund der Ermachtigung gemar vor-
stehend lit. a) oder einer oder mehrerer friher erteilten Ermachtigungen erwor-
benen eigenen Aktien wird ausgeschlossen, soweit sie gemaf den vorstehen-
den Erméachtigungen zu lit. b) Ziffern (1), (2) und/oder (5) und/oder lit c) verwen-
det werden. Bei Veréuf3erung der erworbenen eigenen Aktien Uber die Borse
gemal lit. b) besteht ebenfalls kein Bezugsrecht der Aktionare. Bei einer Ver-
auRerung der erworbenen eigenen Aktien durch ein an alle Aktionéare gerichte-
tes Angebot gemaR lit. b) ist der Vorstand ermachtigt, das Bezugsrecht der In-
haber von Aktien einer Gattung auf Aktien der jeweils anderen Gattung auszu-
schliel3en, sofern der jeweilige Angebotspreis den Durchschnitt der Schluss-
kurse der Vorzugs-Stiickaktien der Gesellschaft im Xetra-Handelssystem (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten fiinf Borsenhandelsta-
gen vor der Ankiindigung des Angebots um nicht mehr als 5 vom Hundert un-
terschreitet. Bei einer Veraul3erung der erworbenen eigenen Aktien durch ein
an alle Aktionare gerichtetes Angebot und bei einer Sachausschittung geman
lit. b) Ziffer (4) wird der Vorstand au3erdem erméachtigt, das Bezugsrecht der
Aktionare flr Spitzenbetrage auszuschlieRen.

Der Bericht des Vorstands Uber die Grinde fur den Ausschluss des Andienungsrechts
bei dem Erwerb und des Bezugsrechts bei der Veraul3erung eigener Aktien gemaf § 71
Abs. 1 Nr. 8 AktG i.V.m. 8§ 186 Abs. 4 AktG kann von der Einberufung der Hauptver-
sammlung an unter villeroyboch.com/hauptversammlung eingesehen werden. Er ist au-
Rerdem in Abschnitt Il. C. dieser Einladung abgedruckt.

Ergdnzende Angaben und Berichte zur Tagesordnung

Angaben zu Tagesordnungspunkt 6

Vergltungssystem des Vorstands der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft
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1. Grundlagen und strategische Ausrichtung des Verglutungssystems

Der Aufsichtsrat bérsennotierter Gesellschaften beschliel3t gemall § 87a Abs. 1 AktG
ein klares und verstandliches System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder. Uber die
Billigung dieses Systems muss die Hauptversammlung gemaf § 120a Abs. 1 AktG bei
jeder wesentlichen Anderung und mindestens alle vier Jahre beschlieRen. Erstmals er-
folgt die Beschlussfassung in der Hauptversammlung am 26. Marz 2021 (vgl. § 26 j Abs.
1 Einfuhrungsgesetz zum AktG).

Das Vergutungssystem fir die Mitglieder des Vorstands der Villeroy & Boch Aktienge-
sellschaft ist ein wesentlicher Baustein fiir die zielgerichtete strategische Ausrichtung
des Konzerns.

Die Unternehmensstrategie ist auf nachhaltiges, profitables Wachstum ausgerichtet.
Das Wachstum soll zugleich durch eine Starkung des européischen Kerngeschéfts als
auch durch einen Fokus auf Wachstumsmarkte, insbesondere in Asien, erzielt werden.
In beiden Unternehmensbereichen werden die Vertriebsaktivitaten in Bezug auf eine
Omni-Channel-Steuerung und digitale Vermarktung intensiviert. Mit innovativen Mate-
rial- und Design-Neuheiten sollen auf der Produktseite passgenaue Angebote geschaf-
fen und damit frihzeitig gesellschaftliche Trends adressiert werden. Nicht zuletzt ist ein
permanentes strategisches Ziel, die Effizienz der Organisation in Summe, sowohl in der
Produktion als auch in der Verwaltung, durch weitere Prozessverbesserungen und auch
eine verstarkte Performance-Kultur sukzessive zu erhdhen.

Das Vergutungssystem fordert eine nachhaltige und erfolgreiche Entwicklung des Un-
ternehmens bei gleichzeitiger Vermeidung unverhaltnismaiiger Risiken, indem es die
Vergitung der Vorstandsmitglieder sowohl an die kurzfristige als auch an die langfristige
Entwicklung der Gesellschaft koppelt. Die kurzfristige variable Vergttungskomponente
setzt dabei Anreize fir die wiederholte Steigerung des operativen Ergebnisses sowie die
Umsetzung von Initiativen zur Forderung der Unternehmensstrategie. Mit der langfristi-
gen variablen Vergutungskomponente wird der Fokus auf den effizienten Umgang mit
dem gebundenen Kapital sowie einer auf Kontinuitat ausgerichteten Dividendenpolitik
gerichtet. Die quantitativen Ziele basieren auf den KenngréRen EBIT, EBT und Netto-
vermdgensrendite, fur die zum Teil mehrjahrige Laufzeiten definiert sind. Der tberwie-
gende Teil der variablen Vergutungsbetrage ist von den Vorstandsmitgliedern in Aktien
anzulegen oder wird in Aktien gewahrt; die variable Vergitung hangt damit letztlich auch
von der weiteren Aktienkursentwicklung des Unternehmens ab.

Das Vergitungssystem umfasst leistungsbezogene und am Unternehmenserfolg orien-
tierte Parameter. Fur die Villeroy & Boch Aktiengesellschaft ist das Erreichen der Unter-
nehmensziele eng mit den verschiedenen Facetten eines nachhaltigen Handelns ver-
knupft. Deshalb berticksichtigt das Vergltungssystems neben finanziellen Leistungskri-
terien auch nicht-finanzielle Nachhaltigkeitskriterien.

2.  Geltungsbereich

Das im Folgenden vorgestellte Vergutungssystem gilt fur alle neu abzuschliel3enden
oder zu verlangernden Vorstandsdienstvertrdge. Bestehende Vorstandsdienstvertrage
sind davon unberthrt, kbnnen jedoch einvernehmlich an die Regelungen dieses Sys-
tems angepasst werden.

3.  Verfahren zur Festlegung, Umsetzung und Uberpriifung des Vergiitungssys-
tems

Das Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands wurde vom Aufsichtsrat nach
Vorbereitung durch den Personalausschuss in Ubereinstimmung mit 8§ 87 Abs. 1, 87a
Abs. 1 AktG beschlossen. Der Aufsichtsrat legt das Vergltungssystem der Hauptver-
sammlung zur Billigung vor. Im Falle wesentlicher Anderungen des Vergiitungssystems,
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mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergitungssystem der Hauptversammlung
abermals zur Billigung vorgelegt.

Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte Vergiitungssystem
nicht, wird spéatestens der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein tber-
pruftes Vergutungssystem zur Billigung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat legt die Ziel-Gesamtvergitung der Mitglieder des Vorstands im Einklang
mit dem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegten Vergitungssystem fest. Fer-
ner bestimmt der Aufsichtsrat fir das jeweils bevorstehende Geschaftsjahr die Leis-
tungskriterien fur die im Vergutungssystem definierten variablen Vergutungselemente.

Bei allen Vergitungsentscheidungen bertcksichtigen Personalausschuss und Auf-
sichtsrat die Vorgaben des Aktiengesetzes und orientieren sich an den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweiligen Fassung (DCGK). Die
allgemeinen Regeln des Aktiengesetzes und des DCGK flr die Behandlung von Interes-
senkonflikten im Aufsichtsrat werden auch beim Verfahren zur Fest- und Umsetzung so-
wie zur Uberprufung des Vergutungssystems beachtet. Im Fall von eventuell auftreten-
den Interessenkonflikten nehmen die Aufsichtsratsmitglieder nicht an den Beschlussfas-
sungen zu den betreffenden Tagesordnungspunkten im Aufsichtsrat und in den jeweili-
gen Ausschussen teil.

Der Personalausschuss berprift regelmaRig die Angemessenheit und Ublichkeit der
Vergutung der Vorstandsmitglieder — sowohl gesamthaft als auch hinsichtlich der einzel-
nen Vergiutungsbestandteile — und schlagt dem Aufsichtsrat bei Bedarf Anpassungen
vor, um innerhalb des regulatorischen Rahmens ein marktibliches und zugleich wettbe-
werbsfahiges Vergitungspaket fur die Vorstandsmitglieder sicherzustellen.

Sofern der Aufsichtsrat zur Weiterentwicklung des Vergutungssystems und zur Beurtei-
lung der Angemessenheit und Ublichkeit der konkreten Vorstandsvergitung externe
Vergitungsexperten hinzuzieht, Uberzeugt er sich vor der Beauftragung von deren Un-
abhéngigkeit vom Vorstand und der Gesellschaft. Bei der Erarbeitung dieses Vergu-
tungssystems wurde die Gesellschaft punktuell extern beraten.

4. Festlegung der Ziel-Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder

Den Vorgaben von Aktiengesetz und DCGK folgend achtet der Aufsichtsrat bei der Fest-
legung der Ziel-Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder darauf, dass diese in ange-
messenem Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds sowie zur Lage der Gesellschaft steht, auf eine langfristige und nachhaltige Ent-
wicklung der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft ausgerichtet ist und die Ubliche Vergu-
tung nicht ohne besondere Griunde Ubersteigt. Zu diesem Zweck werden sowohl externe
als auch interne Vergleichsbetrachtungen angestellt.

Kriterien fur die Angemessenheit der Vergitung sind die Aufgaben des einzelnen Vor-
standsmitglieds, die personliche Leistung sowie die wirtschaftliche Lage des Unterneh-
mens. Die Beurteilung der Ublichkeit der Vergiitung erfolgt sowohl im Vergleich zu an-
deren Unternehmen (horizontaler Vergleich) als auch innerhalb des Unternehmens (ver-
tikaler Vergleich).

4.1. Differenzierung nach dem jeweiligen Anforderungsprofil

Das Vergutungssystem erlaubt es dem Aufsichtsrat, bei der Hohe der Ziel-Gesamtver-
gutung als auch bei der Vergitungsstruktur die Funktion des einzelnen Vorstandsmit-
glieds und die unterschiedlichen Anforderungen an die jeweilige Vorstandsfunktion ent-
sprechend zu berlicksichtigen. Dabei kann eine funktionsspezifische Differenzierung im
pflichtgemalien Ermessen des Aufsichtsrats anhand der Kriterien Marktgegebenheiten,
Erfahrung und Verantwortungsbereich des Vorstandsmitglieds erfolgen, wodurch zum
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Beispiel ein herausgehobenes Vorstandsmitglied wie die oder der Vorsitzende des Vor-
stands eine insgesamt hohere Vergitung als die Ubrigen Vorstandsmitglieder erhalten
kann.

4.2. Horizontaler Vergleich

Zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder
im Vergleich zu anderen Unternehmen zieht der Aufsichtsrat eine geeignete Vergleichs-
gruppe heran (horizontaler Vergleich). Fir diesen Peer-Group-Vergleich ist die Markt-
stellung der Unternehmen im Vergleich zur Villeroy & Boch Aktiengesellschaft entschei-
dend. Vor diesem Hintergrund werden Vergttungsdaten von ausgewahlten Unterneh-
men des Deutschen Small-Cap Aktienindex (SDAX) herangezogen. Mal3geblich sind
diejenigen Unternehmen, die gemessen an den GrolRenkriterien Umsatz, Gewinn, Mit-
arbeiter und Gesamt-Marktkapitalisierung mit der Gesellschaft vergleichbar sind.

4.3. Vertikaler Vergleich

Der vertikale Vergleich betrifft das Verhaltnis der Vorstandsvergitung zur Vergitung
des oberen Fuhrungskreises und der Belegschaft der Gesellschaft, wobei auch die zeit-
liche Entwicklung bertcksichtigt wird. Den oberen Fuhrungskreis hat der Aufsichtsrat
zu diesem Zweck dergestalt festgelegt, dass er die Leitenden Angestellten der Villeroy
& Boch Aktiengesellschaft umfasst. Des Weiteren bezieht der Aufsichtsrat die jeweiligen
Beschaftigungsbedingungen der Belegschaft, wie beispielsweise Arbeits- und Urlaubs-
zeiten, mit ein.

5. Das Vergitungssystem im Uberblick

Maximal

crreichbarer

Short-Term Incentive
(ST

Grundvergiitung
Nebenleistungen, Aliersvorsor

Grundyergiitung Grundvergiitung
bealeistungen, Alierssorsorge Nebenlebstungen, Aliersyonorge

Grundvergiitung Zicl-Gesamtvergiitung Maximalvergiitung

6. Die Komponenten des Vergitungssystems, relativer Anteil an der Ziel-
gesamtvergitung, Maximalvergitung

6.1. Komponenten des Vergltungssystems

Das Vergutungssystem der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft setzt sich aus erfolgsun-
abhangigen festen und erfolgsabhangigen variablen Vergitungskomponenten zusam-
men, deren Summe die Gesamtvergutung eines Vorstandsmitglieds bildet.

Die fixen Vergitungskomponenten werden unabhangig vom Erfolg des Unternehmens
gezahlt und bestehen aus der Festvergitung, Sachbeziligen, sonstigen Nebenleistungen
sowie einem jahrlichen Beitrag zur betrieblichen Altersversorgung.
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Die variablen Vergltungskomponenten sind an das Erreichen vorab definierter Erfolgs-
ziele gekoppelt und bestehen aus einem kurzfristigen variablen Bestandteil in Form ei-
nes Short-Term-Incentive (STI) sowie einem langfristigen variablen Bestandteil, dem
sog. Long-Term-Incentive (LTI).

Die Ziel-Gesamtvergltung bestimmt sich aus der Summe aller Vergitungsbetrage eines
Jahres fur den Fall einer hundertprozentigen Zielerreichung. Erreicht das Vorstandsmit-
glied sowohl im Short-Term-Incentive (STI) als auch im Long-Term-Incentive (LTI) einen
Zielerreichungsgrad von 100 %, so ergibt die Summe aus diesen variablen Auszahlun-
gen und der Festvergitung sowie dem jahrlichen Beitrag zur betrieblichen Altersversor-
gung und den Nebenleistungen daher die Ziel-Gesamtvergitung des jeweiligen Vor-
standsmitglieds.

6.2. Relativer Anteil der Vergitungskomponenten an der Ziel-Gesamtvergitung

Die einzelnen Verglutungskomponenten werden in der Ziel-Gesamtvergitung unter-
schiedlich stark gewichtet:

Bei einer 100 prozentigen Zielerreichung bei der variablen Vergltung ergeben sich fol-
gende relative Anteile der einzelnen Vergiutungsbestandteile an der Ziel-Gesamtvergi-
tung (jeweils Vorstandsvorsitzender bzw. ordentliche Vorstandsmitglieder): Es entfallen
rund 45 % bzw. rund 52 % auf die Festvergutung, der STI tragt rund 22 % bzw. rund
17 % zur Ziel-Gesamtvergutung bei, wéhrend der LTI rund 23 % bzw. rund 18 % der
Ziel-Gesamtvergutung ausmacht. Fur alle Vorstandsmitglieder entsteht als zusatzliche
erfolgsunabhangige Komponente des Vergltungssystems ein jahrlicher Versorgungs-
aufwand zur betrieblichen Altersversorgung in Hohe von ca. 8 % der Ziel-Gesamtvergu-
tung und es werden Nebenleistungen in Héhe von etwa 2 % bzw. etwa 5 % der Ziel-
Gesamtvergutung gewabhrt.

Es konnen sich geringfligige Verschiebungen der vorgenannten relativen Anteile um we-
nige Prozentpunkte aufgrund schwankender Bewertung bzw. Inanspruchnahme der Ne-
benleistungen (welche fir Zwecke der hier angegebenen prozentualen Anteile an der
Ziel-Gesamtvergutung mit einem pauschalierten Betrag auf Basis friherer Erfahrungs-
werte angesetzt wurden) ergeben.

6.3. Maximalvergutung

Das Vergltungssystem enthdalt hinsichtlich der erfolgsabhangigen Vergitungskompo-
nenten Hochstgrenzen.

Zusatzlich hat der Aufsichtsrat gemald § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG die Hohe der
Gesamtvergutung fur die Summe aller Vergutungselemente, d.h. derzeit bestehend aus
Festvergutung, Nebenleistungen, betriebliche Altersversorgung, STI und LTI pro Ge-
schéftsjahr betragsmallig begrenzt (Maximalvergitung). Mit Blick auf das Prinzip der
Gesamtverantwortung des Vorstands hat der Aufsichtsrat entschieden, keine individu-
elle Differenzierung bei der Festlegung der Maximalvergitung der einzelnen Vorstands-
mitglieder zu machen. Die fur das Gesamtgremium in einem Geschaftsjahr erreichbare
Maximalvergitung betragt 5 Mio. €. Das bedeutet, dass die Summe aller fir das betref-
fende Jahr gewéhrten Vergitungselemente aller Vorstande diesen Betrag, bei maxima-
ler Ubererfillung aller Ziele, nicht tibersteigen darf. Die aktienrechtlich geforderte Maxi-
malvergltung setzt lediglich eine zusatzliche absolute Grenze nach oben, um etwa bei
unvorhersehbar guten Geschéftsjahren eine unverhaltnismafiig hohe Vorstandsvergu-
tung zu vermeiden. Es handelt sich keinesfalls um die vom Aufsichtsrat angestrebte Ver-
gUtungshoéhe der Vorstandsmitglieder.
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7. Die Komponenten des Vergltungssystems im Einzelnen
7.1. Erfolgsunabhangige feste Vergiitung

Die erfolgsunabhangige Vergutung sichert fir die Vorstandsmitglieder ein angemesse-
nes Basiseinkommen und vermeidet damit das Eingehen von unangemessenen Risiken
fur das Unternehmen. Sie setzt sich zusammen aus der Grundvergitung, den Neben-
leistungen und der betrieblichen Altersversorgung.

7.1.1. Grundvergltung

Die Mitglieder des Vorstands erhalten eine individuell mit jedem Vorstandsmitglied ver-
einbarte feste Grundvergutung, die monatlich als Gehalt ausgezahlt wird.

7.1.2. Nebenleistungen

Darliber hinaus erhalten die Mitglieder des Vorstands Sachbeziige und Nebenleistun-
gen. Es werden beispielsweise ein Dienstwagen, auch zur privaten Nutzung, bereitge-
stellt, Zuschiisse zur Sozialversicherung geleistet und Beitrage zur Unfallversicherung
gewahrt. Die Vorstandsmitglieder sind au3erdem (unter Berilicksichtigung des gesetzli-
chen Selbstbehaltserfordernisses) in eine D&O-Versicherung einbezogen.

7.1.3. Betriebliche Altersversorgung

Die Mitglieder des Vorstands erhalten beitragsorientierte betriebliche Altersversorgungs-
leistungen, die an einem prozentualen Anteil an der jahrlichen Festvergitung bemessen
werden. Die betriebliche Altersversorgung ist derzeit Gber die Allianz Lebensversiche-
rungs-AG kongruent riickgedeckt.

7.2. Erfolgsabhéangige variable Vergltung

Die erfolgsabhéngige Vergutung soll Anreize fir die Vorstandsmitglieder setzen, im
Sinne der Unternehmensstrategie, der Aktionare, der Kunden und Mitarbeiter zu handeln
und langfristige Ziele nachhaltig zu verfolgen und zu erreichen. Hierzu zahlen sowohl
der Short-Term Incentive (STI) mit einer Laufzeit von einem Jahr als auch der Long-
Term Incentive (LTI) mit einem dreijahrigen Bemessungszeitraum. Der STI macht dabei
49% und der LTI 51 % der erfolgsabhangigen Vergitung aus.

Fir die Gewéahrung des STl und des LTI sowie die entsprechenden Anreizwirkungen
dieser variablen erfolgsabhangigen Verglutungsbestandteile sind finanzielle und fur das
LTI auch nicht-finanzielle Leistungskriterien maf3geblich. Diese definiert der Aufsichtsrat
jeweils fur das bevorstehende Geschaftsjahr fir jedes Vorstandsmitglied, um damit die
Umsetzung der Unternehmensstrategie sicherzustellen und die erforderlichen operati-
ven Mallnahmen zu steuern. Entsprechend der jeweiligen Leistungszeitraume weisen
die Komponenten daher unterschiedliche Bemessungsgrundlagen und Erfolgsparame-
ter auf.

Die variablen Vergitungsbetrdge werden den Vorstandsmitgliedern fiir das jeweilige Ge-
schéftsjahr gewahrt. Beginnt oder endet das Anstellungsverhéltnis im Laufe eines Ge-
schéftsjahrs, werden die Vergltungsbetrage fir das Geschaftsjahr zeitanteilig gewahrt
und werden nach deren urspriinglichen Falligkeit gezahlt. Die langfristig variablen Ver-
gutungsbestandteile (LTI) unterliegen einer Aktienkauf- und Halteverpflichtung. Inner-
halb der variablen Vergitungsbestandteile Gberwiegt der Anteil der langfristig variablen
Bestandteile, deren wiederum weit Uberwiegende finanzielle Leistungskriterien auf die
Kennzahlen EBT und operative Nettovermégensrendite bezogen sind.
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7.2.1. Short-Term-Incentive (STI) — Grundzlige und Leistungskriterien

Die Berechnung des STI erfolgt anhand des operativen Ergebnisses des Konzerns (Ear-
nings Before Interest and Taxes — EBIT) im laufenden Geschéftsjahr und individuell fest-
gelegten qualitativen Zielen.

Das finanzielle Leistungskriterium ist das jeweilige vom Aufsichtsrat genehmigte opera-
tive Plan-Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings Before Interest and Taxes —
EBIT) und hat einen Anteil von 28 % an der erfolgsabhangigen Vergitung. Der Aufsichts-
rat legt den Planwert des EBIT fur alle Vorstandsmitglieder einheitlich auf Grundlage der
ihm vom Vorstand vorgelegten Unternehmensplanung vor Beginn des Geschéftsjahres,
fur welches der STI gewahrt wird, fest. Nach Geschéftsjahresende wird der Zielerful-
lungsgrad ermittelt, indem die EBIT-Abweichung (Ist-Plan) in Mio. € in Relation zum ge-
planten operativen Nettovermdgen (ONV) gesetzt und mit dem Faktor 15 multipliziert
wird. Mit dem so ermittelten Prozentsatz wird der Zu- oder Abschlag zur Zielerreichung
von 100 % errechnet. Der so festgestellte Zielerreichungsgrad wird, begrenzt auf maxi-
mal 150 % des Zielwertes, ausgezahlt.

Die Festlegung der individuellen Ziele (individuelles Leistungskriterium), die 21 % der
erfolgsabhangigen Vergutung ausmachen, erfolgt durch den Aufsichtsrat jahrlich fir das
bevorstehende Jahr im Zuge der Genehmigung der Jahresplanung. Der Erfullungsgrad
wird individuell durch den Aufsichtsrat nach Abschluss des Geschéftsjahres festgestellt.
Der so festgestellte Zielerreichungsgrad wird, begrenzt auf maximal 130 % des Zielwer-
tes, ausgezahlt.

7.2.2. Long-Term Incentive (LTI) — Grundzige und Leistungskriterien

Zusatzlich zum STI wird den Mitgliedern des Vorstands jahrlich ein Long-Term Incentive
(LTI) mit einem dreijahrigen Bemessungszeitraum gewahrt.

Der LTI bemisst sich am mittelfristigen Erfolg des Unternehmens und enthalt finanzielle
Ergebniskomponenten sowie nichtfinanziellen Leistungskriterien aus dem Bereich Um-
weltschutz sowie Arbeitnehmerbelange und Arbeitsschutz. Durch eine Aktienhaltever-
pflichtung hangt die langfristige Vergitung auch von der Aktienkursentwicklung ab. In
die Berechnung der erfolgsabhangigen Vergutung gehen die finanziellen Leistungskrite-
rien des LTI mit einer Gewichtung von 41 % und die nicht-finanziellen Leistungskriterien
mit einer Gewichtung von 10 % ein. Auch die Ziele des LTI legt der Aufsichtsrat fiir alle
Vorstandsmitglieder einheitlich fest.

7.2.2.1. Finanzielle Leistungskriterien des LTI

Die insgesamt mit 41 % und zueinander gleichmaf3ig gewichteten finanziellen Leistungs-
kriterien sind das kumulierte Langfrist-Ergebnis vor Steuern (Earnings before Tax -
EBT) uber drei Jahre und die operative Nettovermdgensrendite im 3-Jahres-Durch-
schnitt. Das EBT stellt die flr die Messung der dauerhaften Rentabilitéat der Gesellschaft
mafgebliche Kennziffer dar. Die operative Nettovermodgensrendite ermdglicht die Ein-
ordnung der Rentabilitat unter dem Gesichtspunkt eines effizienten Kapitaleinsatzes.
Der Aufsichtsrat legt im Vorhinein alle drei Jahre die Ziel-Vermdgensrendite und die Ziel-
Periodenergebnisse der jeweils nachfolgenden drei Geschéftsjahre als Zielgroflien fest,
wobei diese jahrlich fur das bevorstehende Geschéftsjahr konkret definiert werden.

Die Ermittlung des Erfullungsgrads hinsichtlich der operativen Nettovermdgensrendite
pro Jahr erfolgt jeweils nach Ablauf eines Geschéftsjahrs durch Division der Ist-Rendite
durch die vorher festgelegte Ziel-Vermogensrendite. Der prozentuale Zielerfillungsgrad
fur den jeweiligen dreijahrigen Bemessungszeitraum bemisst sich aus dem Durchschnitt
der drei ermittelten Jahreserfiillungsgrade des gerade abgelaufenen und der zwei vo-
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rangegangenen Jahre. In Jahren fir die keine konkreten Ziele vereinbart sind (z. B. feh-
lende Vorjahre aufgrund kiirzerer Dienstzeit), werden die fehlenden Jahre mit 100 %
bewertet.

Der so ermittelte Zielerreichungsgrad wird in Hohe von maximal 150 % des Zielwertes
ausgezahlt. Eine Ausschittung unterbleibt, wenn Gber den rollierenden dreijahrigen Be-
messungszeitraum im Durchschnitt weniger als 50 % Erfullungsgrad erreicht wird.

Die Ermittlung des Erfullungsgrads beziglich des kumulierten operativen Langfrist-Er-
gebnisses fir den jeweiligen dreijahrigen Bemessungszeitraum erfolgt, indem die er-
reichten kumulierten EBT-Werte jeweils in Relation zum festgelegten Zielergebnis der
Periode gesetzt werden. In Jahren fir die keine konkreten Ziele vereinbart sind (z. B.
fehlende Vorjahre aufgrund kirzerer Dienstzeit), werden die fehlenden Jahre mit 100 %
bewertet.

Der so ermittelte Zielerreichungsgrad wird in Hohe von maximal 150 % des Zielwertes
ausgezahlt. Eine Ausschittung unterbleibt, wenn das kumulierte EBT Uber einen rollie-
renden dreijahrigen Bemessungszeitraum weniger als 75 Mio. € betragt.

7.2.2.2. Nicht-finanzielle Leistungskriterien des LTI

Die insgesamt mit 10 % gewichteten nicht-finanziellen Leistungskriterien des LTI basie-
ren auf den nachfolgenden sechs Themenfeldern, auf deren Grundlage der Aufsichtsrat
fur den dreijahrigen Bemessungszeitraum jeweils bis zu sechs konkrete quantitative Ziel-
setzungen formuliert:

- Arbeithehmerbelange, wie z.B., Mitarbeiterentwicklung und -qualifizierung,
Diversitat, Demografie und Krankheitsquote

- Compliance

- Kundenbeziehung, wie z.B. Kundenzufriedenheit

- Umwelt- und Klimaschutz, wie z.B. CO?-Reduzierung
- Verantwortung in der Lieferkette

- Gesellschaftliche Verantwortung

Sofern der Aufsichtsrat keine besondere Gewichtung festlegt, werden die nicht-finanzi-
ellen Leistungskriterien im Verhéaltnis zueinander gleich gewichtet.

Der Zielerreichungsgrad wird anhand der in der vom Aufsichtsrat gebilligten Nichtfinan-
ziellen Erklarung (CSR-Bericht) berichteten Werte nach Ablauf des Geschéftsjahres fest-
gestellt.

7.2.2.3. Ermittlung der Gesamtzielerreichung der variablen Vergtitung, Auszah-
lung

Aus den einzelnen gemessenen Zielerreichungsfaktoren wird anhand ihrer vorher fest-
gelegten Gewichtung der Gesamtzielerreichungsfaktor berechnet. Nach Ablauf des Ge-
schéftsjahres legt der Aufsichtsrat in Abhangigkeit von der Zielerreichung die Hohe der
individuell fir dieses Jahr zu gewahrenden Vergitungsbestandteile fest. Dabei hat der
Aufsichtsrat die Moglichkeit, auRergewohnlichen Entwicklungen in angemessenem Rah-
men Rechnung zu tragen.

Im Falle von auBergewdhnlichen Ereignissen oder Entwicklungen ist der Aufsichtsrat
berechtigt, bestimmte Anpassungen nach billigem Ermessen vorzunehmen. Aul3erge-
wohnliche Ereignisse oder Entwicklungen kdnnen z. B. eine zustimmungspflichtige Ak-
quisition oder Verauf3erung einer Gesellschaft bzw. von Teilen einer Gesellschaft oder
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von Beteiligungen an Gesellschaften, ein Zusammenschluss mit einer anderen Gesell-
schaft, wesentliche Verdnderungen der Aktionarsstruktur, hohe Inflation oder wesentli-
che Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden oder wesentliche
Schwankungen der Wechselkurse oder des Zinsniveaus, die nicht in der Strategie hin-
sichtlich der konkreten Zielwerte oder der Vergleichsparameter beriicksichtigt wurden
und tatsachlich oder potenziell Einfluss auf die Erfolgsziele haben, sein. Dies kann zu
einer Erhéhung (jedoch nicht zur Uberschreitung des jeweils vorgesehenen Caps) wie
auch zu einer Verminderung der andernfalls sich ergebenden variablen Vergutung fih-
ren.

Die Auszahlung erfolgt im Anschluss an die Feststellung des Aufsichtsrats, nicht jedoch
vor der Billigung des Konzernabschlusses fir das jeweilige Geschéftsjahr durch den Auf-
sichtsrat.

7.2.2.4. Aktienkauf- und Aktienhalteverpflichtung

Im Rahmen einer Aktienkauf- und Aktienhalteverpflichtung haben die Vorstandsmit-
glieder die Pflicht, den betreffenden Gegenwert der gewahrten Vergitungsbetrage des
LTI (nach Steuern) in Summe in Aktien der Gesellschaft anzulegen und grundsatzlich
fur einen Zeitraum von mindestens vier Jahren zu halten. Die Gesellschaft kann die Ver-
gUtungsbetrage der LTI auch ganz oder teilweise in Aktien der Villeroy & Boch Aktien-
gesellschaft erfiillen. Die Aktien unterliegen wahrend der vierjahrigen Halteverpflichtung
samtlichen Chancen und Risiken der Kapitalmarktentwicklung. Durch die Verknipfung
der Auszahlung des LTI mit der Kauf- und Halteverpflichtung eigener Aktien sorgt die
Gesellschaft dafur, dass die Vorstandsmitglieder langfristig an der Steigerung des Wer-
tes der Gesellschaft partizipieren. Auerdem wird hierdurch der tGberwiegende Anteil des
Zielbetrags der variablen Vergitung entweder von den Vorstandsmitgliedern in Aktien
der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft angelegt oder von der Villeroy & Boch Aktienge-
sellschaft aktienbasiert gewéhrt. Naheres wird in Share Ownership Guidelines geregelt.

7.3. Malus / Clawback

Die Anstellungsvertrdge der Vorstandsmitglieder enthalten Malus- und Clawbackrege-
lungen, die in bestimmten Fallen (Performance und Compliance Sachverhalte) eine Her-
absetzung (Malus) bzw. eine Rickforderung (Clawback) variabler Vergitungsbestand-
teile ermdglichen.

8.  Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder

Sofern Vorstandsmitglieder konzerninterne Aufsichtsratsmandate wahrnehmen, wird die
Vergitung angerechnet. Die Ubernahme einer entgeltlichen oder unentgeltlichen Ne-
bentétigkeit, von Ehrenamtern sowie Aufsichts-, Beirats- oder ahnlichen Mandaten be-
darf der vorherigen schriftichen Zustimmung des Personalausschusses des Aufsichts-
rats. Bei der Ubernahme konzernfremder Aufsichtsratsmandate entscheidet der Auf-
sichtsrat, ob und inwieweit die Vergutung anzurechnen ist.

0. Beendigung der Vorstandstatigkeit
9.1. Vertragslaufzeiten, Kiindigungsmaoglichkeiten

Die Vertragslaufzeit der Anstellungsvertrage ist an die Dauer der Bestellung gekoppelt
und entspricht den aktienrechtlichen Vorgaben. Die Bestellung von ordentlichen Vor-
standsmitgliedern erfolgt in der Regel fir langstens drei Jahre.

Die Anstellungsvertrage sehen fiir beide Seiten unter Einhaltung der Fristen der 88 621,
622 BGB, ein Recht zur ordentlichen Kindigung vor, wenn die Bestellung wirksam wi-
derrufen wurde. Sowohl die Gesellschaft als auch das Vorstandsmitglied haben das
Recht zur auBerordentlichen Kiindigung aus wichtigem Grund nach § 626 des Biirgerli-
chen Gesetzbuchs ("BGB").
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9.2. Leistungen bei vorzeitiger Vertragsbeendigung, Abfindung
9.2.1. Abfindung

Fur den Fall einer durch die Gesellschaft veranlassten vorzeitigen Beendigung ihrer Ta-
tigkeit erhalten die Mitglieder des Vorstands eine Entschadigung fur die vertraglichen
Anspruche, die in der Restlaufzeit ihrer Anstellungsvertrage noch entstanden waéren.
Diese Abfindung ist begrenzt auf den Wert von zwei Jahresvergitungen (Abfindungs-
Cap) und betragt nicht mehr als die Vergutung fir die Restlaufzeit des Anstellungsver-
trags.

Ein Anspruch auf Abfindung oder sonstige Zahlungen besteht nicht im Fall einer Kiindi-
gung des Anstellungsvertrags durch die Gesellschaft aus vom Vorstandsmitglied zu ver-
tretenden wichtigen Grund.

Zusagen fur Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags
durch das Vorstandsmitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) beste-
hen nicht.

Die Anstellungsvertrage enthalten kein nachvertragliches Wettbewerbsverbot. Fir den
Fall, dass ein solches vereinbart wird, wird die Abfindungszahlung auf die Karenzent-
schadigung angerechnet werden.

9.2.2. Hinterbliebenenversorgung, Berufsunfahigkeit

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds wahrend der aktiven Dienstzeit kann den
Hinterbliebenen die Vergitung fir einen bestimmten Zeitraum weiter gezahlt werden.
Das gleiche gilt fur eine wahrend der Laufzeit des Anstellungsvertrags eintretende dau-
ernde Dienstunfahigkeit.

10. Voriubergehende Abweichung vom Vergitungssystem

Wenn es im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist,
kann der Aufsichtsrat — entsprechend den gesetzlichen Vorgaben in § 87a Abs. 2 Satz
2 AktG — voribergehend von diesem Vergitungssystem abweichen. Dies kann etwa bei
auRergewdhnlichen, nicht vorhersehbaren Entwicklungen wie einer schwerwiegenden
Finanz- und Wirtschaftskrise der Fall sein; allein allgemein ungtinstige Marktentwicklun-
gen stellen keine solchen aul3ergewohnlichen, nicht vorhersehbaren Entwicklungen dar.

Eine Abweichung vom Vergitungssystem ist nur durch einen entsprechenden Beschluss
des Aufsichtsrats auf Vorschlag des Personalausschusses und nach sorgfaltiger Pri-
fung der Notwendigkeit moglich. Die Bestandteile des Vergltungssystems, von denen
unter den genannten Umstanden abgewichen werden kann, sind das Verfahren, die Ver-
gutungsstruktur, die einzelnen Vergitungsbestandteile und deren Leistungskriterien.
Ferner kann in diesem Fall der Aufsichtsrat voribergehend zusatzliche Vergitungsbe-
standteile gewéahren oder einzelne Vergutungsbestandteile durch andere Vergitungs-
bestandteile ersetzen, soweit dies erforderlich ist, um die Angemessenheit der Vor-
standsvergltung in der konkreten Situation wiederherzustellen.

11. Transparenz und Dokumentation

Unverziglich nach dem Beschluss der Hauptversammlung zur Billigung des Vergu-
tungssystems werden der Beschluss und das Vergitungssystem gem. § 120a Abs. 2
AktG fir die Dauer der Gultigkeit des Vergutungssystems, mindestens jedoch fir zehn
Jahre, auf der Internetseite der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft kostenfrei 6ffentlich
zuganglich gehalten.

Zusatzlich erstellen Vorstand und Aufsichtsrat gem. § 162 AktG jahrlich einen klaren und
verstandlichen Bericht (Vergutungsbericht) Giber die im letzten Geschaftsjahr jedem ein-
zelnen gegenwartigen und friheren Mitglied des Vorstands und des Aufsichtsrats von
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der Gesellschaft und von Unternehmen des Villeroy & Boch-Konzerns gewéahrte und ge-
schuldete Vergitung. Der Vergitungsbericht ist durch den Abschlussprifer zu prifen.
Die Hauptversammlung beschlie3t Gber die Billigung des nach § 162 AktG erstellten und
gepriften Vergltungsberichts fir das vorausgegangene Geschéftsjahr (erstmals fir das
Geschaéftsjahr 2021). Der Vergutungsbericht und der Vermerk des Abschlussprifers
werden von der Gesellschaft fur zehn Jahre ab dem Hauptversammlungsbeschluss tiber
die Billigung (erstmals durch die Hauptversammlung 2022) auf der Internetseite der Vil-
leroy & Boch Aktiengesellschaft kostenfrei 6ffentlich zuganglich gemacht.

Angaben zu Tagesordnungspunkt 7
Vergutungssystem des Aufsichtsrats der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in 8 7 Ziff. 9 der Satzung geregelt, der
wie folgt lautet:

»9. Auslagen und Vergutung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten pro Sitzung des Gesamtgremiums ein
Sitzungsentgelt in Hoéhe von Euro 1.500,00 (in Worten: Euro eintausendfunf-
hundert). Dariiber hinaus erhalten sie eine feste jahrliche Basisvergitung in
Hohe von Euro 24.000,00 (in Worten: Euro vierundzwanzigtausend). Zusétzlich
zur Basisvergutung erhalten der Vorsitzende des Aufsichtsrats Euro 53.000,00
p.a. (in Worten: Euro dreiundfiinfzigtausend), der oder die stellvertretenden Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats jeweils Euro 16.500,00 p.a. (in Worten: Euro sechs-
zehntausendfunfhundert); der Vorsitzende des Prifungsausschusses Euro
10.000,00 p.a. (in Worten: Euro zehntausend) und der Vorsitzende des Investi-
tionsausschusses sowie des Personalausschusses jeweils Euro 4.000,00 p.a.
(in Worten: Euro viertausend), die Mitglieder des Prifungsausschusses und des
Investitionsausschusses sowie des Personalausschusses jeweils Euro
2.500,00 p.a. (in Worten: Euro zweitausendfiinfhundert).

Neben den vorgenannten Fixvergitungen erhalten die Mitglieder des Aufsichts-
rats fur jeden den Betrag von 10,5 Cent Ubersteigenden Cent pro Aktie Aktio-
narsdividende (Mittel der Dividende, die auf eine Vorzugsaktie bzw. eine
Stammaktie gezahlt wird) einen Betrag von zuséatzlich Euro 195,00 (in Worten:
Euro hundertfiinfundneunzig).

Sie haben Anspruch auf Erstattung der ihnen durch ihre Tatigkeit entstehenden
Auslagen und werden auf Kosten der Gesellschaft in von der Gesellschaft be-
reitgestellten, angemessenen Versicherungsschutz (u.a. D&O- und Unfallversi-
cherung) mit einbezogen. Die Vergutungen und Auslagen werden zuzlglich ei-
ner etwaig anfallenden gesetzlichen Mehrwertsteuer gezahlt.

Ist ein Aufsichtsratsmitglied nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahrs be-
stellt, so entsteht ein Anspruch auf Vergutung nur pro rata temporis.”

Bericht zu Tagesordnungspunkt 8

Bericht des Vorstands zu Punkt 8 der Tagesordnung uber die Grinde fur die Er-
machtigung des Vorstands, das Andienungsrecht der Aktionare bei dem Erwerb
und das Bezugsrecht der Aktionare bei der VerduRerung eigener Aktien auszu-
schlief3en
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§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermdglicht es Aktiengesellschaften, aufgrund einer héchstens
funf Jahre geltenden Erméachtigung durch die Hauptversammlung eigene Aktien zu er-
werben. Die Hauptversammlung vom 23. Marz 2018 hat eine Ermé&chtigung zum Erwerb
eigener Vorzugs- und/oder Stamm-Stlickaktien gemanR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG beschlos-
sen, die bis zum 22. Méarz 2023 befristet ist. Von dieser Ermachtigung hat die Gesell-
schaft bis zum Zeitpunkt der Bekanntmachung der diesjahrigen Hauptversammlungsein-
ladung im Bundesanzeiger keinen Gebrauch gemacht. Durch den Beschlussvorschlag
zu Punkt 8 der Tagesordnung soll eine neue Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwen-
dung eigener Vorzugs- und/oder Stamm-Stickaktien fur finf Jahre geschaffen werden.
Die bestehende Ermachtigung soll ab dem Wirksamwerden der neuen Erméchtigung
aufgehoben werden, soweit sie noch nicht ausgenutzt worden ist.

Die neue Ermachtigung sieht vor, dass der Vorstand eigene Vorzugs- und/oder Stamm-
Stlickaktien der Gesellschaft bis zu 10 vom Hundert des zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser
Erméchtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft erwerben und zu allen ge-
setzlich zugelassenen Zwecken verwenden darf. Zusatzlich zu der bestehenden Er-
méachtigung sollen die eigenen Aktien insbesondere auch fur aktienbasierte Vergutungs-
bzw. Belegschaftsaktienprogramme und im Rahmen der Vorstandsvergiitung genutzt
werden kénnen. Die Erméachtigung zum Erwerb kann bis zum 25. Méarz 2026 einschliel3-
lich ausgeubt werden, darf jedoch nicht zum Zwecke des Handels mit eigenen Aktien
ausgenutzt werden. Auf die aufgrund der Erméchtigung zu erwerbenden Aktien dirfen
zusammen mit anderen eigenen Aktien, die die Gesellschaft bereits erworben hat und
noch besitzt oder die ihr nach den 88 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10 vom Hundert des Grundkapitals entfallen. Der Erwerb eigener Aktien kann
sich auf die Aktien nur einer Gattung, d.h. auf Vorzugs- oder Stamm-Stlickaktien, be-
schranken.

Der Erwerb von Vorzugs-Stiickaktien kann nach Wahl des Vorstands Uber die Borse,
aufgrund eines an alle Vorzugsaktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots oder auf-
grund einer an alle Vorzugsaktionare gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten erfolgen. Der Gleichbehandlungsgrundsatz (§ 53a AktG) ist je-
weils zu beachten. Bei der an alle Vorzugsaktionare gerichteten 6ffentlichen Aufforde-
rung zur Abgabe von Verkaufsangeboten kdonnen die Adressaten dieser Aufforderung
entscheiden, wie viele Aktien sie der Gesellschaft zu welchem Preis (bei Festlegung ei-
ner Preisspanne) anbieten méchten.

Bei den Stamm-Stickaktien ist der Erwerb Uber die Borse derzeit nicht mdglich, da diese
Aktien nicht an der Borse gehandelt werden. Die Ermachtigung sieht daher vor, dass der
Erwerb von Stamm-Stiickaktien nach Wahl des Vorstands aufgrund eines an alle
Stammaktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots bzw. aufgrund einer an alle
Stammaktionare gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangebo-
ten unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (8§ 53 a AktG) oder von einzelnen
Stammaktionaren unter Ausschluss des Andienungsrechts der Ubrigen Stammaktionére
erfolgen darf (freihdndiger Erwerb). Ein solcher freihandiger Erwerb von Stamm-Stlck-
aktien soll dann erfolgen kdnnen, wenn der Erwerb tber eine andere Mdglichkeit zu auf-
wandig oder ungeeignet ware, die mit dem Erwerb verfolgten Ziele zu erreichen. Durch
die in diesem Fall geltende Preisobergrenze wird eine Bevorzugung abgabewilliger
Stammaktionare vermieden.

Erfolgt der Erwerb mittels eines an alle Vorzugs- und/oder Stammaktionare gerichteten
offentlichen Kaufangebots bzw. mittels einer an alle Vorzugs- und/oder Stammaktionare
gerichteten Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten, kann das Volumen des
Angebots bzw. der Aufforderung von Verkaufsangeboten begrenzt werden. Dabei kann
es dazu kommen, dass die von den Aktionaren angebotene Menge an Vorzugs- und/oder
Stamm-Stlickaktien der Gesellschaft die von der Gesellschaft nachgefragte Menge an
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Vorzugs- und/oder Stamm-Stlckaktien tbersteigt. In diesem Fall muss eine Zuteilung
nach Quoten erfolgen. Hierbei soll es mdglich sein, eine Repartierung nach dem Verhalt-
nis der jeweils gezeichneten bzw. angebotenen Aktien (Andienungsquoten) statt nach
Beteiligungsquoten vorzunehmen, weil sich das Erwerbsverfahren so in einem wirt-
schaftlich vernunftigen Rahmen technisch besser abwickeln lasst. Das Recht der Vor-
zugs- und/oder Stammaktionére, ihre Vorzugs- und/oder Stamm-Stlickaktien im Verhéalt-
nis ihrer Beteiligungsquoten anzudienen, ist insoweit ausgeschlossen. Aul3erdem soll es
moglich sein, eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick an-
gedienter Vorzugs- und/oder Stamm-Stiickaktien je Aktionar vorzusehen. Diese Mdglich-
keit dient dazu, gebrochene Betrage bei der Festlegung der zu erwerbenden Quoten und
kleine Restbestande zu vermeiden und damit die technische Abwicklung des Aktienrtick-
kaufs zu erleichtern. Auch eine faktische Beeintrachtigung von Kleinaktionaren kann so
vermieden werden. Schlief3lich soll eine Rundung nach kaufménnischen Grundsatzen
zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien vorgesehen werden kénnen. Inso-
weit kdnnen die Erwerbsquote und die Anzahl der von einzelnen andienenden Vorzugs-
und/oder Stammaktionaren zu erwerbenden Vorzugs- und/oder Stamm-Stuickaktien so
gerundet werden, wie es erforderlich ist, um den Erwerb ganzer Aktien abwicklungstech-
nisch darzustellen. Vorstand und Aufsichtsrat halten den hierin liegenden Ausschluss
eines etwaigen weitergehenden Andienungsrechts der Vorzugs- und/oder Stammaktio-
nare fur sachlich gerechtfertigt.

Der jeweils gebotene Preis bzw. die Grenzwerte der von der Gesellschaft festgelegten
Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) dirfen den Durchschnitt der
Schlusskurse der Vorzugs-Stuckaktien der Gesellschaft im Xetra-Handelssystem (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse an den letz-
ten finf Bérsenhandelstagen vor dem Tag der 6ffentlichen Anktindigung des 6ffentlichen
Angebots bzw. der offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten um
nicht mehr als 20 vom Hundert tber- oder unterschreiten. Ergeben sich nach der Verof-
fentlichung eines an alle Vorzugs- und/oder Stammaktionare gerichteten offentlichen An-
gebots bzw. einer an alle Vorzugs- und/oder Stammaktionare gerichteten offentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erhebliche Abweichungen des mal3-
geblichen Kurses, so kann das Kaufangebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe von Ver-
kaufsangeboten angepasst werden. In diesem Fall wird auf den Durchschnittskurs der
Schlusskurse der Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handelssystem (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse am dritten, vierten
und funften Borsenhandelstag vor dem Tag der 6ffentlichen Ankiindigung der Anpassung
abgestellt. Das an alle Vorzugs- und/oder Stammaktionare gerichtete Kaufangebot bzw.
die an alle Vorzugs- und/oder Stammaktionére gerichtete Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten kann weitere Bedingungen vorsehen.

Erfolgt der Erwerb von Stamm-Stiickaktien von einzelnen Aktiondren unter Ausschluss
des Andienungsrechts der Gibrigen Stammaktionare, darf der Kaufpreis den Schlusskurs
der Vorzugs-Stickaktien der Gesellschaft im Xetra-Handelssystem (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse am Vortag des dem
Erwerb zugrundeliegenden Angebots um nicht mehr als 5 vom Hundert Ubersteigen. Der
Erwerb zu einem niedrigeren als dem danach maf3geblichen Preis ist mdglich.

Der Vorstand soll weiter erméchtigt werden, die aufgrund der Ermachtigung gemaf Ta-
gesordnungspunkt 8 lit. a) oder einer oder mehrerer friher erteilten Ermachtigungen er-
worbenen eigenen Vorzugs- und/oder Stamm-Stiickaktien zu allen gesetzlich zugelas-
senen Zwecken zu verwenden.

Veraulert der Vorstand eigene Aktien Uber die Borse, besteht kein Bezugsrecht der Ak-
tiondre. Nach 8§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 4 AktG genugt die Veréduf3erung eigener Aktien tber
die Borse dem Gleichbehandlungsgrundsatz (8 53a AktG).
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Bei VerauRerung der eigenen Aktien im Rahmen eines Angebots an alle Aktionare soll
der Vorstand berechtigt sein, das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf
Aktien der jeweils anderen Gattung auszuschlie3en, sofern der jeweilige Angebotspreis
den Durchschnitt der Schlusskurse der Vorzugs-Stiickaktien der Gesellschaft im Xetra-
Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten funf Bor-
senhandelstagen vor der Ankindigung des Angebots um nicht mehr als 5 vom Hundert
unterschreitet. Dies ermdglicht es der Gesellschaft, bei der auf diese Weise erfolgenden
Wiederveraul3erung eigener Stamm- oder Vorzugs-Stiickaktien das Angebot nur an Ak-
tionare der jeweiligen Gattung zu richten. Eine Ungleichbehandlung der Aktionare ist da-
mit nicht verbunden, da das Verhéaltnis beider Gattungen untereinander nicht verandert
wird. Durch die in diesem Fall geltende Preisuntergrenze ist auch eine wirtschaftliche
Verwasserung der Aktionare der jeweils anderen Gattung weitgehend ausgeschlossen.
AuRerdem soll der Vorstand in diesem Fall ermachtigt sein, das Bezugsrecht der Aktio-
nare fur Spitzenbetrage auszuschlie3en. Dies ist erforderlich, um ein technisch durch-
fuhrbares Bezugsverhéltnis darstellen zu kénnen. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht
der Aktionare ausgeschlossenen eigenen Aktien werden durch Verkauf an der Borse
oder in sonstiger Weise bestmoglich fur die Gesellschaft verwertet. Der mdgliche Ver-
wasserungseffekt ist wegen der Beschrankung auf Spitzenbetrage gering.

Gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG kann die Hauptversammlung den Vorstand auch
zu einer anderen Form der VeraufR3erung als Uber die Borse oder aufgrund eines Ange-
bots an alle Vorzugs- und/oder Stammaktionare ermachtigen.

Nach Tagesordnungspunkt 8 lit. b) Ziffer (1) kénnen die eigenen Vorzugs-Stickaktien in
anderer Weise als Uber die Borse oder Uber ein Angebot an alle Aktionare gegen Bar-
leistung veraufRRert werden. Voraussetzung ist, dass die eigenen Vorzugs-Stiickaktien
entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zu einem Preis verduRRert werden, der den Bor-
senkurs der im Wesentlichen gleich ausgestatteten, bereits borsennotierten Aktien der
Gesellschaftim Zeitpunkt der Verauf3erung nicht wesentlich unterschreitet. Nicht wesent-
lich ist eine Unterschreitung, wenn der Kaufpreis den Durchschnitt der Schlusskurse der
Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system) an den letzten funf Bérsenhandelstagen vor der VerduRerung um nicht mehr als
5 vom Hundert unterschreitet. Von einem solchen gesetzlich méglichen und in der Praxis
Ublichen Bezugsrechtsausschluss wird hier Gebrauch gemacht. Die Mdglichkeit der Ver-
auRerung eigener Vorzugs-Stickaktien unter Bezugsrechtsausschluss und in einer an-
deren Form als Uber die Borse oder durch ein Angebot an alle Aktionare liegt angesichts
des Wettbewerbs an den Kapitalmarkten im Interesse der Gesellschaft. Fir die Gesell-
schaft er6ffnet sich damit die Chance, nationalen und internationalen Investoren eigene
Vorzugs-Stiickaktien schnell und flexibel anzubieten, den Aktionarskreis zu erweitern
und den Wert der Aktie zu stabilisieren. Mit der VeraufRerung zu einem den Borsenpreis
nicht wesentlich unterschreitenden Kaufpreis sowie mit der Begrenzung des Anteils der
unter Bezugsrechtsausschluss veraulR3erbaren eigenen Vorzugs-Stiickaktien auf insge-
samt maximal 10 vom Hundert des Grundkapitals (und zwar sowohl zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens als auch zum Zeitpunkt der Austibung der Erméachtigung) werden die
Vermogensinteressen der Aktiondre angemessen gewahrt. In die 10 vom Hundert-
Grenze werden auch andere Aktien eingerechnet, die wahrend der Laufzeit dieser Er-
machtigung nach 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauf3ert oder ausgegeben worden sind
oder durch Ausubung von Options- und/oder Wandlungsrechten oder Erflllung von
Wandlungspflichten aus Schuldverschreibungen entstehen, die unter Bezugsrechtsaus-
schluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden sind. Da die eigenen Aktien
nahe am Borsenpreis platziert werden, kann grundsatzlich jeder Aktionar zur Aufrecht-
erhaltung seiner Beteiligungsquote Aktien zu annahernd gleichen Bedingungen am
Markt erwerben.

Seite 21/32



Nach Tagesordnungspunkt 8 lit. b) Ziffer (2) kann die Gesellschaft eigene Vorzugs-
und/oder Stamm-Stickaktien beim Erwerb von Sachleistungen, insbesondere von Un-
ternehmen, Teilen daran oder von Beteiligungen an Unternehmen bzw. Unternehmens-
zusammenschlissen, und/oder zum Zwecke des Erwerbs von sonstigen Vermdgensge-
genstanden (einschliel3lich Rechten und Forderungen) als Gegenleistung anbieten,
wenn diese Gegenleistung verlangt wird. Diese Erméachtigung soll der Gesellschaft die
notwendige Flexibilitat geben, um sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Sach-
leistungen schnell und flexibel ausnutzen zu kénnen. Dem tragt der vorgeschlagene Be-
zugsrechtsausschluss Rechnung. Bei der Festlegung der Bewertungswertrelationen
werden Vorstand und Aufsichtsrat darauf achten, dass die Interessen der Aktionare an-
gemessen gewahrt werden. Sie werden sich insbesondere bei der Bemessung des
Werts der als Gegenleistung gewéhrten eigenen Vorzugs-Stiickaktien am Borsenpreis
der Vorzugs-Stickaktien der Gesellschaft orientieren. Dies gilt grundsétzlich auch fur die
Bemessung des Werts der als Gegenleistung gewahrten eigenen Stamm-Stiickaktien.
Um einmal erzielte Verhandlungsergebnisse nicht durch etwaige Schwankungen des
Borsenpreises in Frage zu stellen, ist eine systematische Anknipfung an einen Borsen-
preis insoweit allerdings nicht vorgesehen.

Nach Tagesordnungspunkt 8 lit. b) Ziffer (3) kénnen die eigenen Vorzugs- oder Stamm-
Stickaktien von der Gesellschaft eingezogen werden, ohne dass hierflir eine erneute
Beschlussfassung der Hauptversammlung erforderlich ist. GemaR § 237 Abs. 3 Nr. 3
AktG kann die Hauptversammlung die Einziehung voll eingezahlter eigener Aktien auch
ohne gleichzeitige Herabsetzung des Grundkapitals beschlieRen. Die hier vorgeschla-
gene Erméachtigung sieht neben der Einziehung mit Kapitalherabsetzung diese Alterna-
tive ausdrucklich vor. Durch die Einziehung eigener Aktien ohne Kapitalherabsetzung
erhoht sich automatisch der rechnerische Anteil der tbrigen Aktien am Grundkapital der
Gesellschaft. Der Vorstand soll daher auch erméchtigt werden, die erforderlich werdende
Anderung der Satzung hinsichtlich der sich durch eine Einziehung verandernden Anzahl
der Aktien vorzunehmen.

Nach Tagesordnungspunkt 8 lit. b) Ziffer (4) kénnen eigene Vorzugs-Stickaktien neben
oder anstelle einer Barausschittung auch als Sachausschiittung an die Aktionare aus-
geschittet werden. Hierbei soll der Vorstand berechtigt sein, das Bezugsrecht der Akti-
onére flr Spitzenbetrdge auszuschlie3en. Dies ist erforderlich, um ein technisch durch-
fuhrbares Bezugsverhaltnis darstellen zu kénnen. Der mogliche Verwasserungseffekt ist
wegen der Beschrankung auf Spitzenbetrége gering.

Nach Tagesordnungspunkt 8 lit. b) Ziffer (5) kann der Vorstand eigene Vorzugs-Stuck-
aktien auch im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergitungs- bzw. Belegschaftsakti-
enprogrammen der Gesellschaft oder von ihr abhéngiger oder im Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehender Unternehmen verwenden und an Personen, die in einem Arbeits-
verhéltnis mit der Gesellschaft oder einem von ihr abhangigen oder im Mehrheitsbesitz
der Gesellschaft stehenden Unternehmen stehen oder standen, ausgeben. Die Ausgabe
von Mitarbeiteraktien kann im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare liegen, da
auf diese Weise die Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen und dadurch die
Steigerung des Unternehmenswerts sowie die Ubernahme von Mitverantwortung gefor-
dert werden kénnen. Um den Mitarbeitern eigene Aktien zum Erwerb anbieten zu kén-
nen, muss das Bezugsrecht der Aktionare auf diese Aktien ausgeschlossen werden. Bei
der Bemessung des von den Mitarbeitern zu entrichtenden Kaufpreises kann eine bei
Mitarbeiteraktien tbliche und am Unternehmenserfolg orientierte angemessene Ver-
glnstigung gewahrt werden. Die Erméachtigung ermdglicht es auch, Mitarbeitern Aktien
ohne Gegenleistung zu Uberlassen; von dieser Mdglichkeit wird der Vorstand, wenn
Uberhaupt, nur in begrenztem Umfang Gebrauch machen. Zum Schutz der Aktionére vor
einer Ubermafigen wirtschaftlichen Verwasserung ihrer Beteiligung darf die Summe der
fur diese Zwecke verwendeten eigenen Aktien zusammen mit den gemafl Tagesord-
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nungspunkt 8 lit. ¢) zur Ausgabe an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft im Rah-
men der Vorstandsvergiitung verwendeten eigenen Aktien einen anteiligen Betrag von 5
vom Hundert des Grundkapitals nicht tUbersteigen, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung.

Der Vorstand bedarf fiir die Ausnutzung samtlicher Erméachtigungen der Hauptversamm-
lung zu Tagesordnungspunkt 8 lit. a), b) und d), also sowohl zum Erwerb eigener Aktien
als auch zur Verwendung der erworbenen Aktien, der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Schlief3lich enthalt der Beschlussvorschlag in Tagesordnungspunkt 8 lit. ¢) eine Erméch-
tigung des Aufsichtsrats, die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen eigenen Vor-
zugs-Stickaktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare an Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft im Rahmen der Vorstandsvergitung auszugeben. Insbeson-
dere kénnen sie den Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft zum Erwerb angeboten,
zugesagt und Ubertragen werden. Die Einzelheiten der Vergitung fir die Vorstandsmit-
glieder werden vom Aufsichtsrat unter Berlcksichtigung der aktienrechtlichen Bestim-
mungen sowie der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der jeweils geltenden Fassung festgelegt. Um eigene Aktien flr Zwecke
der Vorstandsvergutung verwenden zu kénnen, muss das Bezugsrecht der Aktionéare auf
diese Aktien ausgeschlossen werden. Zum Schutz der Aktionare vor einer ibermafigen
wirtschaftlichen Verwasserung ihrer Beteiligung darf die Summe der fir diese Zwecke
verwendeten eigenen Aktien zusammen mit den gemafd Tagesordnungspunkt 8 lit. b)
Ziffer (5) im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergitungs- bzw. Belegschaftsaktien-
programmen der Gesellschaft oder von ihr abhéngiger oder im Mehrheitsbesitz der Ge-
sellschaft stehender Unternehmen verwendeten eigenen Aktien einen anteiligen Betrag
von 5 vom Hundert des Grundkapitals nicht Ubersteigen, und zwar weder im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung.

Der Vorstand wird die jeweils nachste Hauptversammlung nach einer Ausnutzung der
vorstehenden Erméachtigungen hiertiber unterrichten.

Weitere Angaben zur Einberufung und Durchfiihrung der Hauptversammlung
Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung betragt das Grundkapital der
Villeroy & Boch Aktiengesellschaft Euro 71.909.376,00; es ist eingeteilt in 14.044.800
Stamm-Stiickaktien und 14.044.800 stimmrechtslose Vorzugs-Stickaktien. Die Gesamt-
zahl der Aktien betragt damit 28.089.600 Stuckaktien. Stimmberechtigt sind 14.044.800
Stamm-Stickaktien, von denen jede eine Stimme gewahrt. Die Gesamtzahl der Stimm-
rechte beléauft sich somit auf 14.044.800. Die Zahl der von der Gesellschaft selbst zum
Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung gehaltenen eigenen Stuckaktien be-
tragt 1.683.029 stimmrechtslose Vorzugs-Stiickaktien.

Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare und ihrer Bevollméch-
tigten

Die Hauptversammlung wird gemaf der Entscheidung des Vorstands mit Zustimmung
des Aufsichtsrats der Gesellschaft nach Maf3gabe des Covid-19-Gesetzes als virtuelle
Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollméchtigten
abgehalten. Eine physische Teilnahme der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten ist da-
her ausgeschlossen.

Ordnungsgemal zur Hauptversammlung angemeldete Aktionare oder ihre Bevollmach-
tigten haben die Mdglichkeit, die gesamte Hauptversammlung mittels elektronischer Zu-
schaltung in Bild und Ton live zu verfolgen (nachfolgend "Teilnahme"). Die Stimmrechts-
austibung erfolgt ausschlie3lich im Wege der Briefwahl oder durch Vollmachtserteilung
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an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter. Jede Stammaktie gewéhrt
in der ordentlichen Hauptversammlung eine Stimme. Die Vorzugsaktien gewahren kein
Stimmrecht.

Voraussetzungen fur die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Auslibung
der Aktionarsrechte

Aktiondre sind zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und zur Auslibung
der Aktionarsrechte — einschlief3lich des Stimmrechts und des Fragerechts — nur berech-
tigt, wenn sie sich spatestens

am Freitag, 19. Marz 2021, 24:00 Uhr
(Eingang mafi3geblich),

unter folgender fur die Gesellschaft empfangsberechtigten Stelle
Villeroy & Boch Aktiengesellschaft

c/o Deutsche Bank AG

Securities Production

- General Meetings -

Postfach 20 01 07

D-60605 Frankfurt am Main
Telefaxnummer: 0049 (0)69 12012-86045
E-Mail: wp.hv@db-is.com

bei der Gesellschaft angemeldet und ihr gegentiber den besonderen Nachweis des An-
teilsbesitzes durch den Letztintermediar erbracht haben, dass sie zu Beginn des Sonn-
tags,

14. Mérz 2021 (d.h. 00:00 Uhr)

(sog. ,,Nachweisstichtag®),

Aktionar der Gesellschaft waren. Hinsichtlich solcher Aktien, die nicht bei einem Letztin-
termediar verwahrt werden, kann der besondere Nachweis des Anteilsbesitzes zum
Nachweisstichtag auch von einem deutschen Notar oder einem Kreditinstitut ausgestellt
werden.

Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss der Gesellschaft unter der vorgenannten Ad-
resse spéatestens am Montag,

22. Marz 2021, 24:00 Uhr
(Eingang malgeblich),

zugehen. Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes bedirfen der Textform
(8 126b BGB) und mussen in deutscher, franzésischer oder englischer Sprache erfolgen.
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Im Verhaltnis zur Gesellschatft gilt fur die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung
und die Auslibung der Aktionarsrechte als Aktionar nur, wer den besonderen Nachweis
des Anteilsbesitzes erbracht hat. Die Berechtigung zur Teilnahme und der Umfang der
Aktionarsrechte bemessen sich dabei ausschlie3lich nach dem Anteilsbesitz zum Nach-
weisstichtag. Mit dem Nachweisstichtag geht keine Sperre fir die Veraul3erbarkeit des
Anteilsbesitzes einher. Auch im Fall der vollstdndigen oder teilweisen VeraufRerung des
Anteilsbesitzes nach dem Nachweisstichtag ist fUr die Teilnahme und den Umfang der
Aktiondrsrechte ausschlielich der Anteilsbesitz des Aktionars zum Nachweisstichtag
malidgeblich; d.h. VeraulRerungen von Aktien nach dem Nachweisstichtag haben keine
Auswirkungen auf die Berechtigung zur Teilnahme und auf den Umfang der Aktionars-
rechte. Entsprechendes gilt fir Erwerbe und Zuerwerbe von Aktien nach dem Nachweis-
stichtag. Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst da-
nach Aktiondr werden, sind fir die von ihnen gehaltenen Aktien nur teilnahme- und
stimmberechtigt, soweit sie sich bevollmachtigen oder zur Rechtsausiibung erméachtigen
lassen. Fur die Dividendenberechtigung ist der Nachweisstichtag kein relevantes Datum.

Nach Zugang der Anmeldung und des Nachweises des Anteilsbesitzes werden den teil-
nahmeberechtigten Aktionaren bzw. ihren Bevollméachtigten die Anmeldebestatigungen
fur die virtuelle Hauptversammlung Ubersandt. Wir bitten die Aktionare, frihzeitig fur die
Anmeldung und die Ubersendung des Nachweises des Anteilsbesitzes uber den Letzt-
intermediar Sorge zu tragen, um die Organisation der virtuellen Hauptversammlung zu
erleichtern.

Bild und Tonubertragung der gesamten Hauptversammlung

Die gesamte Hauptversammlung der Gesellschaft wird am Freitag, 26. M&rz 2021 ab
14:00 Uhr fur die ordnungsgemafd angemeldeten Aktiondre der Gesellschaft oder ihre
Bevollmachtigten live in Bild und Ton im HV-Portal, zuganglich tber die Internetseite der
Gesellschaft unter

http://www.villeroyboch-group.com/de/investor-relations/hauptversamm-
lung.html,

bzw. Shortlink: villeroyboch.com/hauptversammlung

ubertragen. Sie erreichen die Ubertragung auch tiber die Internetseite www.villeroyboch-
group.com im Bereich Investor Relations, dort unter ,Hauptversammlung®“. Die fiir den
Zugang zum HV-Portal erforderlichen Zugangsdaten erhalten die Aktionare mit der An-
meldebestéatigung.

Stimmrechtsaustubung per Briefwahl

Stammaktionare oder ihre Bevollmé&chtigten kdnnen ihr Stimmrecht durch Briefwahl aus-
tben.

Zur Ausuibung des Stimmrechts im Wege der Briefwahl sind eine fristgerechte Anmel-
dung und ein ordnungsgemafer Nachweis des Anteilsbesitzes (siehe Abschnitt I11.3) er-
forderlich.

Briefwahlstimmen kdnnen elektronisch Uber das HV-Portal der Gesellschaft, zugénglich
Uber die Internetseite der Gesellschaft unter villeroyboch.com/hauptversammiung
abgegeben werden. Die Stimmabgabe durch Briefwahl tiber das HV-Portal ist auch noch
wahrend der virtuellen Hauptversammlung méglich, muss jedoch spatestens bis zum
Beginn der Abstimmung vollsténdig erfolgt sein.
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Fur Anderung oder Widerruf der abgegebenen Briefwahlstimmen sowie das Verhéltnis
zwischen abgegebenen Briefwahlstimmen und der Vollmachtserteilung (mit Weisungen)
an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft gelten die Regelungen in Abschnitt 111.8.

Stimmrechtsausiubung durch Bevollmachtigung der von der Gesellschaft benann-
ten Stimmrechtsvertreter

Zur Stimmrechtsausiibung bietet die Gesellschaft den Stammaktionaren oder ihren Be-
volim&chtigten an, von der Gesellschaft benannte Mitarbeiter, Frau Nina Schumacher,
Perl, und Herrn Kai Philippi, Perl, als weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter zu be-
vollmé&chtigen.

Auch im Fall der Bevollmachtigung von Stimmrechtsvertretern der Gesellschaft sind eine
fristgerechte Anmeldung und ein ordnungsgemafer Nachweis des Anteilsbesitzes
(siehe Abschnitt 111.3) erforderlich.

Die Stimmrechtsvertreter tiben das Stimmrecht im Falle ihrer Bevollmachtigung jeweils
einzeln und nur weisungsgebunden aus. Den Stimmrechtsvertretern missen eine Voll-
macht und Weisungen fiir die Ausiibung des Stimmrechts zu jedem zur Abstimmung
stehenden Tagesordnungspunkt erteilt werden. Wird zu einem Tagesordnungspunkt
Uberhaupt keine Weisung erteilt, nehmen die Stimmrechtsvertreter nicht an der betref-
fenden Abstimmung teil. Soweit eine Weisung erteilt wird, die nicht eindeutig oder wider-
spruchlich ist, werden sich die Stimmrechtsvertreter der Stimme enthalten. Die Aus-
tibung bestimmter Teilnahmerechte (wie beispielsweise das Stellen von Fragen oder
Antragen, die Abgabe von Erklarungen sowie die Erklarung von Widersprtichen gegen
Hauptversammlungsbeschliisse) durch die Stimmrechtsvertreter ist nicht mdglich.

Die Bevollmachtigung der Stimmrechtsvertreter und die Erteilung von Weisungen an die
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter kénnen schriftlich, in Textform, per
Telefax oder per E-Mail bis Donnerstag, 25. Marz 2021, 18:00 Uhr (Eingang maf3geblich)
bei der Gesellschaft Uber folgende Kontaktdaten

Villeroy & Boch Aktiengesellschaft
Rechtsabteilung

Saaruferstral3e 1-3

D-66693 Mettlach

Telefax: 0049 (0)6864-812689

E-Mail: hauptversammlung@villeroy-boch.com

erteilt werden. Das Formular zur Stimmrechtsausiibung, von dem bei der Vollmachts-
und Weisungserteilung an den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft Gebrauch ge-
macht werden kann, erhalten die Stammaktionare zusammen mit der Anmeldebestati-
gung. Das entsprechende Formular steht auch auf der Internetseite der Gesellschaft
unter villeroyboch.com/hauptversammlung zum Download bereit.

Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft kbnnen ferner
elektronisch im HV-Portal der Gesellschaft, zuganglich tber die Internetseite der Gesell-
schaft unter villeroyboch.com/hauptversammlung, erteilt werden. Die Vollmachts-
und Weisungserteilung Uber das HV-Portal ist auch noch wahrend der virtuellen Haupt-
versammlung mdglich, muss jedoch spatestens bis zum Beginn der Abstimmung voll-
standig erfolgt sein.

Fur Anderung oder Widerruf einer erteilten Vollmacht (mit Weisungen) an die Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft sowie das Verhaltnis zwischen der Vollmachtserteilung
(mit Weisungen) an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft und den abgegebenen
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Briefwahlstimmen gelten die Regelungen in Abschnitt I11.8. Weitere Einzelheiten zur Voll-
machtserteilung kdnnen die Aktion&re den Erlauterungen im Formular zur Stimmrechts-
ausiibung entnehmen.

Verfahren fur die Bevollméachtigung Dritter

Aktiondre kdonnen ihre Rechte — insbesondere im Fall von Stammaktionaren ihr Stimm-
recht — nach entsprechender Vollmachtserteilung auch durch einen Bevollméachtigten,
beispielsweise einen Intermediar, einen Stimmrechtsberater, eine Aktionarsvereinigung
oder einen sonstigen Dritten, austben lassen. Auch im Fall der Vertretung des Aktionars
durch einen Bevollméchtigten sind die fristgerechte Anmeldung des Aktionars und der
Nachweis des Anteilsbesitzes wie vorstehend beschrieben (siehe Abschnitt 111.3) erfor-
derlich.

Bevollmachtigte kdnnen ebenfalls nicht physisch an der Hauptversammlung teilnehmen.
Die Nutzung des HV-Portals der Gesellschaft durch den Bevollméchtigten setzt voraus,
dass der Bevollmachtigte vom Vollmachtgeber die mit der Anmeldebestéatigung zur vir-
tuellen Hauptversammlung versandten Zugangsdaten erhalt, sofern die Zugangsdaten
nicht direkt an den Bevollméchtigten versandt wurden. Bevollméchtigte kdnnen das
Stimmrecht fir von ihnen vertretene Stammaktionéare lediglich im Wege der Briefwahl
oder durch Erteilung einer (Unter-) Vollmacht an die Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft ausuben.

Vollmachten kénnen durch Erklarung gegeniiber dem Bevollméchtigten oder gegentber
der Gesellschaft erteilt werden und bedirfen, sofern keine Vollmacht nach § 135 AktG
erteilt wird, der Textform (8 126b BGB). Gleiches gilt fur den Widerruf der Vollmacht und
den Nachweis einer gegeniiber einem Bevollmachtigten erklarten Vollmacht gegeniuiber
der Gesellschatft.

Werden Vollmachten zur Stimmrechtsaustibung nach § 135 AktG (Vollmachtserteilung
an Intermedidre, Stimmrechtsberater, Aktiondrsvereinigungen oder geschaftsmalig
Handelnde) erteilt, so ist die Vollmachtserklarung vom Bevollméchtigten nachprifbar
festzuhalten. Sie muss zudem vollstandig sein und darf nur mit der Stimmrechtsaus-
Ubung verbundene Erklarungen enthalten. Wir bitten daher Aktionare, die eine Vollmacht
nach § 135 AktG erteilen wollen, sich mit dem zu Bevollmé&chtigenden tber die Form der
Vollmacht abzustimmen.

Aktionare, die einen Vertreter bevollmachtigen méchten, werden gebeten, zur Erteilung
der Vollmacht das Formular zu verwenden, welches die Gesellschaft hierfir bereithalt.
Dieses Formular zur Bevollmachtigung eines Dritten erhalten Sie zusammen mit der An-
meldebestéatigung. Es ist auch im Internet unter villeroyboch.com/hauptversammlung
abrufbar.

Die Vollmacht kann gegentiber der Gesellschaft schriftlich, in Textform, per Telefax oder
per E-Mail spatestens bis Donnerstag, 25. Méarz 2021, 18:00 Uhr (Eingang maf3geblich),
bei der Gesellschaft Uber folgende Kontaktdaten

Villeroy & Boch Aktiengesellschaft
Rechtsabteilung

Saaruferstral3e 1-3

D-66693 Mettlach

Telefax: 0049 (0)6864-812689

E-Mail: hauptversammlung@villeroy-boch.com

erteilt werden. Entsprechendes gilt flir den Nachweis einer gegenuber einem Bevoll-
machtigten erteilten Vollmacht.
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Die Erteilung der Volimacht gegeniiber der Gesellschaft kann auch elektronisch im HV-
Portal der Gesellschaft, zuganglich tiber die Internetseite der Gesellschaft unter villeroy-
boch.com/hauptversammlung erteilt werden. Die Vollmachtserteilung Uber das HV-
Portal ist auch noch wahrend der virtuellen Hauptversammlung mdglich, muss jedoch
spatestens bis zum Beginn der Abstimmung erfolgt sein. Ein Nachweis einer gegeniber
einem Bevollméachtigten erteilten Vollmacht Uber das HV-Portal ist nicht méglich.

Bevollmachtigt der Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder
mehrere von diesen zurtickweisen. Weitere Einzelheiten zur Vollmachtserteilung kénnen
die Aktionare den Erlauterungen im Vollmachtsformular bzw. der Internetseite villeroy-
boch.com/hauptversammlung entnehmen.

Anderung und Widerruf von Briefwahlstimmen oder erteilten Vollmachten und
Weisungen, Verhaltnis von Briefwahlstimmen zu erteilten Vollmachten und Wei-
sungen sowie weitere Informationen zur Stimmrechtsaustbung

Eine Anderung oder ein Widerruf von abgegebenen Briefwahlstimmen oder erteilten
Vollmachten und Weisungen an den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ist elektro-
nisch tber das HV-Portal bis zum Beginn der Abstimmung mdglich. Dariiber hinaus sind
Anderung und Widerruf der erteilten Vollmachten und Weisungen schriftlich, in Textform,
per Telefax oder per E-Mail spatestens bis Donnerstag, 25. Marz 2021, 18:00 Uhr (Ein-
gang maf3geblich), bei der Gesellschaft tiber folgende Kontaktdaten maéglich:

Villeroy & Boch Aktiengesellschaft
Rechtsabteilung

Saaruferstral3e 1-3

D-66693 Mettlach

Telefax: 0049 (0)6864-812689

E-Mail: hauptversammlung@villeroy-boch.com

Wenn neben Briefwahlstimmen auch Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsver-
treter der Gesellschaft fur ein und denselben Aktienbestand eingehen, werden stets die
Briefwahlstimmen als vorrangig angesehen; die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
werden insoweit von einer ihnen erteilten Vollmacht keinen Gebrauch machen und die
betreffenden Aktien nicht vertreten. Bei mehreren Vollmachtserteilungen fir ein und den-
selben Aktienbestand wird die jeweils zeitlich nachfolgende als vorrangig angesehen.

Weitere Rechte der Aktionéare

(@) Erganzungsantrage zur Tagesordnung auf Verlangen einer Minderheit ge-
mafn § 122 Abs. 2 AktG

Die Erganzung der Tagesordnung um einen oder mehrere Punkte kann von
einem oder mehreren Aktionaren beantragt werden, sofern sein oder ihr Anteil
5 Prozent des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von Euro 500.000 er-
reicht.

Erganzungsverlangen mussen der Gesellschaft mindestens 14 Tage vor der
Versammlung schriftlich oder in elektronischer Form nach § 126a BGB (d.h. mit
qualifizierter elektronischer Signatur) zugehen; der Tag des Zugangs und der
Tag der Hauptversammlung sind dabei nicht mitzurechnen. Letztmdglicher Zu-
gangstermin ist also Donnerstag,

11. Marz 2021, 24:00 Uhr (Eingang mal3geblich).
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(b)

(c)

Spater zugegangene Ergdnzungsverlangen kénnen nicht bericksichtigt wer-
den. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begrindung oder eine Beschluss-
vorlage beiliegen.

Wir bitten, solche Verlangen an folgende Adresse zu richten:

Villeroy & Boch Aktiengesellschaft

Vorstand

Saaruferstral3e 1-3

D-66693 Mettlach

E-Mail: hauptversammlung@villeroy-boch.com

Bekanntzumachende Erganzungsverlangen werden — soweit sie nicht bereits
mit der Einberufung bekannt gemacht wurden — unverziglich nach Zugang des
Verlangens im Bundesanzeiger bekannt gemacht und solchen Medien zur Ver-
offentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden kann, dass sie
die Information in der gesamten Europaischen Union verbreiten. Sie werden
aulRerdem im Internet unter villeroyboch.com/hauptversammlung veroffent-
licht und den Aktionaren nach § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG mitgeteilt.

Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionaren nach 88 126 Abs. 1,
127 AktG

Aktionare kénnen im Vorfeld der Hauptversammlung Gegenantréage und Wahl-
vorschlage Ubermitteln. Die Gesellschaft wird entsprechende Gegenantréage
und Wahlvorschlage einschlieRlich des Namens des Aktionars, der Begrin-
dung, die allerdings flr Wahlvorschlage nicht erforderlich ist, und der etwaigen
Stellungnahme der Verwaltung unter der Internetadresse Vvilleroy-
boch.com/hauptversammlung zugéanglich machen, wenn sie der Gesellschaft
bis mindestens 14 Tage vor der Hauptversammlung, also bis spatestens Don-
nerstag,

11. Mérz 2021, 24:00 Uhr,

unter der Adresse, Telefaxnummer oder E-Mail-Adresse:

Villeroy & Boch Aktiengesellschaft
Rechtsabteilung

Saaruferstralle 1-3

D-66693 Mettlach

Telefax: 0049 (0)6864-812689

E-Mail: hauptversammlung@villeroy-boch.com

zugehen und die Ubrigen Voraussetzungen des § 126 AktG bzw. § 127 AktG
erfillt sind. Anderweitig adressierte Gegenantrage und Wahlvorschlage werden
nicht bertcksichtigt.

Nach 88 126, 127 AktG zuganglich zu machende Gegenantrage und Wahlvor-
schlage gelten als in der virtuellen Hauptversammlung gestellt, wenn der den
Antrag stellende oder den Wahlvorschlag unterbreitende Aktionar ordnungsge-
maln legitimiert und zur Hauptversammlung angemeldet ist. Das Recht des Ver-
sammlungsleiters, zuerst Uber die Vorschlage der Verwaltung abstimmen zu
lassen, bleibt hiervon unberthrt.

Fragerecht im Wege der elektronischen Kommunikation
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10.

(d)

Gemal § 1 Abs. 1 und 2 COVID-19-Gesetz wird den Aktiondren ein Fragerecht
im Wege der elektronischen Kommunikation eingerdumt.

Das Fragerecht besteht nur fir die Aktionare, die sich fristgeman zur Hauptver-
sammlung angemeldet haben und einen ordnungsgemafen Nachweis des An-
teilsbesitzes erbracht haben (siehe Abschnitt 111.3), oder ihre Bevollmachtigten.
Fragen konnen bis spatestens einen Tag vor der virtuellen Hauptversammliung,
d.h. bis Mittwoch,

24. Méarz 2021, 24:00 Uhr,

ausschlielRlich Uber das HV-Portal Ubermittelt werden, das Aktionare unter
villeroyboch.com/hauptversammlung erreichen.

Bitte beachten Sie, dass Fragen nicht Uber die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter gestellt werden kdnnen.

Die Fragenbeantwortung erfolgt durch den Vorstand in der Hauptversammlung.
Der Vorstand entscheidet nach pflichtgemaRem, freiem Ermessen, wie er Fra-
gen beantwortet. Der Vorstand kann dabei Antworten zusammenfassen.

Es wird darauf hingewiesen, dass im Rahmen der Beantwortung von Fragen
gegebenenfalls auch der Name des Ubermitteinden Aktionars genannt wird.
Mdchte der Fragesteller anonym bleiben, muss er dieses jeweils ausdrtcklich
mit der Ubermittlung der Frage erklaren.

Uber das Fragerecht in der vorstehend erlauterten Form hinaus besteht auf-
grund der Durchfihrung der Hauptversammlung ohne physische Anwesenheit
der Aktionére in diesem Jahr kein Auskunftsrecht gemaf 8§ 131 AktG.

Widerspruch gegen Beschliusse der Hauptversammlung

Aktionare, die ihr Stimmrecht selbst oder Uber die Erteilung von Vollmachten
ordnungsgemal ausgelbt haben, haben die Mdglichkeit, im Wege elektroni-
scher Kommunikation Widerspruch gegen die Beschliisse der Hauptversamm-
lung zu erklaren. Entsprechende Erklarungen sind zu Protokoll des amtierenden
Notars ausschlie3lich Gber das HV-Portal zu Ubermitteln, das Aktionare unter
villeroyboch.com/hauptversammlung erreichen. Sie sind ab dem Beginn der
Hauptversammlung bis zu deren SchlielBung durch den Versammlungsleiter
mdglich.

Die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft erklaren keine Widerspriiche gegen
Beschlusse der Hauptversammlung.

Weitergehende Erlauterungen und Informationen auf der Internetseite der Gesell-
schaft

Den Aktionaren sind die Informationen nach § 124a AktG zur Hauptversammlung auf
der Internetseite der Gesellschaft unter villeroyboch.com/hauptversammlung zu-
ganglich. Weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der Aktionare nach 88 122 Abs.
2,126 Abs. 1, 127 AktG und § 1 COVID-19-Gesetz finden Sie ebenfalls unter villeroy-
boch.com/hauptversammlung.
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11.

Datenschutzrechtliche Betroffeneninformation fir Aktionare und Aktionarsvertre-
ter

Die Gesellschaft verarbeitet als verantwortliche Stelle im Sinne von Art. 4 Nr. 7 Daten-
schutz-Grundverordnung (,DSGVO*) personenbezogene Daten (Name und Vorname,
Anschrift, E-Mail-Adresse, ggf. Telefax-Nummer, Aktienanzahl, Aktiengattung, Besitzart
der Aktien und Nummer der Anmeldebestatigung; gegebenenfalls Name und Vorname
des vom jeweiligen Aktionar bevollmachtigten Aktionarsvertreters) auf Grundlage der in
Deutschland geltenden Datenschutzbestimmungen, um den Aktionaren und Aktionars-
vertretern die Auslibung ihrer Rechte im Rahmen der Hauptversammlung zu ermdgli-
chen. Die Villeroy & Boch Aktiengesellschaft wird vertreten durch die Mitglieder ihres
Vorstands Frank Gdring, Georg L6rz, Gabriele Schupp und Dr. Markus Warncke.

Aktiondre und Aktionarsvertreter erreichen die Gesellschaft unter folgenden Kontakt-
mdglichkeiten:

Villeroy & Boch Aktiengesellschaft
Saaruferstraf3e 1-3

D-66693 Mettlach

Telefon: 0049 (0)6864-81 0

Telefax: 0049 (0)6864-812689

E-Mail: service.datenschutz@villeroy-boch.com

Die Verarbeitung der personenbezogenen Daten erfolgt ausschlie3lich fur die Abwick-
lung der Teilnahme an der Hauptversammlung und auch insoweit nur in dem zur Errei-
chung dieses Zwecks zwingend erforderlichen Mal3e. Rechtsgrundlage fir die Verarbei-
tung ist Art. 6 Abs. 1 lit. (c) DSGVO.

Soweit diese personenbezogenen Daten nicht von den Aktionaren im Rahmen der An-
meldung zur Hauptversammlung angegeben wurden, Ubermittelt der Letztintermediar
personenbezogene Daten der Aktionare an die Gesellschaft. Rechtsgrundlage fiir diese
Ubermittlung ist Art. 6 Abs. 1 lit. (c) DSGVO, da wir die personenbezogenen Daten der
Aktionare bendtigen, um diesen die Austibung ihrer gesetzlichen Rechte zu ermdgli-
chen.

Die Dienstleister der Gesellschaft, welche zum Zwecke der Ausrichtung der Hauptver-
sammlung beauftragt werden, erhalten von der Gesellschaft nur solche personenbezo-
genen Daten, welche fir die Ausfihrung der beauftragten Dienstleistung erforderlich
sind, und verarbeiten die Daten ausschlie3lich nach Weisung der Gesellschaft.

Hinsichtlich der Ubermittlung personenbezogener Daten an Dritte im Rahmen einer Be-
kanntmachung von Aktionarsverlangen auf Ergénzung der Tagesordnung sowie von Ge-
genantragen und Wahlvorschlagen von Aktionaren wird auf die Erlauterungen in Ab-
schnitt Ill. 9 verwiesen. Die Rechtsgrundlage fiir die in diesem Zusammenhang stattfin-
dende Verarbeitung ist Art. 6 Abs. 1 lit. (c) DSGVO.

Die Gesellschaft speichert diese personenbezogenen Daten fir einen Zeitraum von
zehn Jahren beginnend mit dem Ende des Jahres, in dem die Hauptversammlung statt-
fand.

In Bezug auf die Verarbeitung personenbezogener Daten kénnen die Aktionare und Ak-
tionarsvertreter von der Gesellschaft Auskunft Giber ihre personenbezogenen Daten ge-
mafR Art. 15 DSGVO, Berichtigung ihrer personenbezogenen Daten gemaR} Art. 16
DSGVO, Loschung ihrer personenbezogenen Daten geméal Art. 17 DSGVO, Einschran-
kung der Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten gemaR Art. 18 DSGVO und
Ubertragung bestimmter personenbezogener Daten auf sie oder einen von ihnen be-
nannten Dritten (Recht auf Datentbertragbarkeit) gemaf Art. 20 DSGVO verlangen.
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Diese Rechte kénnen die Aktiondre und Aktionarsvertreter gegeniber der Gesellschaft
unentgeltlich Gber eine der folgenden Kontaktmdglichkeiten geltend machen:

Villeroy & Boch Aktiengesellschaft
SaaruferstralRe 1-3

D-66693 Mettlach

Telefax: 0049 (0)6864-812689

E-Mail: service.datenschutz@villeroy-boch.com

Zudem steht den Aktiondren und Aktionarsvertretern gemafi Art. 77 DSGVO ein Be-
schwerderecht bei der Datenschutzaufsichtsbehérde entweder des (Bundes-) Landes,
in dem sie ihren Wohnsitz oder standigen Aufenthaltsort haben, oder des Bundeslandes
Saarland, in dem die Gesellschaft ihren Sitz hat, zu.

Sie erreichen unseren Datenschutzbeauftragten unter:

Villeroy & Boch Aktiengesellschaft

- Datenschutzbeauftragter -

Saaruferstraf3e 1-3

D-66693 Mettlach

Telefax: 0049 (0)6864-812689

E-Mail: service.datenschutz@villeroy-boch.com

Mettlach, im Februar 2021
Villeroy & Boch Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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