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Wir laden hiermit unsere Aktionar:innen zur ordentlichen virtuellen Hauptversammlung ein am

Freitag, 21. April 2023
ab 13:00 Uhr.

Die ordentliche Hauptversammlung findet auf Grundlage von § 26n Abs. 1 des Einfuhrungsgesetzes zum Aktiengesetz (EGAktG) als
virtuelle Hauptversammlung gemaR § 118a Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz (AktG) ohne physische Prasenz der Aktionar:innen und ihrer Be-
volimachtigten statt. Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist die Hauptverwaltung der Villeroy & Boch Aktiengesell-
schaft, Saaruferstralle 1-3, 66693 Mettlach. Fur die Aktionar:innen und deren Bevollmachtigte — mit Ausnahme der Stimmrechtsvertre-
ter:innen der Gesellschaft — besteht kein Recht und keine Mdglichkeit zur Anwesenheit am Ort der Versammlung. Die gesamte Versamm-
lung wird fUr die ordnungsgemalf angemeldeten Aktionar:innen oder deren Bevollmachtigte im Internet im zugangsgeschutzten Internetser-
vice zur Hauptversammlung (,HV-Portal®) in Bild und Ton Ubertragen.

Sie erreichen das HV-Portal Uber die Internetseite www.villeroyboch-group.com im Bereich Investor Relations unter ,Hauptversammlung®,
Direktlink: http://www.villeroyboch-group.com/de/investor-relations/hauptversammliung.html bzw. Shortlink:

villeroyboch.com/hauptversammliung.

Bitte beachten Sie auch die Hinweise am Ende dieser Einladung.
. Tagesordnung:

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft und des gebilligten Konzernabschlus-
ses zum 31. Dezember 2022, des Lageberichts fiir die Villeroy & Boch Aktiengesellschaft und den Konzern, des Berichts
des Aufsichtsrats lUber das Geschaftsjahr 2022 sowie des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts ge-
maR §§ 289b, 315b Abs. 3 HGB

Die zu Punkt 1 der Tagesordnung vorgelegten Unterlagen kénnen von der Einberufung der Hauptversammlung an auf der Internet-
seite der Gesellschaft unter villeroyboch.com/hauptversammlung eingesehen werden. Die Unterlagen werden auch wahrend der
virtuellen Hauptversammlung am 21. April 2023 auf der oben genannten Internetseite der Gesellschaft zuganglich sein und in der
Hauptversammlung mundlich erlautert werden. Es ist keine Beschlussfassung der Hauptversammlung zu Punkt 1 der Tagesordnung
vorgesehen. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss nach §§ 171, 172
AktG gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit nach § 172 Satz 1 AktG festgestellt. Die Voraussetzungen, unter denen nach § 173
Abs. 1 AktG die Hauptversammlung Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses zu
beschlie3en hat, liegen daher nicht vor.

2. Beschlussfassung uber die Verwendung des Bilanzgewinns der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Jahresabschluss der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft ausgewiesenen Bilanzgewinn
des Geschaftsjahres 2022 in Hohe von Euro 57.206.563,26 wie folgt zu verwenden:

Euro

Ausschuttung einer Dividende in Hohe von Euro 1,20 je Aktie auf die 14.044.800 stimm-
rechtslosen Vorzugs-Stickaktien abzuglich der derzeit von der Gesellschaft gehaltenen, 14.901.121,20
nicht dividendenberechtigten 1.627.199 stimmrechtslosen Vorzugs-Stuckaktien, insgesamt

Ausschuttung einer Dividende in Hohe von Euro 1,15 je Aktie auf die 14.044.800 Stamm-

Stuckaktien, insgesamt 16.151.520,00
Verteilung an die Aktionar:innen 31.052.641,20
Vortrag auf neue Rechnung 26.153.922,06

Bilanzgewinn 57.206.563,26
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Die Anzahl der von der Gesellschaft selbst zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung gehaltenen eigenen Stuckaktien
betragt 1.627.199 stimmrechtslose Vorzugs-Stlckaktien; eigene Stamm-Stlckaktien halt die Gesellschaft zum Zeitpunkt der Einbe-
rufung der Hauptversammlung nicht. Sollte sich die Anzahl der fur das Geschaftsjahr 2022 dividendenberechtigten Vorzugs-Stuck-
aktien bis zum Tag der Hauptversammlung verandern, werden der Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung einen an diese
Veranderung angepassten Beschlussvorschlag unterbreiten, der unverandert einen Dividendenbetrag von Euro 1,20 je dividenden-
berechtigter Vorzugs-Stlickaktie vorsieht. Sofern sich die Anzahl der dividendenberechtigten Vorzugs-Stickaktien und damit die Ge-
samtsumme der ausgeschutteten Dividende erhoht, vermindert sich der Gewinnvortrag entsprechend.

Gemal § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf die Auszahlung der beschlossenen Dividende am dritten auf die Hauptver-
sammlung folgenden Geschaftstag fallig, d.h. am 26. April 2023.

Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fur das Geschafts-
jahr 2022 Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats fur das Geschafts-
jahr 2022 Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung uber die Bestellung des Abschlussprifers und Konzernabschlusspriifers fur das Geschaftsjahr 2023

Der Aufsichtsrat schlagt, gestutzt auf die Empfehlung des Prufungsausschusses, vor, die Deloitte GmbH, Wirtschaftsprufungsgesell-
schaft mit Sitz in Stuttgart zum Abschlussprifer und zum Konzernabschlussprufer fir das Geschaftsjahr 2023 zu bestellen.

Der Prifungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebuhrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine die
Auswahlmadglichkeiten beschrankende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspruferverordnung auferlegt wurde (Ver-
ordnung (EU) Nr. 537/2014 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 Gber spezifische Anforderungen an die
Abschlussprufung bei Unternehmen von offentlichem Interesse und zur Aufhebung des Beschlusses 2005/909/EG der Kommission).

Beschlussfassung uiber die Billigung des Vergutungsberichts

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemal} § 162 AktG einen Bericht Uber die im Geschéaftsjahr 2022 den Mitgliedern des Vorstands
und des Aufsichtsrats gewahrte und geschuldete Vergutung erstellt, der der Hauptversammlung gemaly § 120a Abs. 4 AktG zur
Billigung vorgelegt wird. Der Vergltungsbericht wurde gemaly § 162 Abs. 3 AktG durch den Abschlussprufer daraufhin geprift, ob
die gesetzlich geforderten Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht wurden. Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus
erfolgte auch eine inhaltliche Prifung durch den Abschlussprifer. Der Vermerk Uber die Prifung des Vergutungsberichts ist dem
Vergutungsbericht beigefugt.

Der Vergutungsbericht ist im Anschluss an die Tagesordnung im Abschnitt Il. ,Erganzende Angaben und Berichte zur Tagesord-
nung® abgedruckt. Er kann von der Einberufung der Hauptversammlung an auf der Internetseite der Gesellschaft unter villeroy-
boch.com/hauptversammlung eingesehen werden und wird auch wahrend der virtuellen Hauptversammlung am 21. April 2023 auf
der oben genannten Internetseite der Gesellschaft zuganglich sein.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2022 zu billigen.

Beschlussfassung tiber Wahlen zum Aufsichtsrat

Mit Beendigung der Hauptversammlung am 21. April 2023 endet die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder der Aktionar:innen Dr. Ale-
xander von Boch-Galhau, Christina Rosenberg und Louis de Schorlemer. Fur diese drei Aufsichtsratsmitglieder der Aktionar:innen
sind daher Neuwahlen erforderlich. Die Amtszeit der drei weiteren Aufsichtsratsmitglieder der Aktionar:innen (Andreas Schmid,
Susanne Heckelsberger und Dominique Villeroy de Galhau) lauft noch bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung fur das Geschaftsjahr 2024 beschliel3t.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach den §§ 96 Abs. 1 und 101 Abs. 1 AktG und nach § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 MitbestG aus je sechs
Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionar:innen und der Arbeitnehmer:innen zusammen. Gemal § 96 Abs. 2 Satz 1 AktG muss sich der
Aufsichtsrat zu mindestens 30 Prozent aus Frauen und zu mindestens 30 Prozent aus Mannern zusammensetzen. Dabei ist nach
§ 96 Abs. 2 Satz 4 AktG auf volle Personenzahlen mathematisch auf- bzw. abzurunden.

Der Mindestanteil ist vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfullen, da weder die Aufsichtsratsmitglieder der Aktionar:innen noch die Auf-
sichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer:innen der Gesamterfullung widersprochen haben. Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft mussen
bei zwolf Sitzen also mindestens vier Frauen und mindestens vier Manner angehoéren, um das Mindestanteilsgebot nach § 96 Abs. 2
Satz 1 AktG zu erfullen. Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung gehoren dem Aufsichtsrat neben acht mannlichen
Mitgliedern vier weibliche Mitglieder an, davon zwei weibliche Mitglieder auf der Seite der Aktionar:innen und zwei weibliche Mitglieder
auf der Seite der Arbeitnenmer:innen. Das Mindestanteilsgebot ist daher derzeit sowohl insgesamt als auch von der Seite der Aktio-
nar:innen und der Seite der Arbeitnehmer:innen einzeln erflllt. Das Ergebnis der Wahlen der Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitneh-
mer:innen liegt zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung noch nicht vor. Nach der Wahl der vom Aufsichtsrat vorge-
schlagenen Kandidat:innen wirden dem Aufsichtsrat auf der Seite der Aktionar:innen zwei Frauen und vier Manner angehdren, so
dass das Mindestanteilsgebot einzeln auf der Seite der Aktionar:innen erfullt ware, obgleich das nicht erforderlich ist.

Die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats stutzen sich auf die Empfehlung seines Nominierungsausschusses, berucksichtigen die vom
Aufsichtsrat fir seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele und streben die Erflllung des vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kompe-
tenzprofils und Diversitatskonzepts fur das Gesamtgremium an. Ziele, Kompetenzprofil und Diversitatskonzept wurden vom Aufsichts-
rat beschlossen. Der Stand der Umsetzung wird in der Erklarung zur Unternehmensfihrung zum Geschaftsjahr 2022 offengelegt.
Diese ist auf der Internetseite unter https://www.villeroyboch-group.com/de/investor-relations/finanznachrichten/erklaerung-zur-unter-
nehmensfuehrung.html zuganglich und wird dort auch wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein.
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b)

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die nachfolgend unter lit. a) bis c) genannten Kandidat:innen mit Wirkung ab Beendigung der Hauptver-
sammlung zu Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionar:innen zu wahlen. Die Bestellung erfolgt flr eine Amtszeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschliel3t. Das Geschafts-
jahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerechnet.

a) Christina Rosenberg, Unternehmensberaterin bei innotail, Minchen; wohnhaft in Minchen
b) Louis de Schorlemer, Geschaftsfuhrer der Corporate Diplomat Srl, Brissel, Belgien; wohnhaft in Kraainem, Belgien
C) Richard Graf von Waldburg zu Wolfegg und Waldsee, M&A Berater und geschaftsfuhrender Gesellschafter der Basic Rese-

arch GmbH, Minchen, wohnhaft in Minchen

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstimmung Uber die Wahlen der Aufsichtsratsmitglieder der Aktio-
nar:innen entscheiden zu lassen.

Weitere Angaben Uber die zur Wahl vorgeschlagenen Aufsichtsratskandidat:innen sind im Anschluss an die Tagesordnung im Ab-
schnitt Il. ,Erganzende Angaben und Berichte zur Tagesordnung“ abgedruckt. Sie kdnnen von der Einberufung der Hauptversamm-
lung an auf der Internetseite der Gesellschaft unter villeroyboch.com/hauptversammlung eingesehen werden und werden auch wah-
rend der virtuellen Hauptversammlung am 21. April 2023 auf der oben genannten Internetseite der Gesellschaft zuganglich sein.

Erganzend zu den oben aufgefuhrten Angaben wird mit Blick auf C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex erklart, dass
nach Einschatzung des Aufsichtsrats keiner der vorgeschlagenen Kandidat:innen in nach dieser Vorschrift offenzulegenden weiteren
personlichen oder geschaftlichen Beziehungen zur Villeroy & Boch Aktiengesellschaft oder deren Konzernunternehmen, den Organen
der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft oder einem/einer wesentlich an der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft beteiligten Aktionar:in
steht. Die Kandidat:innen sind nach Einschatzung des Aufsichtsrats als unabhangig im Sinne des Deutschen Corporate Governance
Kodex anzusehen. Zudem hat sich der Aufsichtsrat bei den vorgeschlagenen Kandidat:innen versichert, dass diese jeweils den zu
erwartenden Zeitaufwand aufbringen konnen.

Beschlussfassung iiber Anderungen der Satzung

Ermachtigung des Vorstands, die Abhaltung einer virtuellen Hauptversammlung vorzusehen

Durch das Gesetz zur Einfiihrung virtueller Hauptversammlungen von Aktiengesellschaften und Anderung genossenschafts- sowie
insolvenz- und restrukturierungsrechtlicher Vorschriften (Bundesgesetzblatt | Nr. 27 2022, S. 1166 ff.) hat die virtuelle Hauptversamm-
lung eine dauerhafte Regelung im Aktiengesetz erfahren. Nach § 118a Abs. 1 Satz 1 AktG kann die Satzung vorsehen oder den
Vorstand dazu ermachtigen vorzusehen, dass die Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung, das heil3t ohne physische
Prasenz der Aktionar:innen oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung, abgehalten wird. Eine solche Ermachtigung
des Vorstands soll beschlossen werden. Fur zukunftige Hauptversammlungen soll jeweils gesondert und unter Berlcksichtigung der
Umstande des jeweiligen Einzelfalls entschieden werden, ob von der Ermachtigung Gebrauch gemacht und eine Hauptversammlung
als virtuelle Hauptversammlung abgehalten werden soll. Der Vorstand wird seine Entscheidungen unter Bericksichtigung der Inte-
ressen der Gesellschaft und ihrer Aktionar:innen treffen und hierbei insbesondere die Wahrung der Aktionarsrechte ebenso wie As-
pekte des Gesundheitsschutzes der Beteiligten, Aufwand und Kosten sowie Nachhaltigkeitserwagungen in den Blick nehmen.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:
§ 8 Nr. 1 lit. b) der Satzung der Gesellschaft wird nach Absatz 1 um folgenden neuen Absatz erganzt:

,Der Vorstand ist ermachtigt vorzusehen, dass die Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevoll-
machtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten wird (virtuelle Hauptversammlung). Die Ermachtigung gilt fur die Abhal-
tung virtueller Hauptversammlungen in einem Zeitraum von funf Jahren nach Eintragung dieser Satzungsbestimmung in das
Handelsregister der Gesellschaft. Auf die virtuelle Hauptversammlung finden alle Regelungen der Satzung fir Hauptversamm-
lungen Anwendung, soweit nicht das Gesetz zwingend etwas anderes vorsieht oder in dieser Satzung ausdrucklich etwas an-
deres bestimmt ist.”

Ermachtigung des Versammlungsleiters, das Nachfragerecht angemessen zu beschranken

Um eine sachgerechte Durchfuhrung der Hauptversammlung zu gewahrleisten, sieht die Satzung bereits, wie es inzwischen der
marktublichen Praxis entspricht, vor, dass der Versammlungsleiter das Fragerecht in der Hauptversammlung zeitlich angemessen
beschranken kann. Dieses Recht des Versammlungsleiters soll im Einklang mit den gesetzlichen Regelungen zur virtuellen Haupt-
versammlung auf das bei einer Vorabeinreichung von Fragen vorgesehene Nachfragerecht ausgeweitet werden.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:
§ 8 Nr. 2 lit. d) Satz 2 der Satzung der Gesellschaft wird gestrichen und durch folgenden neuen Satz 2 ersetzt:

.Er ist ermachtigt, bereits zu Beginn oder wahrend der Hauptversammlung das Frage-, Nachfrage- und Rederecht des Aktionars
zeitlich angemessen zu beschranken.”

Teilnahme von Aufsichtsratsmitgliedern an der Hauptversammlung im Wege der Bild- und Tonubertragung

Grundsatzlich nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats personlich an der Hauptversammlung teil. Nach § 118 Abs. 3 Satz 2 AktG
kann die Satzung jedoch bestimmte Falle vorsehen, in denen eine Teilnahme von Mitgliedern des Aufsichtsrats an der Hauptver-
sammlung im Wege der Bild- und Tonubertragung erfolgen darf. Von dieser Moglichkeit soll Gebrauch gemacht werden, um eine
Teilnahme auch in Situationen zu erméglichen, in denen eine physische Prasenz am Ort der Hauptversammlung nicht oder nur mit
erheblichem Aufwand maoglich ware. Daneben soll die Moglichkeit einer Teilnahme im Wege der Bild- und Tonubertragung bei Durch-
fuhrung einer virtuellen Hauptversammlung bestehen.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:
§ 8 Nr. 2 lit. e) Satz 2 der Satzung der Gesellschaft wird gestrichen und durch folgenden neuen Satz 2 ersetzt:

,Mitgliedern des Aufsichtsrats, die nicht den Vorsitz in der Hauptversammlung fuhren, ist in Abstimmung mit dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats die Teilnahme an der Hauptversammlung im Wege der Bild- und Tonubertragung in den Fallen gestattet, in
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denen ihnen aufgrund rechtlicher Einschrankungen, ihres Aufenthalts im Ausland, ihres notwendigen Aufenthalts an einem an-
deren Ort im Inland oder aufgrund einer unangemessenen Anreisedauer die physische Prasenz am Ort der Hauptversammlung
nicht oder nur mit erheblichem Aufwand moglich ware oder wenn die Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung ab-
gehalten wird.*

Die derzeit gultige Satzung ist Uber unsere Internetseite unter villeroyboch.com/hauptversammlung zuganglich. Sie wird dort auch
wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein.

9. Beschlussfassung uber die Billigung des Systems zur Verglitung der Mitglieder des Vorstands

Der Aufsichtsrat hat am 06. Marz 2023 auf Empfehlung seines Personalausschusses Anderungen an dem geltenden und von der
Hauptversammlung zuletzt am 26. Marz 2021 gebilligten Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder beschlossen. Gegenstand
sind im Wesentlichen die folgenden Anderungen:

- Bei den nichtfinanziellen Leistungskriterien des Long-Term Incentive (LTI) wird der Modus fiur die Ermittlung des Zielerreichungs-
grads konkretisiert (Nr. 7.2.2.2.).

- Es wird die Mdglichkeit geschaffen, bei der Verlangerung von Altvertragen, also solchen Anstellungsvertragen mit Vorstandsmit-
gliedern, die bereits vor dem 26. Marz 2021 abgeschlossen wurden, bestehende Regelungen zu Leistungen bei Nichtverlange-
rung des Anstellungsvertrags beizubehalten (Nr. 9.2. n.F.). Es soll allerdings — wie unter dem bestehenden Vorstandsvergutungs-
system — nicht mdglich sein, solche Regelungen zu vereinbaren, wenn diese nicht bereits in Altvertragen bestanden haben.

Das geanderte Vorstandsvergutungssystem ist in Abschnitt Il. ,Ergdnzende Angaben und Berichte zur Tagesordnung“ wiedergege-
ben und von der Einberufung der Hauptversammlung an und auch wahrend der Hauptversammlung zusatzlich Gber die Internetseite
unter villeroyboch.com/hauptversammlung zuganglich.

Der Aufsichtsrat schlagt vor zu beschliel3en:

Das nachfolgend unter Abschnitt Il. wiedergegebene, vom Aufsichtsrat beschlossene gednderte Vergutungssystem fur die Vorstands-
mitglieder wird gebilligt.

Il. Erganzende Angaben und Berichte zur Tagesordnung

Angaben zu Tagesordnungspunkt 6

Vergutungsbericht des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft

Das Geschaftsjahr 2022 war vor allem durch eine hohe Inflation, ausgepragte Lieferengpasse und anhaltende geopolitische Unsicherheiten
— hauptsachlich aufgrund des Krieges in der Ukraine — herausfordernd. Dabei haben die geopolitische Neuordnung der Energieversorgung
und die rasant steigenden Energiepreise die Wirtschaftsentwicklung im Euroraum erheblich belastet. In China bremsten die Null-Covid-
Politik und Probleme im Immobiliensektor die wirtschaftliche Aktivitat. Dennoch konnte das Geschaftsjahr deutlich positiv abgeschlossen
werden.

Villeroy & Boch konnte im abgelaufenen Geschéaftsjahr seinen Konzern-Nettoumsatz inkl. Lizenzerlése um 5,2 % auf 994,5 Mio. € steigern.
Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) konnte mit 96,8 Mio. € um 7,0 % gegenuber dem Vorjahr (90,5 Mio. €) verbessert werden.
Auch das Konzernergebnis liegt mit 71,5 Mio. € deutlich Gber Vorjahr (60,5 Mio. €).

Den Vorgaben von Aktiengesetz und Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (in Kraft
getreten am 20. Marz 2020) bzw. in der Fassung vom 28. April 2022 (in Kraft getreten am 27. Juni 2022) entsprechend hat der Aufsichtsrat
bei der Festlegung der Ziel-Gesamtverglutung der Vorstandsmitglieder beachtet, dass diese in angemessenem Verhaltnis zu den Aufgaben
und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft steht, auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung
der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft ausgerichtet ist und die Ubliche Vergltung nicht ohne besondere Grinde Ubersteigt. Zu diesem
Zweck werden sowohl externe als auch interne Vergleichsbetrachtungen angestellt.

Kriterien fur die Angemessenheit der Vergutung sind die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, die personliche Leistung sowie die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens. Die Beurteilung der Ublichkeit der Verglitung erfolgt sowohl im Vergleich zu anderen Unternehmen
(horizontaler Vergleich) als auch innerhalb des Unternehmens (vertikaler Vergleich). Bei der Hohe der Ziel-Gesamtvergutung sowie bei der
Vergutungsstruktur werden die Funktion des einzelnen Vorstandsmitglieds und die unterschiedlichen Anforderungen an die jeweilige Vor-
standsfunktion entsprechend berlcksichtigt. Dabei kann eine funktionsspezifische Differenzierung im pflichtgemalen Ermessen des Auf-
sichtsrats anhand der Kriterien Marktgegebenheiten, Erfahrung und Verantwortungsbereich des Vorstandsmitglieds erfolgen, wodurch zum
Beispiel ein herausgehobenes Vorstandsmitglied wie die oder der Vorsitzende des Vorstands eine insgesamt héhere Vergutung als die
ubrigen Vorstandsmitglieder erhalten kann.

Zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen Unternehmen zieht der
Aufsichtsrat eine geeignete Vergleichsgruppe heran (horizontaler Vergleich). Fir diesen Peer-Group-Vergleich ist die Marktstellung der
Unternehmen im Vergleich zur Villeroy & Boch Aktiengesellschaft entscheidend. Vor diesem Hintergrund werden Vergutungsdaten von
ausgewahlten Unternehmen des Deutschen Small-Cap Aktienindex (SDAX) herangezogen. Maldgeblich sind diejenigen Unternehmen, die
gemessen an den GroRenkriterien Umsatz, Gewinn, Mitarbeiter:innen und Gesamt-Marktkapitalisierung mit der Gesellschaft vergleichbar
sind.

Der vertikale Vergleich betrifft das Verhaltnis der Vorstandsvergutung zur Vergltung des oberen Fuhrungskreises und der Belegschaft der
Gesellschaft, wobei auch die zeitliche Entwicklung berutcksichtigt wird. Den oberen Fuhrungskreis hat der Aufsichtsrat zu diesem Zweck
dergestalt festgelegt, dass er die Leitenden Angestellten der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft umfasst. Des Weiteren bezieht der Auf-
sichtsrat die jeweiligen Beschaftigungsbedingungen der Belegschaft, wie beispielsweise Arbeits- und Urlaubszeiten, mit ein.

Gemal § 162 AktG erstellen Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich einen klaren und verstandlichen Bericht Uber die jedem einzelnen gegen-
wartigen oder fruiheren Mitglied des Vorstands und des Aufsichtsrats im letzten Geschaftsjahr von der Gesellschaft und von Konzernunter-
nehmen gewahrte und geschuldete Vergutung.
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Der nachfolgende Vergutungsbericht enthalt eine Darstellung der Grundzige der geltenden Vergutungssystematik fur die Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder nebst einer individualisierten und nach Bestandteilen aufgegliederten Aufstellung der Vergltung der Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder sowie individualisierte Angaben zur Altersversorgung der Mitglieder des Vorstands. Darluber hinaus zeigt der Bericht
auf, wie die Vergitung dem mafgeblichen Vergutungssystem entspricht, wie die Vergutung die langfristige Entwicklung der Gesellschaft
fordert und wie die Leistungskriterien angewendet wurden.

Der nachfolgende aktienrechtliche Vergutungsbericht wurde durch den Abschlussprifer neben der gesetzlichen formellen Prafung auf
Vollstandigkeit der Angaben nach § 162 Abs. 1 und Abs. 2 AktG auch einer freiwilligen Prufung der inhaltlichen Richtigkeit sowie der ma-
teriellen Vollstandigkeit der einzelnen Angaben unterzogen.

. Vergltung des Vorstands

Der Aufsichtsrat hat im Februar 2021 ein neues Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands beschlossen (nachfolgend als das
,vergutungssystem 2021“ bezeichnet). Das Vergutungssystem 2021 setzt die Anforderungen des Aktiengesetzes in der Fassung des Ge-
setzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) um und bertcksichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (in Kraft getreten am 20. Marz 2020) und in der Fassung vom 28.
April 2022 (in Kraft getreten am 27. Juni 2022), soweit von diesen nicht explizit eine Abweichung erklart wird. Das Vergutungssystem 2021
wurde durch die ordentliche Hauptversammlung am 26. Marz 2021 gebilligt und steht auf der Internetseite der Gesellschaft unter nachfol-
gendem Link https://www.villeroyboch-group.com/de/investor-relations/corporate-governance/verguetungssystem-des-vorstands.html
zum Download zur Verfigung.

Das Vergutungssystem 2021 gilt ab dem Zeitpunkt der Wiederbestellung zum Mitglied des Vorstands der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft
sowie fur neu eintretende Vorstandsmitglieder. Mit der Verlangerung des Vorstandsmandats von Frau Schupp gilt fur diese seit dem 1. Feb-
ruar 2022 dieses neue Vergutungssystem.

Fir bereits bestellte Vorstandsmitglieder, das heif3t flr alle weiteren im Berichtsjahr tatigen Vorstandsmitglieder, gilt aufgrund der in An-
spruch genommenen Bestandsschutzregelung das mit diesen vereinbarte bisherige Verglutungssystem (Bestandsvergutungssystem).

Das in diesem Berichtsjahr fur diese Vorstandsmitglieder geltende Bestandsvergutungssystem entspricht aber bereits in weiten Teilen dem
Vergutungssystem 2021 und stellt ein leistungsorientiertes Vergltungssystem dar, das eine feste Vergltung und eine erfolgsabhangige
variable Vergutung vorsieht. Neben den gesetzlichen Vorgaben des Aktiengesetzes berucksichtigt dieses Vergutungssystem die Empfeh-
lungen des DCGK, sofern nicht explizit in den in der Entsprechenserklarung erlauterten Fallen hiervon abgewichen wurde.

Das Vergutungssystem 2021 enthalt dartiber hinaus Ziele fur einen Teil der langfristigen variablen Vorstandsvergitung aus den Bereichen
Umwelt (Environment), Soziales (Social) und Governance (sogenannte ESG-Ziele), fuhrt eine Aktienkauf- und Aktienhalteverpflichtung fur
Teile der langfristigen variablen Vergltung sowie Malus- und Clawback-Regelungen fur variable Vergutungsbestandteile ein.

Beitrag zur Forderung der kurz- und langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Auch das Bestandsvergutungssystem fordert eine nachhaltige und erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens bei gleichzeitiger Vermei-
dung unverhaltnismaRiger Risiken, indem es die Vergutung der Vorstandsmitglieder sowohl an die kurzfristige als auch an die langfristige
Entwicklung der Gesellschaft koppelt. Die kurzfristige variable Vergutungskomponente (STI) setzt dabei Anreize fur die wiederholte Stei-
gerung des operativen Ergebnisses (Earnings Before Interest and Taxes — ,EBIT") sowie die Umsetzung von Initiativen zur Férderung der
Unternehmensstrategie.

Mit der langfristigen variablen Vergutungskomponente (LTI) wird der Fokus auf den effizienten Umgang mit dem gebundenen Kapital sowie
eine auf Kontinuitat ausgerichtete Dividendenpolitik gerichtet. Die quantitativen Ziele basieren auf den Kenngrof3en Ergebnis des Konzerns
vor Steuern (Earnings before Taxes — ,EBT®) und Nettovermdgensrendite, fur die mehrjahrige ZielgroRen definiert sind.

A. Grundzige des Bestandsverglitungssystems und des Vergutungssystems 2021 im Berichtsjahr 2022

Im Berichtsjahr haben die Vorstandsmitglieder auf Basis des Bestandsvergutungssystems und Frau Schupp seit dem 1. Februar 2022 auf
Basis des Verglutungssystems 2021 erfolgsunabhangige feste und erfolgsabhangige variable Vergltungskomponenten erhalten, deren
Summe die Gesamtvergutung des jeweiligen Vorstandsmitglieds bildet.

1. Erfolgsunabhangige feste Vergiitung

Die erfolgsunabhangige Vergutung sichert fur die Vorstandsmitglieder ein angemessenes Basiseinkommen. Sie setzt sich zusammen aus
der individuell mit jedem Vorstandsmitglied vereinbarten festen Grundvergltung, den jeweiligen (marktiblichen) Nebenleistungen, wie
beispielsweise ein Dienstwagen, auch zur privaten Nutzung, Leistungen im Rahmen der doppelten Haushaltsfuhrung, Zuschusse zur So-
zialversicherung und Beitrage zur Unfallversicherung.

2. Erfolgsabhangige variable Verglitung

Die erfolgsabhangige Vergutung soll Anreize fur die Vorstandsmitglieder setzen, im Sinne der Unternehmensstrategie fur eine nachhaltige
Wertschopfung zu sorgen. Hierzu zahlen sowohl der Short-Term Incentive (STI) mit einer Laufzeit von einem Jahr als auch der Long-Term
Incentive (LTI) mit einem dreijahrigen Bemessungszeitraum. Der STI macht in Bezug auf die variable Vergutung 49 % und der LTI 51 %
der erfolgsabhangigen Vergutung aus. Fur die Gewahrung des STl und des LTI sowie die entsprechenden Anreizwirkungen dieser variab-
len erfolgsabhangigen Vergutungsbestandteile sind finanzielle Leistungskriterien mafigeblich. Im Rahmen des Vergutungssystems 2021
sind fur Frau Schupp dartber hinaus fur einen Teil der langfristigen variablen Vorstandsvergutung Ziele aus den Bereichen Umwelt (En-
vironment), Soziales (Social) und Governance (sogenannte ESG-Ziele) maligeblich. Die jeweiligen Leistungskriterien definiert der Auf-
sichtsrat, um damit die Umsetzung der Unternehmensstrategie sicherzustellen und die erforderlichen operativen Mallnahmen zu steuern.
Entsprechend der jeweiligen Leistungszeitraume weisen die Komponenten daher unterschiedliche Bemessungsgrundlagen und Erfolgspa-
rameter auf. Innerhalb der variablen Vergutungsbestandteile Uberwiegt der Anteil der langfristig variablen Bestandteile.

Short-Term Incentive (STI) — Grundziige und Leistungskriterien

Die Berechnung des STI erfolgt anhand des EBIT des Konzerns im laufenden Geschéftsjahr und individuell festgelegter qualitativer
Ziele.

Das finanzielle Leistungskriterium ist das jeweilige vom Aufsichtsrat genehmigte operative EBIT und hat einen Anteil von 28 % an
der gesamten erfolgsabhangigen Vergutung und stellt 60 % des STI dar.
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Nach Geschaftsjahresende wird der Zielerfullungsgrad ermittelt, indem die um vertraglich definierte Sondereffekte bereinigte opera-
tive EBIT-Abweichung (Ist-Plan) in Mio. € in Relation zum geplanten operativen Nettovermdgen (ONV) in Mio. € gesetzt und mit
dem Faktor 15 multipliziert wird. Mit dem ermittelten Prozentsatz wird der Zu- oder Abschlag zur Zielerfullung von 100 % errechnet.
Der so festgestellte Zielerflllungsgrad wird, begrenzt auf maximal 150 % des Zielwertes (Cap), ausgezahlt.

Planabweichung EBIT
= Verhaltnisin% x15 = ermittelter Prozentsatz + 100% = Zielerreichungsgrad in %

Plan Operatives Nettovermdgen

Die Festlegung der individuellen Ziele (individuelles Leistungskriterium), die 21 % der erfolgsabhangigen Vergutung ausmachen,
erfolgte durch den Aufsichtsrat im November 2021 fur das bevorstehende Jahr im Zuge der Genehmigung der Jahresplanung. Der
Anteil am STI betragt 40 %. Der Aufsichtsrat legt dabei fUr jedes Vorstandsmitglied flr das jeweilige Ressort spezifische und an der
strategischen Entwicklung ausgerichtete Ziele fest.

Im Februar 2023 wurde der Zielerfullungsgrad anhand festgelegter Kriterien und der unterjahrigen an den Personalausschuss er-
folgten Statusberichte ermittelt und fir jedes Vorstandsmitglied individuell festgestellt. Der so festgestellte Zielerfullungsgrad wird,
begrenzt auf maximal 130 % des Zielwertes (Cap), ausgezahilt.

Long-Term Incentive (LTI) — Grundziige und Leistungskriterien

Zusatzlich zum STI wird den Mitgliedern des Vorstands jahrlich ein Long-Term Incentive (LTI) gewahrt. Der LTI bemisst sich am
mittelfristigen Erfolg des Unternehmens und enthalt finanzielle Ergebniskomponenten und flr Frau Schupp dartber hinaus nichtfi-
nanzielle Leistungskriterien.

Die insgesamt mit 51 % an der erfolgsabhangigen Vergltung und zueinander gleichmafig gewichteten finanziellen Leistungskriterien
sind das kumulierte operative EBT Uber drei Jahre und die operative Nettovermogensrendite im 3-Jahres-Durchschnitt. Fur Frau
Schupp bemisst sich der LTI neben diesen gleichgewichteten finanziellen Ergebniskomponenten auch zu 10 % an nichtfinanziellen
Leistungskriterien.

Das EBT stellt die fur die Messung der dauerhaften Rentabilitat der Gesellschaft maf3gebliche Kennziffer dar. Die operative Nettover-
mdgensrendite misst die Rentabilitat unter dem Gesichtspunkt eines effizienten Kapitaleinsatzes. Die nichtfinanziellen Leistungskri-
terien des LTl stammen aktuell aus dem fur den Keramiksektor wichtigen Bereich der Dekarbonisierung und die aus Sicht von Villeroy
& Boch zentrale Bedeutung flr alle Geschaftsvorgange einnehmende Compliance. Die jeweiligen Zielgrofien werden vom Aufsichtsrat
im Voraus fur einen Zeitraum von drei Geschéaftsjahren festgelegt.

Die Ermittlung des Zielerfullungsgrads hinsichtlich der operativen Nettovermégensrendite pro Jahr erfolgt nach Ablauf des Geschafts-
jahrs durch Division der Ist-Rendite durch die vorher festgelegte Ziel-Vermogensrendite. Der prozentuale Zielerfullungsgrad fur den
jeweiligen dreijahrigen Bemessungszeitraum bemisst sich aus dem Durchschnitt der drei ermittelten Jahreszielerfullungsgrade des
gerade abgelaufenen und der zwei vorangegangenen Jahre. Der so ermittelte Zielerfullungsgrad fur das jeweilige Geschaftsjahr wird
in H6he von maximal 150 % des Zielwertes ausgezahlt (Cap). Eine Auszahlung unterbleibt, wenn tUber den rollierenden dreijahrigen
Bemessungszeitraum im Durchschnitt weniger als 50 % Zielerfullungsgrad erreicht wird.

Die Ermittlung des Zielerfullungsgrads bezuglich des kumulierten operativen Langfrist-Ergebnisses fur den jeweiligen dreijahrigen
Bemessungszeitraum erfolgt, indem die erreichten kumulierten EBT-Werte jeweils in Relation zum festgelegten Zielergebnis der 3-
Jahres-Periode gesetzt werden. Der so ermittelte Zielerfullungsgrad wird in Hohe von maximal 150 % des Zielwertes ausgezahlt
(Cap). Eine Ausschittung unterbleibt, wenn das kumulierte operative EBT Uber einen rollierende 3-Jahres-Periode weniger als
75 Mio. € betragt.

Der Zielerfullungsgrad hinsichtlich der nichtfinanziellen Leistungskriterien wird auf Basis der im Rahmen der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung erhobenen und in der vom Aufsichtsrat gebilligten Nichtfinanziellen Erklarung (CSR-Bericht) berichteten Werte nach Ablauf
des Geschaftsjahres ermittelt.

Hierbei wird der Zielerflllungsgrad durch Division der Ist-Werte durch die vorher festgelegten Ziel-Werte ermittelt. Der prozentuale
Zielerfullungsgrad fur den jeweiligen dreijahrigen Bemessungszeitraum bemisst sich aus dem Durchschnitt der drei ermittelten Jah-
reszielerflllungsgrade des gerade abgelaufenen und der zwei vorangegangenen Jahre. In Jahren, fur die keine konkreten Ziele ver-
einbart sind, werden die fehlenden Jahre mit 100 % bewertet. Der so ermittelte Zielerfullungsgrad fur das jeweilige Geschaftsjahr wird
in Héhe von maximal 150 % des Zielwertes ausgezahlt (Cap).

3. AuBerordentliche Zuwendungen

Im Berichtsjahr wurden keine auf3erordentlichen Zuwendungen, wie Antrittspramie, Haltepramie, Abfindungen, Umzugskosten, Entschadi-
gungen aus fruheren Arbeitsvertragen oder Zahlungen aufgrund einer Kindigung geleistet, insbesondere auch keine Abfindungszahlungen
oder sonstige Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung eines Anstellungsvertrags gezahlt.

4. Versorgung/betriebliche Altersversorgung

Den Mitgliedern des Vorstands aul3er Herrn Goring wurden beitragsorientierte betriebliche Altersversorgungsleistungen in Hohe von 17,5 %
der jahrlichen Grundvergutung zugesagt. Frau Schupp erhalt unter dem Vergutungssystem 2021 eine solche in Héhe von 15,0 % der
jahrlichen Grundvergutung. Herrn Goring wurde eine leistungsorientierte Altersversorgung zugesagt, die er im Rahmen seiner siebzehn-
jahrigen Dienstzeit als Vorstand bereits vollumfanglich erworben hat und aus der Herr Goéring ein Ruhegehalt in Hohe von 40 % seiner
letzten Grundvergutung beanspruchen kann. Ein Anspruch entsteht und eine Zahlung des Ruhegelds erfolgt jedoch erst, wenn Herr Goring
keine Bezuge aus seinem laufenden Dienstvertrag mehr erhalt.

Die Beitrage von Herrn Goring sind als Dienstzeitaufwand (Defined Benefit) gemal IAS 19 zurtckgestellt und stellen keine ,gewahrte oder
geschuldete Vergltung® im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG dar. Der Anwartschaftsbarwert der Altersversorgung von Herrn Goring
betragt zum 31. Dezember 2022 5,4 Mio. €. Diese Summe stellt alle wahrend der Dienstzeit aufgewendeten Beitrage fur das oben ge-
nannte Ruhegehalt in Hohe von 40 % seiner letzten Grundvergutung dar, das ihm bei Eintritt in den Ruhestand gezahlt werden wird.

Die jahrlichen Betrage der weiteren Vorstandskollegen werden als arbeitgeberfinanzierte Versorgungsbeitrage fur eine Rickdeckungsver-
sicherung bei der Allianz Lebensversicherungs-AG verwendet. Diese Beitrage (siehe Tabelle ,Amtierende Vorstandsmitglieder®) stellen
keine ,gewahrte oder geschuldete Vergutung“im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG dar, sondern sind Versorgungsleistungen, die einen
Teil der Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder bilden.
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5. Hinterbliebenenversorgung, Berufsunfahigkeit

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds wahrend der aktiven Dienstzeit haben die Hinterbliebenen einen Anspruch auf Fortzahlung
der Grundvergutung aus dem Dienstvertrag fur einen Zeitraum von sechs Monaten. Ebenso hat das Vorstandsmitglied im Falle einer
wahrend der Laufzeit des Anstellungsvertrags eintretenden dauernden Berufsunfahigkeit einen Anspruch auf Fortzahlung der Grundver-
gutung pro rata temporis fur den Monat, in dem das Dienstverhaltnis aufgrund der festgestellten Berufsunfahigkeit endet, sowie fur die
darauffolgenden sechs Monate.

6. Malus- oder Clawback-Regelungen

Die laufenden Anstellungsvertrage der Herren Goring, L6rz und Dr. Warncke enthalten keine Malus- oder Clawback-Regelungen. Mit Frau
Schupp wurde im Rahmen des Abschlusses ihrer Vertragsverlangerung eine Malus- und Clawback-Regelung getroffen, die in bestimmten
Fallen (Performance- und Compliance-Sachverhalte) eine Herabsetzung (Malus) bzw. eine Ruckforderung (Clawback) variabler Vergu-
tungsbestandteile ermoglicht. Es wurden im Berichtsjahr keine variablen Vergutungsbestandteile zurickgefordert.

7. Zusagen fur den Fall der regularen Beendigung der Tatigkeit

Endet das Dienstverhaltnis, weil eine Wiederbestellung unterbleibt, obwohl das Vorstandsmitglied mit einer Wiederbestellung zu wirtschaft-
lich real unveranderten Vertragskonditionen (d. h. unter Berticksichtigung eines etwaigen, inflationsbedingten Kaufkraftausgleichs) einver-
standen gewesen ware und die Unterlassung der Wiederbestellung auch nicht in sonstiger Weise vom Vorstandsmitglied zu vertreten ist,
erhalten die Vorstandsmitglieder eine Abfindung in H6he von 1/12 der Grundvergutung, die sie fur das letzte Kalenderjahr ihrer Dienstzeit
bei der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft erhalten haben, pro Jahr ihrer ununterbrochenen Tatigkeit als Vorstandsmitglied der Villeroy &
Boch Aktiengesellschaft, max. jedoch in Hohe von 12/12.

8. Zusagen fur den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit

Fur den Fall einer durch die Gesellschaft veranlassten vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit erhalten die Mitglieder des Vorstands eine
Entschadigung fur die vertraglichen Anspruche, die in der Restlaufzeit ihrer Anstellungsvertrage noch entstanden waren.

Bei der Berechnung der Abfindungshdhe werden die individuell mit den Mitgliedern vereinbarten Vergutungsbestandteile berlcksichtigt.
Die Abfindung berechnet sich fur Herrn Lorz, Frau Schupp und Herrn Dr. Warncke aus der Grundvergutung im letzten Geschaftsjahr und
100 % des Durchschnitts der in den letzten beiden Geschaftsjahren gezahlten variablen Vergutungsbestandteile. Bei Herrn Géring werden
abweichend von den vorgenannten Regelungen 75 % des Durchschnitts der in den letzten beiden Geschaftsjahren gezahlten variablen
Vergltungsbestandteile bertcksichtigt.

Diese Abfindung ist begrenzt auf den Wert von maximal zwei Jahresvergutungen (Abfindungs-Cap) und betragt nicht mehr als die Vergu-
tung fur die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags.

Mit Herrn Goring ist fur den Fall, dass sein Dienstverhaltnis unter bestimmten Bedingungen wahrend der aktuellen Bestelldauer beendet
wird, eine Sonderregelung vereinbart worden, wonach er in diesem Fall ausschlieBlich eine Abfindung im Sinne der regularen Beendigung
der Tatigkeit in Hohe seiner letzten Jahresgrundvergltung erhalt.

Ein Anspruch auf Abfindung oder sonstige Zahlungen besteht nicht im Fall einer Kiindigung des Anstellungsvertrags durch die Gesellschaft
aus einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grunde.

Zusagen fur Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags durch das Vorstandsmitglied infolge eines Kon-
trollwechsels (Change of Control) bestehen nicht.

Die Anstellungsvertrage enthalten kein nachvertragliches Wettbewerbsverbot.

9. Zusagen oder Gewahrungen an ein friiheres Vorstandsmitglied, das seine Tatigkeit im Laufe des Geschaftsjahres beendet
hat

Im Berichtsjahr 2022 hat kein Vorstandsmitglied die Tatigkeit fur die Villeroy & Boch Aktiengesellschaft beendet.

10. Zusagen/Gewahrungen von Leistungen durch Dritte

Im Berichtsjahr 2022 wurden keinem Vorstandsmitglied Leistungen von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit fur Villeroy & Boch
zugesagt oder gewabhrt.

B. Variable Vergutung im Berichtsjahr 2022

Der Aufsichtsrat strebt eine ambitionierte und anspruchsvolle Zielsetzung fur die variablen Vergutungselemente der Vorstandsvergutung
an. Bei einer Zielverfehlung ist eine Reduzierung der variablen Vergutung bis auf 0 € moglich. Fur die finanziellen Leistungskriterien ist die
Zielerfullung auf 150 %, fur die individuellen Ziele ist die Zielerfullung auf 130 % begrenzt.

Fir das Geschaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat, insbesondere auch im Lichte der weiter andauernden Corona-Pandemie, geopolitischen
Spannungen und den daraus resultierenden Ungewissheiten fur die folgenden Geschéftsjahre, die Leistungskriterien des STI fur die Vor-
standsmitglieder auf die Erreichung des Plan-EBIT-Korridors 2022 von 97,0 Mio. € bis 103,4 Mio. € (fur 100 % Zielerfullung) festgelegt.

Als weitere Komponente der kurzfristigen variablen Vergutung wurden fur alle Vorstandsmitglieder individuelle Ziele aus den strategischen
Unternehmenszielen und der operativen Steuerung des Unternehmens abgeleitet. Daruber hinaus verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel nicht-
finanzielle Themen nachhaltig und ganzheitlich zu férdern und hat daher die fur Frau Schupp im Rahmen des Vergltungssystems 2021
als LTI-Leistungskriterien festgelegten nichtfinanziellen Kennzahlen, auch als individuelle Ziele fur alle weiteren Vorstandsmitglieder im
Rahmen des STI festgelegt. Diese nichtfinanziellen Leistungskriterien stammen aus den Bereichen Dekarbonisierung und Compliance.

Fur das Geschaftsjahr 2022 festgelegte maf3gebliche Fokusthemen wurden durch den Aufsichtsrat anhand vorher festgelegter Bewer-
tungskriterien summarisch gewdurdigt und die Zielerfullungsgrade individuell festgestelit.

Dabei wurden fur den Bereich Vorstandsvorsitz unter anderem Fokusthemen im Zusammenhang mit Vorstands-Nachfolgeregelungen, der
Umsetzung der Digitalstrategie, der Forcierung des Change- und Kulturwandels im Villeroy & Boch Konzern, aber auch Projektarbeit im
M&A-Bereich und im Projekt Mettlach 2.0 bestimmt.
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Fiar den Unternehmensbereich Bad und Wellness orientiert sich die Incentivierung im Rahmen des STI an individuellen Zielen zum Ver-
triebskonzept, fur die Schaffung zusatzlicher Wachstumsoptionen, der Forcierung des Change- und Kulturwandels im Villeroy & Boch
Konzern und der Dynamisierung und Forcierung der APAC-Wachstumsstrategie.

Eine ahnliche Zielsetzung strebt der Aufsichtsrat im Unternehmensbereich Dining & Lifestyle an, in dem er eine besondere Honorierung
fur die Anpassung der Markenstrategie, den weiteren Ausbau des E-Commerce, die Starkung des Kerngeschafts, sowie die Umsetzung
der China-Strategie als auch die Forcierung des Change- und Kulturwandels im Villeroy & Boch Konzern vorgesehen hat.

Im Finanzbereich wurde der Fokus auf die Steigerung der Effizienz der Organisation, die Optimierung der IT-Architektur und die Einfuhrung
eines Etat-Planungssystems gelegt. Daneben sind die Bewertung und Umsetzung weiterer Wachstumsoptionen fur die Starkung des glo-
balen Kerngeschafts vorgesehen.

Der im Geschaftsjahr 2022 erdiente und am 28. Februar 2023 festgestellte LTI wurde auf das Erreichen des Durchschnitts-EBT von
132,0 Mio. € fur die Jahre 2020-2022 und das Erreichen der Ziel-Rendite von 15,0 % (2022) festgelegt. Die Zielwerte der nichtfinanziellen
Leistungskriterien des LTIl im Bereich der Dekarbonisierung lagen bei - 2,0 % CO2-Emissionen Keramik (t) je Nettoproduktionsmenge (t)
gegenuber dem Vorjahr und die Zielsetzung fur eine Abdeckung des Einkaufsvolumen durch Code of Conduct bei 91 %. Der Zielerfullungs-
grad wurde anhand der weiter oben dargestellten Formeln berechnet und wie in nachfolgender Tabelle dargestellt festgestellt. Die Gesamt-
Zielerfullung der einzelnen Vorstandsmitglieder wird in der nachfolgenden Tabelle zusammengefasst.

Leistung der Vorstandsmitglieder im Berichtsjahr

Erdiente variable Vergiitung im Geschéftsjahr 2022

Frank Goéring Georg Lorz Gabriele Schupp Dr. Markus Warncke

Vorstandsvorsitzender
seit 15.05.2009

Vorstand Vorstandin Vorstand
Vo;:ffg;i%%p;gg?er Bad und Wellness Dining & Lifestyle Finanzen
Vorstandsmitglied seit 01.08.2020 seit 01.02.2019 seit 01.01.2015
seit 01.01.2005
Erfiillung Erfiillung Erfiillung Erfiillung Erfiillung Erfiillung Erfiillung Erfiillung
in % in TE in % in TE€ in % in TE€ in % in TE€

Plan EBIT 100,0% 182,0 100,0% 74,6 100,0% 69,3 100,0% 77,0
Individuelle Ziele 100,0% 136,5 98,0% 54,8 110,0% 57,2 91,0% 52,5
Summe STI 318,5 129,4 126,5 129,5
Langfrist EBIT 150,0% 249,0 150,0% 102,0 150,0% 76,2 150,0% 105,3
Operative Nettovermdgensrendite @ 150,0% 249,0 150,0% 102,0 150,0% 76,2 150,0% 105,3
Nichtfinanzielle Leistungskriterien - - - - 101,3% 25,0
Summe LTI 497,9 203,9 177,5 210,7
Summe variable Vergiitung 2022 125,5% 816,4 125,1% 333,3 122,7% 303,9 123,6% 340,2
Variable Ziel-Vergiitung 2022 (100%)
@).(5),(6) 100,0% 650,0 100,0% 266,3 100,0% 247,5 100,0% 275,0

Bei den hier angegebenen Summen treten Rundungsdifferenzen auf.
() Die rechnerische Zielerfiillung liegt bei 183,7% fiir das Langfrist-EBIT, diese wird bei 150 % gedeckelt.
@) Die rechnerische Zielerfiillung liegt bei 184,2% fiir die operative Nettovermdgensrendite, diese wird bei 150 % gedeckelt.
() Fiir Frau Schupp sind gemalk des Vergiitungssystems 2021 seit dem 01.02.2022 auch nichtfinanzielle Leistungskriterien fiir den LTI maRgeblich.
) Die Gesamtvergiitung von Herrn Géring wurde vertragsgemaR zum 01.01.2022 erhoht.
) Die Gesamtvergiitung von Herrn Lérz wurde durch Beschluss des Aufsichtsrats mit Wirkung zum 01.04.2022 angehoben.
6)  Die Gesamtvergiitung von Frau Schupp wurde im Zusammenhang mit ihrer Vertragsverlangerung und dem Wechsel in das Vergiitungssystem 2021 angepasst.

C. Gewahrte und geschuldete Verguitung im Berichtsjahr 2022

1.  Aktive Vorstandsmitglieder

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die den aktiven Mitgliedern des Vorstands im Geschaftsjahr 2022 gewahrte und geschuldete Vergutung
gemal § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.

Demnach enthalten die Tabellen alle Betrage, die den einzelnen Vorstandsmitgliedern im Berichtszeitraum tatsachlich zugeflossen sind
(gewahrte Vergutung) beziehungsweise alle rechtlich falligen, aber bisher nicht zugeflossenen Vergutungen (geschuldete Vergutung).

Die ,gewahrte Vergutung® erfasst die den einzelnen Vorstandsmitgliedern im Berichtszeitraum tatsachlich zugeflossenen Vergutungsbe-
standteile, insofern diese nicht bereits in einem vorherigen Berichtsjahr als geschuldete Vergutung ausgewiesen wurde. Das sind neben
der monatlich gezahlten Grundvergutung auch die individuellen Nebenleistungen. Daruber hinaus wurde im Februar 2023 der Zielerful-
lungsgrad der variablen Vergltung fur das Geschaftsjahr 2022 durch den Aufsichtsrat festgestellt und die variable Verglitung ausgezahit.
Im Rahmen der Aktienkauf- und Aktienhalteverpflichtung hat Frau Schupp die Pflicht, den betreffenden Gegenwert der gewahrten Vergu-
tungsbetrage des LTI (nach Steuern) in Summe in Aktien der Gesellschaft anzulegen und grundsatzlich fir einen Zeitraum von mindestens
vier Jahren zu halten. Der Aufsichtsrat hat entschieden, die Frau Schupp geschuldeten Vergutungsbetrage des LTIs, statt durch Zahlung
in bar, den Gegenwert des LTI nach Steuern flr das abgelaufene Geschaftsjahr in eigenen Aktien an Frau Schupp zu leisten. Die Ermach-
tigung zur Verwendung der eigenen Aktien hat die Hauptversammlung der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft durch Beschluss vom 26.
Marz 2021 zu Punkt 8 lit. ¢) der Tagesordnung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionar:innen (Punkt 8 lit. f) der Tagesordnung)
erteilt.

Als ,geschuldete Vergutung® fur das Berichtsjahr 2022 wird die variable Vergutung fur das Geschaftsjahr 2022 betrachtet, da die zugrunde
liegende Leistung bis zum jeweiligen Bilanzstichtag am 31. Dezember vollstandig erbracht wurde. Somit werden die Auszahlungsbetrage
fur das Berichtsjahr angegeben, wenngleich die Auszahlung erst nach Ablauf des jeweiligen Berichtsjahrs erfolgt. Dies ermoglicht eine
transparente und verstandliche Berichterstattung und stellt die Verbindung zwischen Performance und Vergutung im Berichtszeitraum
sicher.
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Gewabhrte und geschuldete Vorstandsvergiitung in T€
im Geschiftsjahr 2022
Amtierende Vorstandsmitglieder

Frank Goring Georg Lorz Gabriele Schupp Dr. Markus Warncke
Vorstandsvorsitzender
v osrgltta:msdg: 2,'22?1 er Vorstand Vorstandin Vorstand
seit 01 06p2007 Bad und Wellness Dining & Lifestyle Finanzen
Vorstan&srﬁitglied seit 01.08.2020 seit 01.02.2019 seit 01.01.2015
seit 01.01.2005
in TE in % ggV in TE€ in % ggV in TE€ in % ggV in TE€ in % ggV
Grundvergltung 650,0 43,7% 266,3 43,2% 357,5 51,7% 275,0 43,2%
Sonstiges/Nebenleistungen ! 21,6 1,5% 16,6 2,7% 30,1 4,4% 21,5 3,4%
Summe Fixe Vergiitungsbestandteile 671,6 45,1% 282,9 45,9% 387,6 56,1% 296,5 46,6%
Jahreserfolgsvergltung 2022 (STI) 318,5 21,4% 129,4 21,0% 126,5 18,3% 129,5 20,3%
Jahreserfolgsverglitung 2022 (LTI 2020-2022) 497,9 33,5% 203,9 33,1% 177,5 25,7% 210,7 33,1%
Summe variable Vergiitungsbestandteile 816,4 54,9% 333,3 54,1% 303,9 43,9% 340,2 53,4%
Gewadhrte und geschuldete Vergiitung (ggV)
gemaR §162 AktG 1.488,0 100,0% 616,2 100,0% 691,6 100,0% 636,7 100,0%
Leistungen in die Altersversorgung
im Berichtsjahr @ - - 42,0 - 54,3 - 48,1
Gesamtvergiitung 2022 G-4.®)
inkl. Leistungen in die Altersversorgung 1.488,0 - 658,2 - 745,9 - 684,8 -

Bei den hier angegebenen Summen treten Rundungsdifferenzen auf.

() Sonstiges/Nebenleistungen = Sachbeziige und Nebenleistungen, wie beispielsweise ein Dienstwagen, auch zur privaten Nutzung, Leistungen im Rahmen der doppelten Haushaltsfiihrung, Zuschiisse zur
Sozialversicherung, ohne Versicherungen aus Gruppenvertragen.

(@) Leistungen zur betrieblichen Altersversorgung sind nicht als gewéhrte und geschuldete Vergiitung zu klassifizieren, werden aus Griinden der Transparenz und zur Darstellung der Gesamtvergiitung hier
zusatzlich ausgewiesen: bei Herrn Goring der Dienstzeitaufwand nach IAS 19 und fir die Vorstandskollegen die arbeitgeberfinanzierten Versorgungsbeitrage.

() Die Gesamtvergiitung von Herrn Géring wurde vertragsgemaR zum 01.01.2022 erhéht.

) Die Gesamtvergiitung von Herrn Lérz wurde durch Beschluss des Aufsichtsrats mit Wirkung zum 01.04.2022 angehoben.

®) Die Gesamtvergiitung von Frau Schupp wurde im Zusammenhang mit ihrer Vertragsverlangerung und dem Wechsel in das Vergiitungssystem 2021 angepasst. Fiir Frau Schupp sind gemaR des Vergii-
tungssystems 2021 seit dem 01.02.2022 auch nicht-finanzielle Leistungskriterien fir den LTI maRgeblich.

2. Fruhere Vorstandsmitglieder

Die nachfolgende Tabelle zeigt die den friheren Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2022 gewahrte und geschuldete Vergitung gemaf
§ 162 Abs. 1 AktG. Im Einklang mit § 162 Abs. 5 Satz 2 AktG werden personenbezogene Angaben flr ehemalige Vorstandsmitglieder
unterlassen, sofern sie vor dem 1. Januar 2012 aus dem Vorstand bzw. dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind. Diesen ehemaligen Vor-
standsmitgliedern und ihren Hinterbliebenen wurden im Geschaftsjahr 2022 im Rahmen von Pensionszusagen insgesamt 2.054 T€ (1.323
T€ im Vorjahr) gewahrt und geschuldet. Fur diesen Personenkreis bestanden Verpflichtungen fur Pensionen bewertet nach IAS 19 in Hohe
von 14.712 T€.

Gewahrte und geschuldete Vergiitung in T€ im Geschiftsjahr 2022
Friihere Vorstandsmitglieder

Wendelin von Boch-Galhau Nicolas Luc Villeroy Andreas Pfeiffer
. . Vorstand
Yo re 01 062007 YRS 1.01.2010 Bad und Wellness
in TE€ in % GV in TE€ in % GV in TE€ in % GV
Grundvergtitung - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Sonstiges/Nebenleistungen” - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Renten® 274,8 100,0% 11,5 100,0% 412,3 100,0%
Summe Fixe Vergutungsbestandteile 274,8 100,0% 11,5 100,0% 412,3 100,0%
Jahreserfolgsverglitung 2022 (STI) - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Jahreserfolgsvergltung 2022 (LTI) - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Summe variable Vergiitungsbestandteile - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Gewaihrte und geschuldete Vergiitung (ggV) gemaR § 162 AktG 274,8 100,0% 11,5 100,0% 412,3 100,0%

Bei den hier angegebenen Summen treten Rundungsdifferenzen auf.

() Sonstiges/Nebenleistungen = Sachbeziige und Nebenleistungen, wie beispielsweise ein Dienstwagen, auch zur privaten Nutzung, Leistungen im Rahmen der doppelten Haushaltsfiihrung, Zuschiisse zur
Sozialversicherung, ohne Versicherungen aus Gruppenvertragen.
() summe der monatlich gezahlten Renten/Vertragspensionen bzw. einmaligen Alterskapitalabfindungen an ehemalige Vorstandsmitglieder im Berichtsjahr.

D. Maximalvergutung

Die aktienrechtlich geforderte und vom Aufsichtsrat fur das Vergutungssystem 2021 festgelegte Maximalvergutung galt aufgrund der Inan-
spruchnahme der Bestandsschutzregelung fir bestehende Vorstandsdienstvertrage fur die Vergutung im Berichtsjahr noch nicht; jedoch
ab Wirkung der Vertragsverlangerung von Frau Schupp, fur diese. Die Maximalvergutung unter dem Vergutungssystem 2021 in Hohe von
5 Mio. € fur das Gesamtgremium wurde durch die im Berichtsjahr unter dem Bestandsvergutungssystem und dem Vergutungssystem 2021
gewahrte Vergutung fur das Gesamtgremium nicht Gberschritten.

Das gilt auch fur die im Bestandssystem zu erreichende Maximalvergutung. Diese besteht in der Summe aus allen maximal zu erreichen-
den variablen Vergutungsbestandteilen zuzuglich der fixen Vergutungsbestandteile im Berichtsjahr.

Il. Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 1. April 2022 ein neues Verglutungssystem flr die Aufsichtsratsmitglieder der Villeroy &
Boch Aktiengesellschaft verabschiedet und die entsprechende Satzungsanderung beschlossen. Die Aufsichtsratsvergutung besteht daher
seit dem 1. Januar 2022 satzungsgemal aus einer reinen Festvergutung. Die nachfolgenden Vergltungen werden zuzuglich einer even-
tuell anfallenden gesetzlichen Mehrwertsteuer gezahlt. Ein Vergutungsanspruch besteht nur pro rata temporis fur die Dauer der Bestellung.

1. Erfolgsunabhangige feste Vergiitung
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Die feste jahrliche Basisvergutung eines Mitglieds des Aufsichtsrats betragt 40 T €. Zusatzlich erhalt der/die Vorsitzende 80 T €, sein/e
Stellvertreter:in 17 T €. Der/die Vorsitzende des Prifungsausschusses erhalt 25 T €, der/die Vorsitzende Personalausschusses 10 T € und
der/die Vorsitzende des Investitionsausschusses 4 T €. Die Mitglieder des Prufungs- und Personalausschusses erhalten jeweils 3 T € pro
Jahr zusatzlich zur Basisvergutung. Die Mitglieder des Investitionsausschusses erhalten zusatzlich zur Basisvergltung jeweils jahrlich
2,5 T €. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten pro Sitzung des Gesamtgremiums ein Sitzungsentgelt in Hohe von 2 T €.

2. AuBerordentliche Zuwendungen

Im Berichtsjahr wurden an die Mitglieder des Aufsichtsrates keine auferordentlichen Zuwendungen getatigt.

3. Malus- oder Clawback-Regelungen

Es wurden im Berichtsjahr keine variablen Vergitungsbestandteile von Mitgliedern des Aufsichtsrates zurickgefordert. Das in der Satzung
der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft festgelegte Vergutungssystem fur den Aufsichtsrat sieht im Ubrigen auch keine Malus- und
Clawback-Regelungen vor.

Im Geschaftsjahr erhielten die aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft im Rahmen der Mandatsaus-
ubung folgende Bezlge ausgezahlt:
Gewahrte und geschuldete Aufsichtsratsvergiitung in T€

im Geschéftsjahr 2022
Amtierende Aufsichtsratsmitglieder

Dr. Alexander

Andreas Schmid

Ralf Runge "

von Boch-Galhau

Susanne Heckelsberger

Aufsichtsratsvorsitzender
seit 27.03.2021

1. stellvertretender
Vorsitzender

2. stellvertretender
Vorsitzender

Priifungsausschuss-
vorsitzende
seit 30.10.2020

Mitglied des fuifsichtsrats seit 23.05.2003 seit 27.03.2021 Mitglied des Aufsichtsrats seit

in T€ in % GV in T€ in % GV in T€ in % GV in T€ in % GV
Grundvergltung 120,0 80,0% 57,0 75,0% 57,0 75,0% 40,0 49,4%
Ausschussvergiitung 14,0 9,3% 3,0 3,9% 3,0 3,9% 25,0 30,9%
Sitzungsgelder 16,0 10,7% 16,0 21,1% 16,0 21,1% 16,0 19,8%
Gesamtvergiitung 2022 gemaR § 162 AktG 150,0 100,0% 76,0 100,0% 76,0 100,0% 81,0 100,0%

Anna Engfer Thomas KannengieRer Christina Rosenberg Thomas Scherer "

Arbeitnehmervertreter
seit 01.07.2020

Arbeitnehmervertreter
seit 23.03.2018

Arbeitnehmervertreterin
seit 16.08.2022

Anteilseignervertreterin
seit 22.03.2013

in TE€ in % GV in TE in % GV in TE in % GV in TE in % GV
Grundvergltung 15,0 78,9% 40,0 71,4% 40,0 67,8% 40,0 68,4%
Ausschussvergiitung - 0,0% - 0,0% 3,0 5,1% 2,5 4,3%
Sitzungsgelder 4,0 21,1% 16,0 28,6% 16,0 27,1% 16,0 27,4%
Gesamtvergiitung 2022 gemaR § 162 AktG 19,0 100,0% 56,0 100,0% 59,0 100,0% 58,5 100,0%
Dominique

Barbel Werwie ("

Arbeitnehmervertreterin

Louis de Schorlemer Roland Strasser (" Villeroy de Galhau

Anteilseignervertreter Arbeitnehmervertreter Anteilseignervertreter

seit 23.03.2018 seit 10.02.2021 seit 02.10.2015 seit 23.03.2018
in TE€ in % GV in T€ in % GV in TE in % GV in TE in % GV
Grundvergltung 40,0 68,4% 40,0 70,4% 40,0 70,2% 40,0 67,8%
Ausschussvergiitung 2,5 4,3% 0,8 1,5% 3,0 5,3% 3,0 51%
Sitzungsgelder 16,0 27,4% 16,0 28,2% 14,0 24,6% 16,0 27,1%
Gesamtvergiitung 2022 gemaR § 162 AktG 58,5 100,0% 56,8 100,0% 57,0 100,0% 59,0 100,0%

() Diese Vertreter:innen der Arbeitnehmer:innen sowie die Vertreter:innen der Gewerkschaft im Aufsichtsrat haben erklart, ihre Vergiitung entsprechend den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbunds
und der IG BCE abzufiihren.

Im Geschaftsjahr erhielten die friheren Mitglieder des Aufsichtsrats der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft im Rahmen der Mandatsaus-
ubung folgende Bezlge ausgezahlt:
Gewabhrte und geschuldete Aufsichtsratsvergiitung

in T€ im Geschaftsjahr 2022
Friihere Aufsichtsratsmitglieder

Sabine Siipke ("

Arbeitnehmervertreterin
bis 15.08.2022

in T€ in % GV
Grundvergutung 25,0 64,3%
Ausschussvergiitung 1,9 4,8%
Sitzungsgelder 12,0 30,9%
Gesamtvergiitung 2022 gemaB § 162 AktG 38,9 100,0%

() Diese Vertreter:innen der Arbeitnehmer:innen sowie die Vertreter:innen der Gewerkschaft im Aufsichtsrat haben erklart, ihre Vergiitung entsprechend den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbunds
und der IG BCE abzuflihren.

Illl. Vergleichende Darstellung der Vergutung des Vorstands und Aufsichtsrats mit der Ertragsentwicklung der Gesellschaft
und ihren Arbeitnehmer:innen

Die nachfolgende Tabelle stellt gemal § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG die Ertragsentwicklung von Villeroy & Boch, die jahrliche Veranderung
der Vergutung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die jahrliche Veranderung der durchschnittlichen Vergutung der
Gesamtbelegschaft auf Vollzeitaquivalenzbasis fiir das Geschéaftsjahr 2022 dar. Dabei wurde von der Ubergangsregelung gemaR § 26;
Abs. 2 Satz 2 EGAKtG Gebrauch gemacht.
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Zur vergleichenden Darstellung wird die Ertragsentwicklung durch das Konzern-EBIT, das operative Konzern-EBIT und das Konzern-EBT
und damit anhand derjenigen Kennzahlen abgebildet, an denen auch die Mitglieder des Vorstands innerhalb ihrer variablen Vergutung
gemessen werden und die damit einen erheblichen Einfluss auf die Hohe der Vergutung der Vorstandsmitglieder haben. Daruber hinaus
sind das Konzernergebnis des Villeroy & Boch- Konzerns und der Jahresuberschuss der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft gemal § 275
Abs. 3 Nr. 16 HGB aufgefuhrt.

Far die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wird die im Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete Vergltung im Sinne des § 162
Abs. 1 Satz 1 AktG dargestellt.

Die durchschnittliche Vergutung der Arbeitnehmer:innen stellt ab auf die Gesamtbelegschaft der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft in
Deutschland, zu der im Geschaftsjahr 2022 durchschnittlich 1.807 Mitarbeitende (1.749 Mitarbeitende im Vorjahr) (Vollzeitaquivalent) ohne
Berucksichtigung von Vorstandsmitgliedern, von Auszubildenden, Werksstudent:innen und geringfligig beschaftigten Mitarbeitenden zahl-
ten. Abweichend von der Darstellung im vergangenen Jahr wurde nicht mehr in die Vergleichsgruppe einbezogen unterjahrig ein- oder
ausgetretene Mitarbeitende. Hierdurch wird aus Sicht der Gesellschaft eine konstante Stichprobe und einheitliche Betrachtung fir eine
Villeroy & Boch Stammbelegschaft Uber den darzustellenden Vergleichszeitraum hinweg sichergestellt.

Fir die einzelnen Geschaftsjahre wurde die geschuldete vertragliche Vergutung in Relation zur geschuldeten vertraglichen Vergutung fur
das jeweils vorangegangene Geschaftsjahr gesetzt. Die Vergutung setzt sich zusammen aus dem monatlichen Grundgehalt, das auf Basis
des Vertragsstatus mit Verlaufsdaten ermittelt wurde. Sie enthalt Funktionszulagen/sonstigen Zuschissen (wie steuerfreie Corona-Pramien
und eine steuerfreie Inflationsausgleichszahlung) und den jahrlich fur das Berichtsjahr zu erwartenden bzw. ausgezahlten Bonus. Enthalten
sind ebenfalls die Kosten flr die Altersvorsorge und ein Dienstwagen (wenn vorhanden; 1%-Regelung) sowie die vom Arbeitgeber zu
tragenden Sozialversicherungs-Beitrage und etwaige Tariferhdhungen. Die Hochrechnung auf das Vollzeitaquivalent erfolgt auf Basis einer
40-Stunden-Woche fur auertarifliche Angestellte und eine 38-Stunden-Woche fur tarifliche Mitarbeitende. Die Ermittlung der durchschnitt-
lichen Vergutung der Mitarbeitenden im Berichtsjahr weicht dahingehend von derjenigen im Vorjahr ab, dass die nunmehr herangezogenen
Verlaufsdaten eine genauere Ermittlung der Durchschnittsverglitung gewahrleisten als die im Vorjahr zugrunde gelegte Stichtagsbetrach-
tung.

Die in nachfolgender Tabelle fur die Durchschnittsvergutung der Gesamtbelegschaft der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft ausgewiesenen
Steigerungsraten wurden sowohl fir das Vorjahr als auch flr das Berichtsjahr nach diesen Prinzipien ermittelt. Die hierin enthaltenen
Sondereffekte, wie besonders hohe Bonuszahlungen und Sonderleistungen, zeigen aus Sicht der Gesellschaft nicht die tatsachliche Stei-
gerung der vertraglichen Vergutung, weshalb die Entwicklung der Gesamtvergutung zur vertraglichen Vergutung, die Steigerung der ver-
traglichen Vergutung und die Auswirkungen der enthaltenen Sondereffekte zusatzlich in nachfolgender Tabelle ausgewiesen werden.

Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung sowie der Verdanderung der Vergutung der
Arbeitnehmer, des Vorstands und des Aufsichtsrats

Steigerung Steigerung
Ertragsentwicklung i.S.v. § 264 Abs. 2 Satz 1 HGB 2021 vs. 2020 2022 vs. 2021
EBIT-Konzern 122% 7%
EBIT-Konzern (operativ) 87% 6%
EBT-Konzern 139% 11%
Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Villeroy & Boch Konzern
(8275 Abs. 2 Nr. 17, Abs. 3 Nr. 16 HGB) 164% 18%
Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Villeroy & Boch Aktiengesellschaft (") - 95%
Durchschnittliche Vergiitung von Arbeitnehmern Steigerung Steigerung
auf Vollzeitaquivalenzbasis 2021 vs. 2020 2022 vs. 2021
Entwicklung der Gesamtvergitung der Belegschaft
der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft zum Vorjahr @
® 6% 1%
Entwicklung Gesamtvergutung (Zeile 1) zur vertragli-
chen Vergutung 8% 6%

Entwicklung der vertraglichen Vergiitung
(Grundvergutung + variable Zielvergiitung) zum Vor-
jahr 3% 3%

Prozentuale Auswirkung der Sondereffekte auf ver-
tragliche Vergitung
(steuerfreie Coronapramie/Inflationspramie, sonstige

Sonderleistungen) 3% 3%
Steigerung Steigerung
Amtierende Vorstandsmitglieder 2021 vs. 2020 ¢ 2022 vs. 2021 ¢

Frank Géring ©®

Vorstandsvorsitzender seit 15.05.2009

Vorstandssprecher seit 01.06.2007

Vorstandsmitglied seit 01.01.2005 -17% 0%

Georg Lorz ©

Vorstand Bad und Wellness seit 01.08.2020 179% 2%

Gabriele Schupp

Vorstandin Dining & Lifestyle seit 01.02.2019 19% -35%

Dr. Markus Warncke

Vorstand Finanzen seit 01.01.2015 21% -6%
Steigerung Steigerung

Friihere Vorstandsmitglieder 2021 vs. 2020 2022 vs. 2021

Wendelin von Boch-Galhau
Vorstandsvorsitzender bis 01.06.2007 0% 0%

Nicolas Luc Villeroy @
Vorstand Tischkultur bis 31.01.2019 - -

Andreas Pfeiffer ©
Vorstand Bad und Wellness bis 30.07.2020 - -
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Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung sowie der Veranderung der Vergiitung der
Arbeitnehmer, des Vorstands und des Aufsichtsrats

*Fortfiihrung Tabelle*

Steigerung Steigerung
Amtierende Aufsichtsratsmitglieder 2021 vs. 2020 2022 vs. 2021
Andreas Schmid (1%
Vorsitzender seit 27.03.2021
Mitglied des Aufsichtsrats seit 30.10.2020 680% 53%
Ralf Runge
1. stellvertretender Vorsitzender seit 30.05.2008 13% 17%

Dr. Alexander von Boch-Galhau ('
2. stellvertretender Vorsitzender seit 27.03.2021
davor Vorsitzender seit 15.01.2020 -27% 0%

Susanne Heckelsberger (2
Prifungsausschussvorsitzende seit 30.10.2020
Mitglied des Aufsichtsrats seit 01.07.2020 146% 39%

Anna Engfer ¥
Arbeitnehmervertreterin seit 16.08.2022 - -

Thomas KannengieBer

Arbeitnehmervertreter seit 23.03.2018 10% 16%

Christina Rosenberg

Anteilseignervertreterin seit 22.03.2013 9% 16%

Thomas Scherer (19

Arbeitnehmervertreter seit 01.07.2020 115% 15%

Louis de Schorlemer

Anteilseignervertreter seit 18.04.2018 11% 15%

Roland Strasser

Arbeitnehmervertreter seit 10.02.2021 - 29%

Dominique Villeroy de Galhau

Anteilseignervertreter seit 02.10.2015 9% 12%

Barbel Werwie

Arbeitnehmervertreterin seit 23.03.2018 12% 16%
Steigerung Steigerung

Friihere Aufsichtsratsmitglieder 2021 vs. 2020 2022 vs. 2021

Sabine Siipke
Arbeitnehmervertreterin bis 15.08.2022 9% -24%

Bei den hier angegebenen Steigerungsraten treten Rundungsdifferenzen auf.

() Im Geschaftsjahr 2020 lag ein Jahresfehlbetrag in Hhe von -28,1 Mio. € vor. Im Geschaftsjahr 2021 wurde ein Jahresiiberschuss von 27,5 Mio. € erwirtschaftet. Eine prozentuale Steigerungsrate hieraus
ist rechnerisch nicht ermittelbar.

@) Die Darstellung der Gesamtvergiitung der Mitarbeitenden entspricht dem Grundsatz der gewahrten und geschuldeten Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG im Einklang mit der Vergiitung des
Vorstands und des Aufsichtsrats.

() Die hdhere Steigerungsrate im Geschaftsjahr 2021 erklart sich durch eine auRergewsdhnlich hohe Bonusauszahlung von 150 % und einer steuerfreien Coronaprémie von bis zu 1,65 T€ netto. Die Relation
des gewahrten Bonus von 105 % im Geschéftsjahr 2022 zu 150 % im Geschéftsjahr 2021 sowie die Héhe der Coronaprdmie im Geschéftsjahr 2021 (bis zu 1,65 T€) zur gezahlten Inflationspréamie (bis zu
1,3 T€) im Geschaftsjahr 2022 hat eine negative Auswirkung auf die Steigerung der Gesamtverglitung 2022 zu 2021.

) Im historisch guten Geschaftsjahr 2021 wurden die finanziellen Leistungskriterien der variablen Vergiitung der Vorstandsmitglieder deutlich ibererfilllt, wodurch eine hohe Steigerungsrate 2020 vs. 2021
und eine geringere Steigerungsrate 2021 vs. 2022 resultiert.

) Herr Géring erhielt im Geschéftsjahr 2020 eine vertraglich vereinbarte Vergiitung fiir Sonderprojekte. Seine Gesamtvergiitung wurde zum 01.01.2022 vertragsgema® erhéht.

®) Herr Lérz wurde mit Wirkung ab dem 01.08.2020 zum Vorstand bestellt. Seine Gesamtvergiitung wurde durch Beschluss des Aufsichtsrats zum 01.04.2022 erhoht.

(" Die Gesamtvergiitung von Frau Schupp wurde im Zusammenhang mit ihrer Vertragsverlangerung und dem Wechsel in das Vergiitungssystem 2021 angepasst.

®) Herr Villeroy erhielt erstmals im Geschaftsjahr 2022 eine Zahlung aus seiner betrieblichen Altersversorgung.

) Herr Pfeiffer erhielt im Geschaftsjahr 2022 eine einmalige Zahlung aus seiner betrieblichen Altersversorgung.

(19 Herr Schmid erhielt fiir das Geschéftsjahr 2020 eine Vergiitung pro rata temporis ab Beginn seiner Amtszeit und wurde im Geschaftsjahr 2021 zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt. Er steht in
dieser Position auch zwei Ausschiissen vor.

(1) Herr Dr. von Boch-Galhau hatte im Geschéftsjahr 2020 das Amt als Aufsichtsratsvorsitzender inne und stand zwei Ausschiissen vor. Nach Niederlegung im Marz 2021 ist er 2. stellvertretender Vorsitzender
und Ausschussmitglied.

(12) Frau Heckelsberger erhielt fiir das Geschaftsjahr 2020 eine Vergiitung pro rata temporis ab Beginn ihrer Amtszeit.
(13) Frau Engfer ist seit dem 16.08.2022 Mitglied des Aufsichtsrats.
(14) Herr Scherer erhielt fiir das Geschéftsjahr 2020 eine Vergiitung pro rata temporis ab Beginn seiner Amtszeit.

Billigung durch die Hauptversammlung

Der Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2021 wurde durch die Hauptversammlung 2022 gemaly § 120a Abs. 4 AktG gebilligt. Eine
Erlauterung nach § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 6 AktG zur Erorterung des Berichts durch die Hauptversammlung muss daher im Vergutungsbe-
richt 2022 nicht erfolgen.

Prifungsvermerk des Wirtschaftspriifers
,An die Villeroy & Boch Aktiengesellschaft

Wir haben den beigefugten, zur Erfullung des § 162 AktG aufgestellten Vergutungsbericht der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft, Mettlach,
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 einschlieRlich der dazugehorigen Angaben geprift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft sind verantwortlich fur die Aufstellung des Vergu-
tungsberichts, einschlie3lich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter
und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergu-
tungsberichts, einschlieRlich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten — falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem Vergltungsbericht, einschlieRlich der dazugehoérigen An-
gaben, abzugeben. Wir haben unsere Prufung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefuhrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Prufung so zu
planen und durchzufuhren, dass hinreichende Sicherheit dartuber erlangt wird, ob der Vergutungsbericht, einschliel3lich der dazugehorigen
Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung umfasst die Durchfihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fur die im VergUtungsbericht enthaltenen Wert-
ansatze einschlieBlich der dazugehorigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Priafungshandlungen liegt im pflichtgemalen Ermessen
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des Wirtschaftsprufers. Dies schliel3t die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Angaben
im Vergutungsbericht einschliel3lich der dazugehoérigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertcksichtigt der Wirtschaftspru-
fer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fur die Aufstellung des Vergutungsberichts einschlie3lich der dazugehorigen Angaben. Ziel
hierbei ist es, Prufungshandlungen zu planen und durchzufuhren, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht,
ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Prufung umfasst auch die Beurtei-
lung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermit-
telten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergutungsberichts, einschlie3lich
der dazugehdrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage fur unser
Prufungsurteil zu dienen.

Prufungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 einschlieBlich der dazugehorigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungsle-
gungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt — Formelle Prifung des Vergltungsberichts

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des Vergutungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG geforderte
formelle Prufung des Vergutungsberichts, einschlieRlich der Erteilung eines Vermerks Uber diese Prufung. Da wir ein uneingeschranktes
Prufungsurteil Gber die inhaltliche Prifung des Vergutungsberichts abgeben, schliel3t dieses Prufungsurteil ein, dass die Angaben nach §
162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergutungsbericht gemacht worden sind.

Haftungsbeschrankung

Fur die Durchfuhrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit und Haftung gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten, die diesem Prifungs-
vermerk beigefugten ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprufer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften® in der vom Institut
der Wirtschaftsprufer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2017.

Heilbronn, 28. Februar 2023
Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Heller Waldner
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer®

Angaben zu Tagesordnungspunkt 7

Weitere Angaben zu den zur Wahl vorgeschlagenen Kandidat:innen

CHRISTINA ROSENBERG

Christina Rosenberg, deutsche Staatsburgerin, geboren 1969, Unternehmensberaterin bei innotail, Minchen.
Ausbildung

. Ausbildung im Damenschneiderhandwerk

. Diplom-Kauffrau, Schwerpunkt Marketing und Produktion & Logistik, Universitat Augsburg

. Changemanagement-Consultant und Systemischer Coach

Berufliche Erfahrung

seit 2018 Unternehmensberaterin mit Fokus Innovation und Digitalisierung, Markenfuhrung und Changemanagement
2003 — 2018 zu Beginn Verkaufsleiterin, ab 2005 alleinvertretungsberechtigte Geschaftsfuhrerin, Hermés GmbH, Minchen
2000 — 2003 Seniorberaterin Retail, Kienbaum Executive Search, Minchen

1996 — 2000 Controllerin, Hennes & Mauritz GmbH

Aktuelle Mandate
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG

Hugo Boss AG, Metzingen
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen i.S.d. § 125 AktG
Josef Tretter GmbH & Co. KG, Minchen

LOUIS DE SCHORLEMER

Louis de Schorlemer, luxemburgischer Staatsblrger, geboren 1972, Geschaftsfihrer der Corporate Diplomat Srl, Brussel, Belgien und
Dozent fur Unternehmenskommunikation an der Luxembourg School of Business.

Ausbildung
. Master in Global Communication and Advertising (MA), Emerson College, Boston, USA

o Master of Business Administration (MBA), Vlerick Business School, Lowen/Gent, Belgien
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Berufliche Erfahrung

seit 2017 Geschaftsfuhrer der Corporate Diplomat Srl, Brussel, Belgien

2016 — 2017 Head of Corporate Communications, Sibelco Gruppe, Antwerpen, Belgien

2013 - 2016 Manager Corporate Communications Europe, Mittlerer Osten und Afrika, Cargill Ltd., Antwerpen, Belgien
2010 - 2013 Leitung Kommunikation des Unternehmensbereichs Paper & Packaging, Imerys S.A., Paris, Frankreich
2003 - 2010 Director of Communications Europe bei der Unternehmensberatung Gallup, Brissel, Belgien

Aktuelle Mandate
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG

Keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternenmen i.S.d. § 125 AktG

LMO sarl, Esch-Sur-Alzette, Luxemburg

RICHARD GRAF VON WALDBURG ZU WOLFEGG UND WALDSEE

Richard Graf von Waldburg zu Wolfegg und Waldsee, deutscher Staatsburger, geboren 1965, aktuell M&A-Berater und geschaftsfuhrender
Gesellschafter der Basic Research GmbH, Munchen.

Ausbildung
. Master of Business Administration (MBA), IESE Barcelona, Spanien
. Bachelor of Science in Economics and Geography, University of London (UCL), London, Vereinigtes Konigreich

Berufliche Erfahrung

2016 — heute M&A Beratung als Geschaftsfuhrer der Waldburg Advisors GmbH, Minchen

2014 — heute Geschaftsfuhrender Gesellschafter der Basic Research GmbH, Munchen, bzw. deren Portfoliogesellschaften

1999 — 2016 M&A Beratung zunachst als Vice-President bei Lazard Ltd., Frankfurt am Main, anschlieRend Director der Kuna &
Co GmbH und Senior Advisor ihrer Rechtsnachfolgerin Evercore GmbH, Frankfurt am Main

1997 — 1999 Associate, Corporate Finance, Dresdner Kleinwort Benson, London, Vereinigtes Konigreich

1993 — 1995 Assistent der Geschaftsleitung, Hoecherl Holding GmbH, Midnchen

1990 — 1992 Geschaftsfuhrender Gesellschafter der Wakom, Dresden

Aktuelle Mandate
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG

Keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternenmen i.S.d. § 125 AktG

Keine

Angaben zu Tagesordnungspunkt 9

Vergiitungssystem des Vorstands der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft

1. Grundlagen und strategische Ausrichtung des Vergiutungssystems

Der Aufsichtsrat borsennotierter Gesellschaften beschlie3t gemaf § 87a Abs. 1 AktG ein klares und verstandliches System zur Vergutung
der Vorstandsmitglieder. Uber die Billigung dieses Systems muss die Hauptversammlung gemaR § 120a Abs. 1 AktG bei jeder wesentli-
chen Anderung und mindestens alle vier Jahre beschlieen. Erstmals erfolgt die Beschlussfassung in der Hauptversammlung am 26. Méarz
2021 (vgl. § 26 j Abs. 1 EinfUhrungsgesetz zum AktG).

Das Vergutungssystem flr die Mitglieder des Vorstands der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft ist ein wesentlicher Baustein fur die zielge-
richtete strategische Ausrichtung des Konzerns.

Die Unternehmensstrategie ist auf nachhaltiges, profitables Wachstum ausgerichtet. Das Wachstum soll zugleich durch eine Starkung des
europaischen Kerngeschafts als auch durch einen Fokus auf Wachstumsmarkte, insbesondere in Asien, erzielt werden. In beiden Unter-
nehmensbereichen werden die Vertriebsaktivitaten in Bezug auf eine Omni-Channel-Steuerung und digitale Vermarktung intensiviert. Mit
innovativen Material- und Design-Neuheiten sollen auf der Produktseite passgenaue Angebote geschaffen und damit frihzeitig gesell-
schaftliche Trends adressiert werden. Nicht zuletzt ist ein permanentes strategisches Ziel, die Effizienz der Organisation in Summe, sowohl
in der Produktion als auch in der Verwaltung, durch weitere Prozessverbesserungen und auch eine verstarkte Performance-Kultur sukzes-
sive zu erhdhen.

Das Vergutungssystem fordert eine nachhaltige und erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens bei gleichzeitiger Vermeidung unverhalt-
nismafiger Risiken, indem es die Vergutung der Vorstandsmitglieder sowohl an die kurzfristige als auch an die langfristige Entwicklung
der Gesellschaft koppelt. Die kurzfristige variable Vergutungskomponente setzt dabei Anreize fir die wiederholte Steigerung des operati-
ven Ergebnisses sowie die Umsetzung von Initiativen zur Forderung der Unternehmensstrategie. Mit der langfristigen variablen Vergu-
tungskomponente wird der Fokus auf den effizienten Umgang mit dem gebundenen Kapital sowie einer auf Kontinuitat ausgerichteten
Dividendenpolitik gerichtet. Die quantitativen Ziele basieren auf den Kenngro3en EBIT, EBT und Nettovermogensrendite, fur die zum Tell
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mehrjahrige Laufzeiten definiert sind. Der Uberwiegende Teil der variablen Vergutungsbetrage ist von den Vorstandsmitgliedern in Aktien
anzulegen oder wird in Aktien gewahrt; die variable Vergutung hangt damit letztlich auch von der weiteren Aktienkursentwicklung des
Unternehmens ab.

Das Vergutungssystem umfasst leistungsbezogene und am Unternehmenserfolg orientierte Parameter. Fur die Villeroy & Boch Aktienge-
sellschaft ist das Erreichen der Unternehmensziele eng mit den verschiedenen Facetten eines nachhaltigen Handelns verknUpft. Deshalb
bericksichtigt das Vergutungssystems neben finanziellen Leistungskriterien auch nicht-finanzielle Nachhaltigkeitskriterien.

2. Geltungsbereich

Das im Folgenden vorgestellte Verglitungssystem gilt flr alle neu abzuschlieRenden oder zu verlangernden Vorstandsdienstvertrage. Be-
stehende Vorstandsdienstvertrage sind davon unberuhrt, konnen jedoch einvernehmlich an die Regelungen dieses Systems angepasst
werden.

3. Verfahren zur Festlegung, Umsetzung und Uberpriifung des Vergiitungssystems

Das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands wurde vom Aufsichtsrat nach Vorbereitung durch den Personalausschuss in Uber-
einstimmung mit §§ 87 Abs. 1, 87a Abs. 1 AktG beschlossen. Der Aufsichtsrat legt das Vergutungssystem der Hauptversammlung zur
Billigung vor. Im Falle wesentlicher Anderungen des Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergiitungssystem
der Hauptversammlung abermals zur Billigung vorgelegt.

Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte VerglUtungssystem nicht, wird spatestens der darauffolgenden ordentli-
chen Hauptversammlung ein Uberpruftes Vergutungssystem zur Billigung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat legt die Ziel-Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstands im Einklang mit dem der Hauptversammlung zur Billigung
vorgelegten Vergutungssystem fest. Ferner bestimmt der Aufsichtsrat flr das jeweils bevorstehende Geschaftsjahr die Leistungskriterien
fur die im VergUtungssystem definierten variablen Vergutungselemente.

Bei allen Vergutungsentscheidungen berlcksichtigen Personalausschuss und Aufsichtsrat die Vorgaben des Aktiengesetzes und orientie-
ren sich an den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweiligen Fassung (DCGK). Die allgemeinen Re-
geln des Aktiengesetzes und des DCGK fur die Behandlung von Interessenkonflikten im Aufsichtsrat werden auch beim Verfahren zur
Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergltungssystems beachtet. Im Fall von eventuell auftretenden Interessenkonflikten
nehmen die Aufsichtsratsmitglieder nicht an den Beschlussfassungen zu den betreffenden Tagesordnungspunkten im Aufsichtsrat und in
den jeweiligen Ausschussen teil.

Der Personalausschuss Uberprift regelmaBig die Angemessenheit und Ublichkeit der Vergiitung der Vorstandsmitglieder — sowohl ge-
samthaft als auch hinsichtlich der einzelnen Vergutungsbestandteile — und schlagt dem Aufsichtsrat bei Bedarf Anpassungen vor, um
innerhalb des regulatorischen Rahmens ein marktubliches und zugleich wettbewerbsfahiges Vergutungspaket fur die Vorstandsmitglieder
sicherzustellen.

Sofern der Aufsichtsrat zur Weiterentwicklung des Vergiitungssystems und zur Beurteilung der Angemessenheit und Ublichkeit der kon-
kreten Vorstandsvergutung externe Vergutungsexpert:innen hinzuzieht, Uberzeugt er sich vor der Beauftragung von deren Unabhangigkeit
vom Vorstand und der Gesellschaft. Bei der Erarbeitung dieses Vergutungssystems wurde die Gesellschaft punktuell extern beraten.

4. Festlegung der Ziel-Gesamtvergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder

Den Vorgaben von Aktiengesetz und DCGK folgend achtet der Aufsichtsrat bei der Festlegung der Ziel-Gesamtvergutung der Vorstands-
mitglieder darauf, dass diese in angemessenem Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie zur
Lage der Gesellschaft steht, auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft ausgerichtet ist und
die Ubliche Vergutung nicht ohne besondere Grinde Ubersteigt. Zu diesem Zweck werden sowohl externe als auch interne Vergleichsbe-
trachtungen angestellt.

Kriterien fur die Angemessenheit der Vergutung sind die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, die personliche Leistung sowie die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens. Die Beurteilung der Ublichkeit der Vergltung erfolgt sowohl im Vergleich zu anderen Unternehmen
(horizontaler Vergleich) als auch innerhalb des Unternehmens (vertikaler Vergleich).

4.1. Differenzierung nach dem jeweiligen Anforderungsprofil

Das Vergutungssystem erlaubt es dem Aufsichtsrat, bei der Hohe der Ziel-Gesamtvergltung als auch bei der Verglitungsstruktur die
Funktion des einzelnen Vorstandsmitglieds und die unterschiedlichen Anforderungen an die jeweilige Vorstandsfunktion entsprechend zu
bertcksichtigen. Dabei kann eine funktionsspezifische Differenzierung im pflichtgemalen Ermessen des Aufsichtsrats anhand der Kriterien
Marktgegebenheiten, Erfahrung und Verantwortungsbereich des Vorstandsmitglieds erfolgen, wodurch zum Beispiel ein herausgehobenes
Vorstandsmitglied wie die oder der Vorsitzende des Vorstands eine insgesamt hohere Vergutung als die Ubrigen Vorstandsmitglieder
erhalten kann.

4.2. Horizontaler Vergleich

Zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen Unternehmen zieht der
Aufsichtsrat eine geeignete Vergleichsgruppe heran (horizontaler Vergleich). Fur diesen Peer-Group-Vergleich ist die Marktstellung der
Unternehmen im Vergleich zur Villeroy & Boch Aktiengesellschaft entscheidend. Vor diesem Hintergrund werden Vergltungsdaten von
ausgewahlten Unternehmen des Deutschen Small-Cap Aktienindex (SDAX) herangezogen. Mal3geblich sind diejenigen Unternehmen, die
gemessen an den GroRenkriterien Umsatz, Gewinn, Mitarbeiter:innen und Gesamt-Marktkapitalisierung mit der Gesellschaft vergleichbar
sind.

4.3. \Vertikaler Vergleich

Der vertikale Vergleich betrifft das Verhaltnis der Vorstandsvergutung zur Vergutung des oberen Fuhrungskreises und der Belegschaft der
Gesellschaft, wobei auch die zeitliche Entwicklung berlcksichtigt wird. Den oberen Fuhrungskreis hat der Aufsichtsrat zu diesem Zweck
dergestalt festgelegt, dass er die Leitenden Angestellten der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft umfasst. Des Weiteren bezieht der Auf-
sichtsrat die jeweiligen Beschaftigungsbedingungen der Belegschaft, wie beispielsweise Arbeits- und Urlaubszeiten, mit ein.

5. Das Vergiitungssystem im Uberblick
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6. Die Komponenten des Vergiitungssystems, relativer Anteil an der Zielgesamtverglitung, Maximalvergutung
6.1. Komponenten des Vergiitungssystems

Das Vergutungssystem der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft setzt sich aus erfolgsunabhangigen festen und erfolgsabhangigen variablen
Vergutungskomponenten zusammen, deren Summe die Gesamtvergutung eines Vorstandsmitglieds bildet.

Die fixen Vergltungskomponenten werden unabhangig vom Erfolg des Unternehmens gezahlt und bestehen aus der Festvergutung, Sach-
bezlgen, sonstigen Nebenleistungen sowie einem jahrlichen Beitrag zur betrieblichen Altersversorgung.

Die variablen Vergutungskomponenten sind an das Erreichen vorab definierter Erfolgsziele gekoppelt und bestehen aus einem kurzfristigen
variablen Bestandteil in Form eines Short-Term-Incentive (STI) sowie einem langfristigen variablen Bestandteil, dem sog. Long-Term-
Incentive (LTI).

Die Ziel-Gesamtvergutung bestimmt sich aus der Summe aller Vergutungsbetrage eines Jahres flr den Fall einer hundertprozentigen
Zielerreichung. Erreicht das Vorstandsmitglied sowohl im Short-Term-Incentive (STI) als auch im Long-Term-Incentive (LTI) einen Zieler-
reichungsgrad von 100 %, so ergibt die Summe aus diesen variablen Auszahlungen und der Festvergutung sowie dem jahrlichen Beitrag
zur betrieblichen Altersversorgung und den Nebenleistungen daher die Ziel-Gesamtvergutung des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

6.2. Relativer Anteil der Vergliitungskomponenten an der Ziel-Gesamtverglitung
Die einzelnen Vergutungskomponenten werden in der Ziel-Gesamtvergutung unterschiedlich stark gewichtet:

Bei einer 100 prozentigen Zielerreichung bei der variablen Vergutung ergeben sich folgende relative Anteile der einzelnen Vergutungsbe-
standteile an der Ziel-Gesamtvergutung (jeweils Vorstandsvorsitzende/r bzw. ordentliche Vorstandsmitglieder): Es entfallen rund 45 %
bzw. rund 52 % auf die Festvergutung, der STI tragt rund 22 % bzw. rund 17 % zur Ziel-Gesamtvergutung bei, wahrend der LTI rund 23 %
bzw. rund 18 % der Ziel-Gesamtvergutung ausmacht. Fur alle Vorstandsmitglieder entsteht als zusatzliche erfolgsunabhangige Kompo-
nente des Vergutungssystems ein jahrlicher Versorgungsaufwand zur betrieblichen Altersversorgung in Héhe von ca. 8 % der Ziel-Ge-
samtvergutung und es werden Nebenleistungen in Hohe von etwa 2 % bzw. etwa 5 % der Ziel-Gesamtvergutung gewahrt.

Es konnen sich geringflgige Verschiebungen der vorgenannten relativen Anteile um wenige Prozentpunkte aufgrund schwankender Be-
wertung bzw. Inanspruchnahme der Nebenleistungen (welche fur Zwecke der hier angegebenen prozentualen Anteile an der Ziel-Gesamt-
vergutung mit einem pauschalierten Betrag auf Basis frUherer Erfahrungswerte angesetzt wurden) ergeben.

6.3. Maximalvergitung
Das Vergutungssystem enthalt hinsichtlich der erfolgsabhangigen Vergltungskomponenten Hochstgrenzen.

Zusatzlich hat der Aufsichtsrat gemaR} § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG die Hohe der Gesamtvergltung fur die Summe aller Vergutungsele-
mente, d.h. derzeit bestehend aus Festvergutung, Nebenleistungen, betriebliche Altersversorgung, STl und LTI pro Geschaftsjahr betrags-
malig begrenzt (Maximalvergutung). Mit Blick auf das Prinzip der Gesamtverantwortung des Vorstands hat der Aufsichtsrat entschieden,
keine individuelle Differenzierung bei der Festlegung der Maximalvergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder zu machen. Die fur das
Gesamtgremium in einem Geschaftsjahr erreichbare Maximalvergutung betragt 5 Mio. €. Das bedeutet, dass die Summe aller fur das
betreffende Jahr gewahrten Verglitungselemente aller Vorstande diesen Betrag, bei maximaler Ubererfiillung aller Ziele, nicht Gibersteigen
darf. Die aktienrechtlich geforderte Maximalvergutung setzt lediglich eine zusatzliche absolute Grenze nach oben, um etwa bei unvorher-
sehbar guten Geschaftsjahren eine unverhaltnismallig hohe Vorstandsverglitung zu vermeiden. Es handelt sich keinesfalls um die vom
Aufsichtsrat angestrebte Vergltungshdhe der Vorstandsmitglieder.

7. Die Komponenten des Vergiitungssystems im Einzelnen
7.1. Erfolgsunabhangige feste Vergutung

Die erfolgsunabhangige Vergutung sichert fur die Vorstandsmitglieder ein angemessenes Basiseinkommen und vermeidet damit das Ein-
gehen von unangemessenen Risiken flur das Unternehmen. Sie setzt sich zusammen aus der Grundvergltung, den Nebenleistungen und
der betrieblichen Altersversorgung.

7.1.1. Grundvergitung

Die Mitglieder des Vorstands erhalten eine individuell mit jedem Vorstandsmitglied vereinbarte feste Grundvergitung, die monatlich als
Gehalt ausgezahlt wird.

7.1.2. Nebenleistungen

DarlUber hinaus erhalten die Mitglieder des Vorstands Sachbezlige und Nebenleistungen. Es werden beispielsweise ein Dienstwagen,
auch zur privaten Nutzung, bereitgestellt, Zuschusse zur Sozialversicherung geleistet und Beitrage zur Unfallversicherung gewahrt. Die
Vorstandsmitglieder sind auRerdem (unter Beriicksichtigung des gesetzlichen Selbstbehaltserfordernisses) in eine D&O-Versicherung ein-
bezogen.

7.1.3. Betriebliche Altersversorgung
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Die Mitglieder des Vorstands erhalten beitragsorientierte betriebliche Altersversorgungsleistungen, die an einem prozentualen Anteil an
der jahrlichen Festvergutung bemessen werden. Die betriebliche Altersversorgung ist derzeit Gber die Allianz Lebensversicherungs-AG
kongruent ruckgedeckt.

7.2. Erfolgsabhangige variable Verglitung

Die erfolgsabhangige Vergutung soll Anreize fur die Vorstandsmitglieder setzen, im Sinne der Unternehmensstrategie, der Aktionar:innen,
der Kunden:innen und Mitarbeiter:innen zu handeln und langfristige Ziele nachhaltig zu verfolgen und zu erreichen. Hierzu zahlen sowohl
der Short-Term Incentive (STI) mit einer Laufzeit von einem Jahr als auch der Long-Term Incentive (LTI) mit einem dreijahrigen Bemes-
sungszeitraum. Der STI macht dabei 49 % und der LTI 51 % der erfolgsabhangigen Vergutung aus.

Fur die Gewahrung des STl und des LTI sowie die entsprechenden Anreizwirkungen dieser variablen erfolgsabhangigen Vergutungsbe-
standteile sind finanzielle und fir das LTI auch nicht-finanzielle Leistungskriterien maf3geblich. Diese definiert der Aufsichtsrat jeweils fur
das bevorstehende Geschaftsjahr fur jedes Vorstandsmitglied, um damit die Umsetzung der Unternehmensstrategie sicherzustellen und
die erforderlichen operativen Mallnahmen zu steuern. Entsprechend der jeweiligen Leistungszeitraume weisen die Komponenten daher
unterschiedliche Bemessungsgrundlagen und Erfolgsparameter auf.

Die variablen Vergutungsbetrage werden den Vorstandsmitgliedern fur das jeweilige Geschaftsjahr gewahrt. Beginnt oder endet das An-
stellungsverhaltnis im Laufe eines Geschaftsjahrs, werden die Verglutungsbetrage flr das Geschaftsjahr zeitanteilig gewahrt und werden
nach deren ursprunglichen Falligkeit gezahlt. Die langfristig variablen Vergutungsbestandteile (LTI) unterliegen einer Aktienkauf- und Hal-
teverpflichtung. Innerhalb der variablen Verglitungsbestandteile Uberwiegt der Anteil der langfristig variablen Bestandteile, deren wiederum
weit Uberwiegende finanzielle Leistungskriterien auf die Kennzahlen EBT und operative Nettovermodgensrendite bezogen sind.

7.2.1. Short-Term-Incentive (STI) — Grundziige und Leistungskriterien

Die Berechnung des STI erfolgt anhand des operativen Ergebnisses des Konzerns (Earnings Before Interest and Taxes — EBIT) im lau-
fenden Geschaftsjahr und individuell festgelegten qualitativen Zielen.

Das finanzielle Leistungskriterium ist das jeweilige vom Aufsichtsrat genehmigte operative Plan-Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Ear-
nings Before Interest and Taxes — EBIT) und hat einen Anteil von 28 % an der erfolgsabhangigen Vergutung. Der Aufsichtsrat legt den
Planwert des EBIT fur alle Vorstandsmitglieder einheitlich auf Grundlage der ihm vom Vorstand vorgelegten Unternehmensplanung vor
Beginn des Geschaftsjahres, flr welches der STI gewahrt wird, fest. Nach Geschéaftsjahresende wird der Zielerflllungsgrad ermittelt, indem
die EBIT-Abweichung (Ist-Plan) in Mio. € in Relation zum geplanten operativen Nettovermdgen (ONV) gesetzt und mit dem Faktor 15
multipliziert wird. Mit dem so ermittelten Prozentsatz wird der Zu- oder Abschlag zur Zielerreichung von 100 % errechnet. Der so festge-
stellte Zielerreichungsgrad wird, begrenzt auf maximal 150 % des Zielwertes, ausgezahlt.

Die Festlegung der individuellen Ziele (individuelles Leistungskriterium), die 21 % der erfolgsabhangigen Verglutung ausmachen, erfolgt
durch den Aufsichtsrat jahrlich fur das bevorstehende Jahr im Zuge der Genehmigung der Jahresplanung. Der Erflllungsgrad wird indivi-
duell durch den Aufsichtsrat nach Abschluss des Geschaftsjahres festgestellt. Der so festgestellte Zielerreichungsgrad wird, begrenzt auf
maximal 130 % des Zielwertes, ausgezahlt.

7.2.2. Long-Term Incentive (LTIl) — Grundziige und Leistungskriterien

Zusatzlich zum STI wird den Mitgliedern des Vorstands jahrlich ein Long-Term Incentive (LTIl) mit einem dreijahrigen Bemessungszeitraum
gewahrt.

Der LTI bemisst sich am mittelfristigen Erfolg des Unternehmens und enthalt finanzielle Ergebniskomponenten sowie nichtfinanziellen
Leistungskriterien aus dem Bereich Umweltschutz sowie Belange von Arbeitnehmer:innen und Arbeitsschutz. Durch eine Aktienhaltever-
pflichtung hangt die langfristige Vergltung auch von der Aktienkursentwicklung ab. In die Berechnung der erfolgsabhangigen Vergutung
gehen die finanziellen Leistungskriterien des LTI mit einer Gewichtung von 41 % und die nicht-finanziellen Leistungskriterien mit einer
Gewichtung von 10 % ein. Auch die Ziele des LTI legt der Aufsichtsrat fur alle Vorstandsmitglieder einheitlich fest.

7.2.2.1. Finanzielle Leistungskriterien des LTI

Die insgesamt mit 41 % und zueinander gleichmalig gewichteten finanziellen Leistungskriterien sind das kumulierte Langfrist-Ergebnis
vor Steuern (Earnings before Tax - EBT) Uber drei Jahre und die operative Nettovermoégensrendite im 3-Jahres-Durchschnitt. Das EBT
stellt die fur die Messung der dauerhaften Rentabilitat der Gesellschaft maligebliche Kennziffer dar. Die operative Nettovermdgensrendite
ermdglicht die Einordnung der Rentabilitat unter dem Gesichtspunkt eines effizienten Kapitaleinsatzes. Der Aufsichtsrat legt im Vorhinein
alle drei Jahre die Ziel-Vermogensrendite und die Ziel-Periodenergebnisse der jeweils nachfolgenden drei Geschaftsjahre als Zielgrofien
fest, wobei diese jahrlich flr das bevorstehende Geschaftsjahr konkret definiert werden.

Die Ermittlung des Erfullungsgrads hinsichtlich der operativen Nettovermogensrendite pro Jahr erfolgt jeweils nach Ablauf eines Geschafts-
jahrs durch Division der Ist-Rendite durch die vorher festgelegte Ziel-Vermdgensrendite. Der prozentuale Zielerfullungsgrad fur den jewei-
ligen dreijahrigen Bemessungszeitraum bemisst sich aus dem Durchschnitt der drei ermittelten Jahreserfullungsgrade des gerade abge-
laufenen und der zwei vorangegangenen Jahre. In Jahren fUr die keine konkreten Ziele vereinbart sind (z. B. fehlende Vorjahre aufgrund
kurzerer Dienstzeit), werden die fehlenden Jahre mit 100 % bewertet.

Der so ermittelte Zielerreichungsgrad wird in Hohe von maximal 150 % des Zielwertes ausgezahlt. Eine Ausschuttung unterbleibt, wenn
uber den rollierenden dreijahrigen Bemessungszeitraum im Durchschnitt weniger als 50 % Erfullungsgrad erreicht wird.

Die Ermittlung des Erfillungsgrads beziglich des kumulierten operativen Langfrist-Ergebnisses flr den jeweiligen dreijahrigen Bemes-
sungszeitraum erfolgt, indem die erreichten kumulierten EBT-Werte jeweils in Relation zum festgelegten Zielergebnis der Periode gesetzt
werden. In Jahren fir die keine konkreten Ziele vereinbart sind (z. B. fehlende Vorjahre aufgrund kirzerer Dienstzeit), werden die fehlenden
Jahre mit 100 % bewertet.

Der so ermittelte Zielerreichungsgrad wird in Hohe von maximal 150 % des Zielwertes ausgezahlit. Eine Ausschuttung unterbleibt, wenn
das kumulierte EBT Uber einen rollierenden dreijahrigen Bemessungszeitraum weniger als 75 Mio. € betragt.

7.2.2.2. Nicht-finanzielle Leistungskriterien des LTI

Die insgesamt mit 10 % gewichteten nicht-finanziellen Leistungskriterien des LTI basieren auf den nachfolgenden sechs Themenfeldern,
auf deren Grundlage der Aufsichtsrat fur den dreijahrigen Bemessungszeitraum jeweils bis zu sechs konkrete quantitative Zielsetzungen
formuliert:

- Belange von Arbeitnehmer:innen, wie z.B., Mitarbeiterentwicklung und -qualifizierung, Diversitat, Demografie und Krankheitsquote

- Compliance
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- Kundenbeziehung, wie z.B. Kundenzufriedenheit

- Umwelt- und Klimaschutz, wie z.B. CO?*-Reduzierung
- Verantwortung in der Lieferkette

- Gesellschaftliche Verantwortung

Sofern der Aufsichtsrat keine besondere Gewichtung festlegt, werden die nicht-finanziellen Leistungskriterien im Verhaltnis zueinander
gleich gewichtet.

Der Zielerreichungsgrad wird anhand der in der vom Aufsichtsrat gebilligten Nichtfinanziellen Erklarung (CSR-Bericht) berichteten Werte
nach Ablauf des Geschaftsjahres festgestellt.

Hierbei wird der Zielerfullungsgrad durch Division der Ist-Werte durch die vorher festgelegten Ziel-Werte ermittelt. Der prozentuale Zieler-
fullungsgrad bemisst sich nach dem Durchschnitt der ermittelten Jahreszielerflllungsgrade des gerade abgelaufenen und der zwei voran-
gegangenen Jahre, wobei fur Zwecke des LTI der berucksichtigungsfahige Zielerfullungsgrad in einem Geschaftsjahr maximal 150 % des
Zielwerts betragen kann. Jahre, fur die keine konkreten Ziele vereinbart wurden (z.B. fehlende Vorjahre aufgrund kirzerer Dienstzeit),
werden mit 100 % bewertet.

7.2.2.3. Ermittlung der Gesamtzielerreichung der variablen Vergiitung, Auszahlung

Aus den einzelnen gemessenen Zielerreichungsfaktoren wird anhand ihrer vorher festgelegten Gewichtung der Gesamtzielerreichungs-
faktor berechnet. Nach Ablauf des Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat in Abhangigkeit von der Zielerreichung die Héhe der individuell fur
dieses Jahr zu gewahrenden Vergutungsbestandteile fest. Dabei hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, auRergewohnlichen Entwicklungen
in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen.

Im Falle von auRergewohnlichen Ereignissen oder Entwicklungen ist der Aufsichtsrat berechtigt, bestimmte Anpassungen nach billigem
Ermessen vorzunehmen. Aullergewohnliche Ereignisse oder Entwicklungen kénnen z. B. eine zustimmungspflichtige Akquisition oder
Veraulierung einer Gesellschaft bzw. von Teilen einer Gesellschaft oder von Beteiligungen an Gesellschaften, ein Zusammenschluss mit
einer anderen Gesellschaft, wesentliche Veranderungen der Aktionarsstruktur, hohe Inflation oder wesentliche Anderungen der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden oder wesentliche Schwankungen der Wechselkurse oder des Zinsniveaus, die nicht in der Strategie
hinsichtlich der konkreten Zielwerte oder der Vergleichsparameter bericksichtigt wurden und tatsachlich oder potenziell Einfluss auf die
Erfolgsziele haben, sein. Dies kann zu einer Erhéhung (jedoch nicht zur Uberschreitung des jeweils vorgesehenen Caps) wie auch zu einer
Verminderung der andernfalls sich ergebenden variablen Vergutung fuhren.

Die Auszahlung erfolgt im Anschluss an die Feststellung des Aufsichtsrats, nicht jedoch vor der Billigung des Konzernabschlusses fur das
jeweilige Geschaftsjahr durch den Aufsichtsrat.

7.2.2.4. Aktienkauf- und Aktienhalteverpflichtung

Im Rahmen einer Aktienkauf- und Aktienhalteverpflichtung haben die Vorstandsmitglieder die Pflicht, den betreffenden Gegenwert der
gewahrten Vergutungsbetrage des LTI (nach Steuern) in Summe in Aktien der Gesellschaft anzulegen und grundsatzlich fur einen Zeitraum
von mindestens vier Jahren zu halten. Die Gesellschaft kann die VerglUtungsbetrage der LTI auch ganz oder teilweise in Aktien der Villeroy
& Boch Aktiengesellschaft erfullen. Die Aktien unterliegen wahrend der vierjahrigen Halteverpflichtung samtlichen Chancen und Risiken
der Kapitalmarktentwicklung. Durch die Verknipfung der Auszahlung des LTI mit der Kauf- und Halteverpflichtung eigener Aktien sorgt die
Gesellschaft dafur, dass die Vorstandsmitglieder langfristig an der Steigerung des Wertes der Gesellschaft partizipieren. Aul3erdem wird
hierdurch der Uberwiegende Anteil des Zielbetrags der variablen Vergutung entweder von den Vorstandsmitgliedern in Aktien der Villeroy
& Boch Aktiengesellschaft angelegt oder von der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft aktienbasiert gewahrt. Naheres wird in Share Ow-
nership Guidelines geregelt.

7.3. Malus / Clawback

Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten Malus- und Clawbackregelungen, die in bestimmten Fallen (Performance und
Compliance Sachverhalte) eine Herabsetzung (Malus) bzw. eine Ruckforderung (Clawback) variabler Vergltungsbestandteile ermdgli-
chen.

8. Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder

Sofern Vorstandsmitglieder konzerninterne Aufsichtsratsmandate wahrnehmen, wird die Vergltung angerechnet. Die Ubernahme einer
entgeltlichen oder unentgeltlichen Nebentatigkeit, von Ehrenamtern sowie Aufsichts-, Beirats- oder ahnlichen Mandaten bedarf der vorhe-
rigen schriftlichen Zustimmung des Personalausschusses des Aufsichtsrats. Bei der Ubernahme konzernfremder Aufsichtsratsmandate
entscheidet der Aufsichtsrat, ob und inwieweit die Vergltung anzurechnen ist.

9. Beendigung der Vorstandstatigkeit
9.1. Vertragslaufzeiten, Kindigungsmaoglichkeiten

Die Vertragslaufzeit der Anstellungsvertrage ist an die Dauer der Bestellung gekoppelt und entspricht den aktienrechtlichen Vorgaben. Die
Bestellung von ordentlichen Vorstandsmitgliedern erfolgt in der Regel fur langstens drei Jahre.

Die Anstellungsvertrage sehen fur beide Seiten unter Einhaltung der Fristen der §§ 621, 622 BGB, ein Recht zur ordentlichen Kundigung
vor, wenn die Bestellung wirksam widerrufen wurde. Sowohl die Gesellschaft als auch das Vorstandsmitglied haben das Recht zur aul3er-
ordentlichen Kundigung aus wichtigem Grund nach § 626 des Burgerlichen Gesetzbuchs ("BGB").

9.2. Leistungen bei Nichtverlangerung des Anstellungsvertrags

Die Anstellungsvertrage mit bereits vor dem 26. Marz 2021 bestellten Vorstandsmitgliedern sehen fur den Fall einer Nichtverlangerung
des Anstellungsvertrags aus vom Vorstandsmitglied nicht zu vertretenden Grinden eine Abfindung in Hohe von 1/12 der zuletzt bezogenen
kalenderjahrlichen Grundvergutung pro Jahr der ununterbrochenen Tatigkeit als Vorstandsmitglied der Gesellschaft vor, maximal 12/12.
Soweit die vor dem 26. Marz 2021 bestehenden Anstellungsvertrage eine solche Abfindungsregelung vorgesehen haben, kann sie im Falle
einer Verlangerung der Anstellungsvertrage im Zuge der Wiederbestellung des Vorstandsmitgliedes fortgefuhrt werden.

9.3. Leistungen bei vorzeitiger Vertragsbeendigung, Abfindung
9.3.1. Abfindung

Fur den Fall einer durch die Gesellschaft veranlassten vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit erhalten die Mitglieder des Vorstands eine
Entschadigung fur die vertraglichen Anspruche, die in der Restlaufzeit ihrer Anstellungsvertrage noch entstanden waren. Diese Abfindung
Seite 18/24



ist begrenzt auf den Wert von zwei Jahresvergutungen (Abfindungs-Cap) und betragt nicht mehr als die Vergutung fur die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags.

Ein Anspruch auf Abfindung oder sonstige Zahlungen besteht nicht im Fall einer Kiindigung des Anstellungsvertrags durch die Gesellschaft
aus vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund.

Zusagen fur Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags durch das Vorstandsmitglied infolge eines Kon-
trollwechsels (Change of Control) bestehen nicht.

Die Anstellungsvertrage enthalten kein nachvertragliches Wettbewerbsverbot. Fur den Fall, dass ein solches vereinbart wird, wird die
Abfindungszahlung auf die Karenzentschadigung angerechnet werden

9.3.2. Hinterbliebenenversorgung, Berufsunfahigkeit

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds wahrend der aktiven Dienstzeit kann den Hinterbliebenen die Vergutung fur einen bestimmten
Zeitraum weitergezahlt werden. Das gleiche gilt fur eine wahrend der Laufzeit des Anstellungsvertrags eintretende dauernde Dienstunfa-
higkeit.

10. Vorubergehende Abweichung vom Vergutungssystem

Wenn es im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist, kann der Aufsichtsrat — entsprechend den gesetzli-
chen Vorgaben in § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG — vortibergehend von diesem Vergutungssystem abweichen. Dies kann etwa bei auRerge-
wohnlichen, nicht vorhersehbaren Entwicklungen wie einer schwerwiegenden Finanz- und Wirtschaftskrise der Fall sein; allein allgemein
ungunstige Marktentwicklungen stellen keine solchen auRergewdhnlichen, nicht vorhersehbaren Entwicklungen dar.

Eine Abweichung vom Vergutungssystem ist nur durch einen entsprechenden Beschluss des Aufsichtsrats auf Vorschlag des Personal-
ausschusses und nach sorgfaltiger Prifung der Notwendigkeit mdglich. Die Bestandteile des Vergutungssystems, von denen unter den
genannten Umstanden abgewichen werden kann, sind das Verfahren, die Vergutungsstruktur, die einzelnen Vergutungsbestandteile und
deren Leistungskriterien. Ferner kann in diesem Fall der Aufsichtsrat voribergehend zusatzliche Vergutungsbestandteile gewahren oder
einzelne Vergutungsbestandteile durch andere Vergltungsbestandteile ersetzen, soweit dies erforderlich ist, um die Angemessenheit der
Vorstandsvergutung in der konkreten Situation wiederherzustellen.

11. Transparenz und Dokumentation

Unverzlglich nach dem Beschluss der Hauptversammlung zur Billigung des Vergutungssystems werden der Beschluss und das Vergu-
tungssystem gemal} § 120a Abs. 2 AktG fur die Dauer der Gultigkeit des Vergutungssystems, mindestens jedoch fur zehn Jahre, auf der
Internetseite der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft kostenfrei 6ffentlich zuganglich gehalten.

Zusatzlich erstellen Vorstand und Aufsichtsrat gemaly § 162 AktG jahrlich einen klaren und verstandlichen Bericht (Vergutungsbericht)
Uber die im letzten Geschéaftsjahr jedem einzelnen gegenwartigen und friheren Mitglied des Vorstands und des Aufsichtsrats von der
Gesellschaft und von Unternehmen des Villeroy & Boch-Konzerns gewahrte und geschuldete Vergutung. Der Vergutungsbericht ist durch
den/die Abschlussprufer:in zu prufen. Die Hauptversammlung beschliel3t Uber die Billigung des nach § 162 AktG erstellten und gepruften
Vergutungsberichts flr das vorausgegangene Geschaftsjahr (erstmals fur das Geschaftsjahr 2021). Der Vergutungsbericht und der Ver-
merk des/der Abschlussprufer:in werden von der Gesellschaft fur zehn Jahre ab dem Hauptversammlungsbeschluss Uber die Billigung
(erstmals durch die Hauptversammlung 2022) auf der Internetseite der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft kostenfrei 6ffentlich zuganglich
gemacht.

lll. Weitere Angaben zur Einberufung und Durchfiihrung der Hauptversammlung
1. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung betragt das Grundkapital der Villeroy & Boch Aktiengesellschaft Euro
71.909.376,00; es ist eingeteilt in 14.044.800 Stamm-Stlckaktien und 14.044.800 stimmrechtslose Vorzugs-Stlickaktien. Die Ge-
samtzahl der Aktien betragt damit 28.089.600 Stuckaktien. Stimmberechtigt sind 14.044.800 Stamm-Stuckaktien, von denen jede
eine Stimme gewahrt. Die Gesamtzahl der Stimmrechte belauft sich somit auf 14.044.800. Die Zahl der von der Gesellschaft selbst
zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung gehaltenen eigenen Stlckaktien betragt 1.627.199 stimmrechtslose Vorzugs-
Stluckaktien.

2. Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionar:innen und ihrer Bevollmachtigten

Die Hauptversammlung wird entsprechend der Entscheidung des Vorstands mit Zustimmung des Aufsichtsrats der Gesellschaft ge-
maf § 118a AktG i.V.m. § 26n Abs. 1 EGAKtG als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionar:innen oder ihrer
Bevollmachtigten abgehalten. Eine physische Teilnahme der Aktionar:innen oder ihrer Bevollmachtigten mit Ausnahme der Stimm-
rechtsvertreter:innen der Gesellschaft ist daher ausgeschlossen.

Ordnungsgemal zur Hauptversammlung angemeldete Aktionar:innen oder ihre Bevollmachtigten haben die Mdglichkeit, die gesamte
Hauptversammlung mittels elektronischer Zuschaltung in Bild und Ton live zu verfolgen (nachfolgend "Teilnahme"). Die Stimmrechts-
ausubung erfolgt ausschlieRlich im Wege der Briefwahl oder durch Vollmachtserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter:innen. Jede Stammaktie gewahrt in der ordentlichen Hauptversammlung eine Stimme. Die Vorzugsaktien gewahren
kein Stimmrecht.

Im Hinblick auf die Besonderheiten der virtuellen Hauptversammlung wird um besondere Beachtung der nachstehenden Hinweise
zur Anmeldung, zur Austbung des Stimmrechts und zu den weiteren Aktionarsrechten gebeten. Angesichts der neuen gesetzlichen
Rahmenbedingungen ergeben sich wesentliche Anderungen gegenuber der Hauptversammlung 2022.

3. Voraussetzungen fir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung der Aktionarsrechte

Aktionar:innen sind zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und zur Auslibung der Aktionarsrechte — einschliel3lich des
Stimmrechts und des Fragerechts — nur berechtigt, wenn sie sich spatestens am Freitag,

14. April 2023, 24:00 Uhr
(Eingang maRgeblich),
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unter folgender fur die Gesellschaft empfangsberechtigten Stelle
Villeroy & Boch Aktiengesellschaft

c/o Deutsche Bank AG

Securities Production

- General Meetings -

Postfach 20 01 07

D-60605 Frankfurt am Main
Telefaxnummer: 0049 (0)69 12012-86045
E-Mail: wp.hv@db-is.com

bei der Gesellschaft angemeldet und ihr gegentber den besonderen Nachweis des Anteilsbesitzes durch den Letztintermediar er-
bracht haben, dass sie zu Beginn des Freitags,

31. Marz 2023 (d.h. 00:00 Uhr)

(sog. ,,Nachweisstichtag®),

Aktionar:in der Gesellschaft waren. Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes bedlrfen der Textform (§ 126b BGB) und
sollten in deutscher, franzdsischer oder englischer Sprache erfolgen.

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fur die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und die Austibung der Aktionarsrechte als
Aktionar:in nur, wer den besonderen Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht hat. Die Berechtigung zur Teilnahme und der Umfang
der Aktionarsrechte bemessen sich dabei ausschliel3lich nach dem Anteilsbesitz zum Nachweisstichtag. Mit dem Nachweisstichtag
geht keine Sperre fur die VerauRerbarkeit des Anteilsbesitzes einher. Auch im Fall der vollstandigen oder teilweisen Veraulderung
des Anteilsbesitzes nach dem Nachweisstichtag ist fur die Teilnahme und den Umfang der Aktionarsrechte ausschlie3lich der An-
teilsbesitz zum Nachweisstichtag maf3geblich; d.h. VerauRerungen von Aktien nach dem Nachweisstichtag haben keine Auswirkun-
gen auf die Berechtigung zur Teilnahme und auf den Umfang der Aktionarsrechte. Entsprechendes gilt fir Erwerbe und Zuerwerbe
von Aktien nach dem Nachweisstichtag. Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst danach Aktionar:in
werden, sind fur die von ihnen gehaltenen Aktien nur teilnahme- und stimmberechtigt, soweit sie sich bevollmachtigen oder zur
Rechtsaustbung ermachtigen lassen. Fur die Dividendenberechtigung ist der Nachweisstichtag kein relevantes Datum.

Nach Zugang der Anmeldung und des Nachweises des Anteilsbesitzes werden den teilnahmeberechtigten Aktionar:innen bzw. ihren
Bevollmachtigten die Anmeldebestatigungen fur die virtuelle Hauptversammlung Gbersandt. Wir empfehlen unseren Aktionar:innen,
sich fruhzeitig mit ihrem depotfUhrenden Institut in Verbindung zu setzen, um einen ordnungsgemalfien und fristgerechten Nachweis
des Anteilsbesitzes sicherzustellen und den rechtzeitigen Erhalt der Anmeldebestatigungen zu erleichtern.

Bild und Tonubertragung der gesamten Hauptversammlung

Die gesamte Hauptversammlung der Gesellschaft wird am Freitag, 21. April 2023, ab 13:00 Uhr fur die ordnungsgemal angemelde-
ten Aktionar:innen der Gesellschaft oder ihre Bevollmachtigten live in Bild und Ton im HV-Portal, zuganglich Gber die Internetseite
der Gesellschaft unter http://www.villeroyboch-group.com/de/investor-relations/hauptversammlung.html bzw. Shortlink:

villeroyboch.com/hauptversammiung

Ubertragen. Sie erreichen die Ubertragung auch Uber die Internetseite www.villeroyboch-group.com im Bereich Investor Relations,
dort unter ,Hauptversammlung®. Die fur den Zugang zum HV-Portal erforderlichen Zugangsdaten erhalten die Aktionar:innen mit der
Anmeldebestatigung.

Stimmrechtsausubung per Briefwahl
Stammaktionar:innen oder ihre Bevollmachtigten konnen ihr Stimmrecht durch Briefwahl austben.

Zur Ausubung des Stimmrechts im Wege der Briefwahl sind eine fristgerechte Anmeldung und ein ordnungsgemaler Nachweis des
Anteilsbesitzes (siehe Abschnitt 111.3) erforderlich.

Briefwahlstimmen konnen elektronisch uber das HV-Portal der Gesellschaft, zuganglich Uber die Internetseite der Gesellschaft unter
villeroyboch.com/hauptversammlung, abgegeben werden. Die Stimmabgabe durch Briefwahl Uber das HV-Portal ist auch noch
wahrend der virtuellen Hauptversammlung moglich, muss jedoch spatestens bis zum Beginn der Abstimmung vollstandig erfolgt sein.

Fir Anderung oder Widerruf der abgegebenen Briefwahlstimmen sowie das Verhéltnis zwischen abgegebenen Briefwahlstimmen
und der Vollmachtserteilung (mit Weisungen) an die Stimmrechtsvertreter:innen der Gesellschaft gelten die Regelungen in Abschnitt
[11.8.

Stimmrechtsausiibung durch Bevollmachtigung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter:innen

Zur Stimmrechtsausubung bietet die Gesellschaft den Stammaktionar:innen oder ihren Bevollmachtigten an, von der Gesellschaft
benannte Mitarbeiter:innen, Frau Nina Schumacher, Perl, und Herrn Kai Philippi, Perl, als weisungsgebundene Stimmrechtsvertre-
ter:in zu bevollmachtigen.

Auch im Fall der Bevollmachtigung von Stimmrechtsvertreter:innen der Gesellschaft sind eine fristgerechte Anmeldung und ein ord-
nungsgemalier Nachweis des Anteilsbesitzes (siehe Abschnitt 111.3) erforderlich.

Die Stimmrechtsvertreter:innen Uben das Stimmrecht im Falle ihrer Bevollmachtigung jeweils einzeln und nur weisungsgebunden
aus. Den Stimmrechtsvertreter:innen miussen eine Vollmacht und Weisungen flur die Ausubung des Stimmrechts zu jedem zur Ab-
stimmung stehenden Tagesordnungspunkt erteilt werden. Wird zu einem Tagesordnungspunkt keine Weisung erteilt, nehmen die
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Stimmrechtsvertreter:innen nicht an der betreffenden Abstimmung teil. Soweit eine Weisung erteilt wird, die nicht eindeutig oder
widerspruchlich ist, werden sich die Stimmrechtsvertreter:innen der Stimme enthalten. Die Auslibung bestimmter Teilnahmerechte
(wie beispielsweise das Stellen von Fragen oder Antragen, die Abgabe von Erklarungen sowie die Erklarung von Widersprichen
gegen Hauptversammlungsbeschlisse) durch die Stimmrechtsvertreter:innen ist nicht maglich.

Die Bevollmachtigung der Stimmrechtsvertreter:innen und die Erteilung von Weisungen an die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter:innen kdénnen schriftlich, in Textform, per Telefax oder per E-Mail bis Donnerstag, 20. April 2023, 18:00 Uhr
(Eingang malgeblich) bei der Gesellschaft Gber folgende Kontaktdaten

Villeroy & Boch Aktiengesellschaft
Rechtsabteilung

Saaruferstralte 1-3

D-66693 Mettlach

Telefax: 0049 (0)6864-812689

E-Mail: hauptversammlung@yvilleroy-boch.com

erteilt werden. Das Formular zur Stimmrechtsausibung, von dem bei der Vollmachts- und Weisungserteilung an die Stimmrechtsver-
treter:innen der Gesellschaft Gebrauch gemacht werden kann, erhalten die Stammaktionar:innen zusammen mit der Anmeldebesta-
tigung. Das entsprechende Formular steht auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter villeroyboch.com/hauptversammlung
zum Download bereit.

Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter:innen der Gesellschaft konnen ferner elektronisch im HV-Portal der Gesell-
schaft, zuganglich Uber die Internetseite der Gesellschaft unter villeroyboch.com/hauptversammlung, erteilt werden. Die Voll-
machts- und Weisungserteilung uber das HV-Portal ist auch noch wahrend der virtuellen Hauptversammlung madglich, muss jedoch
spatestens bis zum Beginn der Abstimmung vollstandig erfolgt sein.

Fir Anderung oder Widerruf einer erteilten Vollmacht (mit Weisungen) an die Stimmrechtsvertreter:innen der Gesellschaft sowie das
Verhaltnis zwischen der Vollmachtserteilung (mit Weisungen) an die Stimmrechtsvertreter:innen der Gesellschaft und den abgege-
benen Briefwahlstimmen gelten die Regelungen in Abschnitt 111.8. Weitere Einzelheiten zur Vollmachtserteilung kdnnen die Aktio-
nar:innen den Erlauterungen im Formular zur Stimmrechtsausubung entnehmen.

Verfahren fir die Bevollmachtigung Dritter

Aktionar:innen kénnen ihre Rechte — insbesondere im Fall von Stammaktionar:innen ihr Stimmrecht — nach entsprechender Voll-
machtserteilung auch durch eine/einen Bevollmachtigte/n, beispielsweise eine/einen Intermediar:in, eine/einen Stimmrechtsbera-
ter:in, eine Aktionarsvereinigung oder eine/n sonstigen Dritte/n austben lassen. Auch im Fall der Vertretung des/der Aktionar:in durch
eine/einen Bevollmachtigte/n sind die fristgerechte Anmeldung der/des Aktionar:in und der Nachweis des Anteilsbesitzes wie vorste-
hend beschrieben (siehe Abschnitt 111.3) erforderlich.

Bevollmachtigte konnen ebenfalls nicht physisch an der Hauptversammlung teilnehmen. Die Nutzung des HV-Portals der Gesellschaft
durch den/die Bevollmachtigte/n setzt voraus, dass der/die Bevollmachtigte von dem/der Vollimachtgeber:in, die mit der Anmeldebe-
statigung zur virtuellen Hauptversammlung versandten Zugangsdaten erhalt, sofern die Zugangsdaten nicht direkt an den den/die
Bevollmachtigte/n versandt wurden. Bevollmachtigte kdnnen das Stimmrecht fur von ihnen vertretene Stammaktionar:innen lediglich
im Wege der Briefwahl oder durch Erteilung einer (Unter-) Vollmacht an die Stimmrechtsvertreter:innen der Gesellschaft ausiben.

Vollmachten konnen durch Erklarung gegenuber dem/der Bevollmachtigten oder gegenuber der Gesellschaft erteilt werden und be-
durfen, sofern keine Vollimacht nach § 135 AktG erteilt wird, der Textform (§ 126b BGB). Gleiches gilt fir den Widerruf der Vollmacht
und den Nachweis einer gegenuber einem/einer Bevollmachtigten erklarten Vollmacht gegenuber der Gesellschaft.

Werden Vollmachten zur Stimmrechtsaustbung nach § 135 AktG (Vollmachtserteilung an Intermediare:innen, Stimmrechtsberater:in-
nen, Aktionarsvereinigungen oder geschaftsmalig Handelnde) erteilt, so ist die Vollmachtserklarung von dem/der Bevollmachtigten
nachprufbar festzuhalten. Sie muss zudem vollstandig sein und darf nur mit der Stimmrechtsausibung verbundene Erklarungen
enthalten. Wir bitten daher Aktionar:innen, die eine Vollmacht nach § 135 AktG erteilen wollen, sich mit dem/der zu Bevollmachtigen-
den Uber die Form der Vollmacht abzustimmen.

Aktionar:innen, die eine/n Vertreter:in bevollimachtigen mochten, werden gebeten, zur Erteilung der Vollmacht das Formular zu ver-
wenden, welches die Gesellschaft hierfur bereithalt. Das Formular zur Bevollmachtigung eines/einer Dritten erhalten Sie zusammen
mit der Anmeldebestatigung. Es ist auch im Internet unter villeroyboch.com/hauptversammlung abrufbar.

Die Vollmacht kann gegenuber der Gesellschaft schriftlich, in Textform, per Telefax oder per E-Mail spatestens bis Donnerstag, 20.
April 2023, 18:00 Uhr (Eingang mafgeblich), tber folgende Kontaktdaten

Villeroy & Boch Aktiengesellschaft
Rechtsabteilung

Saaruferstralte 1-3

D-66693 Mettlach

Telefax: 0049 (0)6864-812689

E-Mail: hauptversammlung@yvilleroy-boch.com

erteilt werden. Entsprechendes gilt fur den Nachweis einer gegenuber einem/einer Bevollmachtigten erteilten Vollmacht.

Die Erteilung der Volimacht gegenuber der Gesellschaft kann auch elektronisch im HV-Portal der Gesellschaft, zuganglich tber die
Internetseite der Gesellschaft unter villeroyboch.com/hauptversammlung erteilt werden. Die Vollmachtserteilung Uber das HV-
Portal ist auch noch wahrend der virtuellen Hauptversammlung maoglich, muss jedoch spatestens bis zum Beginn der Abstimmung
erfolgt sein. Ein Nachweis einer gegentber einem/einer Bevollmachtigten erteilten Vollimacht Gber das HV-Portal ist nicht mdglich.

Bevollmachtigt der/die Aktionar:in mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zuriuckweisen.
Weitere Einzelheiten zur Vollmachtserteilung kdnnen die Aktionar:innen den Erlduterungen im Vollmachtsformular bzw. der Internet-
seite villeroyboch.com/hauptversammlung entnehmen.

Anderung und Widerruf von Briefwahlstimmen oder erteilten Vollmachten und Weisungen, Verhaltnis von Briefwahlstimmen
zu erteilten Vollmachten und Weisungen sowie weitere Informationen zur Stimmrechtsausiibung
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Eine Anderung oder ein Widerruf von abgegebenen Briefwahlstimmen oder erteilten Vollmachten und Weisungen an die Stimm-
rechtsvertreter:innen der Gesellschaft ist elektronisch Uber das HV-Portal bis zum Beginn der Abstimmung mdglich. Dartber hinaus
sind Anderung und Widerruf der erteilten Vollmachten und Weisungen schriftlich, in Textform, per Telefax oder per E-Mail spatestens
bis Donnerstag, 20. April 2023, 18:00 Uhr (Eingang mafgeblich), bei der Gesellschaft Uber folgende Kontaktdaten mdglich:

Villeroy & Boch Aktiengesellschaft
Rechtsabteilung

Saaruferstralte 1-3

D-66693 Mettlach

Telefax: 0049 (0)6864-812689

E-Mail: hauptversammlung@yvilleroy-boch.com

Wenn neben Briefwahlstimmen auch Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter:innen der Gesellschaft fur ein und den-
selben Aktienbestand eingehen, werden stets die Briefwahlstimmen als vorrangig angesehen; die Stimmrechtsvertreter:innen der
Gesellschaft werden insoweit von einer ihnen erteilten Vollmacht keinen Gebrauch machen und die betreffenden Aktien nicht vertre-
ten. Bei mehreren Vollmachtserteilungen fur ein und denselben Aktienbestand wird die jeweils zeitlich nachfolgende als vorrangig
angesehen.

Weitere Rechte der Aktionar:innen

(a) Erganzungsantrage zur Tagesordnung auf Verlangen einer Minderheit gemaR § 122 Abs. 2 AktG

Die Erganzung der Tagesordnung um einen oder mehrere Punkte kann von einem oder mehreren Aktionar:innen beantragt
werden, sofern sein oder ihr Anteil 5 Prozent des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von Euro 500.000 erreicht.

Erganzungsverlangen missen der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Versammlung schriftlich oder in elektronischer
Form nach § 126a BGB (d.h. mit qualifizierter elektronischer Signatur) zugehen; der Tag des Zugangs und der Tag der
Hauptversammlung sind dabei nicht mitzurechnen. Letztmoglicher Zugangstermin ist also Dienstag,

21. Marz 2023, 24:00 Uhr (Eingang mal3geblich).

Spater zugegangene Erganzungsverlangen kdonnen nicht berltcksichtigt werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Be-
grundung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.

Wir bitten, solche Verlangen an folgende Adresse zu richten:

Villeroy & Boch Aktiengesellschaft

Vorstand

Saaruferstral’e 1-3

D-66693 Mettlach

E-Mail: hauptversammlung@yvilleroy-boch.com

Bekanntzumachende Erganzungsverlangen werden — soweit sie nicht bereits mit der Einberufung bekannt gemacht wurden
— unverzuglich nach Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger bekannt gemacht und solchen Medien zur Veroffentlichung
zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die Information in der gesamten Europaischen Union ver-
breiten. Sie werden aulerdem im Internet unter villeroyboch.com/hauptversammlung veroffentlicht und den Aktionar:innen
nach § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG mitgeteilt.

(b) Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionar:innen nach §§ 126 Abs. 1, 127, 130a Abs. 5 Satz 3, 118a Abs. 1
Satz 2 Nr. 3 AktG

Aktionar:innen kénnen im Vorfeld der Hauptversammlung Gegenantrage und Wahlvorschlage tbermitteln. Die Gesellschaft
wird entsprechende Gegenantrage und Wahlvorschlage einschlieRlich des Namens des/der Aktionar:in, der Begrindung, die
allerdings flr Wahlvorschlage nicht erforderlich ist, und der etwaigen Stellungnahme der Verwaltung unter der Internetadresse
villeroyboch.com/hauptversammlung zuganglich machen, wenn sie der Gesellschaft bis mindestens 14 Tage vor der
Hauptversammlung, also bis spatestens Donnerstag,

06. April 2023, 24:00 Uhr,

unter der Adresse, Telefaxnummer oder E-Mail-Adresse:

Villeroy & Boch Aktiengesellschaft
Rechtsabteilung

Saaruferstralte 1-3

D-66693 Mettlach

Telefax: 0049 (0)6864-812689

E-Mail: hauptversammlung@yvilleroy-boch.com

zugehen und die ubrigen Voraussetzungen des § 126 AktG bzw. § 127 AktG erfullt sind. Anderweitig adressierte Gegenan-
trage und Wahlvorschlage werden nicht bericksichtigt.

Nach §§ 126, 127 AktG zuganglich zu machende Gegenantrage und Wahlvorschlage gelten nach § 126 Abs. 4 AktG als in
der virtuellen Hauptversammlung gestellt. Zu diesen Antragen kdnnen ordnungsgemald zur Hauptversammlung angemeldete
Aktionar:innen das Stimmrecht austiben. Sofern der/die den Antrag stellende oder Wahlvorschlag unterbreitende Aktionar:in
nicht ordnungsgemalf zur Hauptversammlung angemeldet ist, muss der Gegenantrag oder Wahlvorschlag in der Hauptver-
sammlung nicht behandelt werden. Das Recht des Versammlungsleiters, zuerst Uber die Vorschlage der Verwaltung abstim-
men zu lassen, bleibt unberuhrt. Auch sind Aktionar:innen berechtigt, als Teil ihnres Rederechts im Wege der Videokommuni-
kation in der Hauptversammlung Antrage und Wahlvorschlage zu stellen.

(c) Recht zur Einreichung von Stellungnahmen nach § 130a Abs. 1 bis 4, 6 AktG
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(d)

(e)

(f)

Ordnungsgemald zu der Hauptversammlung angemeldete Aktionar:innen bzw. ihre Bevollmachtigten haben das Recht, bis
spatestens funf Tage vor der Versammlung, wobei der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptversammlung nicht mitzu-
rechnen sind, also bis zum Samstag,

15. April 2023, 24:00 Uhr,

Stellungnahmen zu den Gegenstanden der Tagesordnung einzureichen.

Die Einreichung hat in Textform in deutscher Sprache Uber das HV-Portal zu erfolgen. Stellungnahmen durfen maximal
10.000 Zeichen (inklusive Leerzeichen) umfassen. Die Gesellschaft wird die Stellungnahmen bis spatestens vier Tage vor
der Versammlung, also bis zum 16. April 2023, 24:00 Uhr, unter Nennung des Namens des/der einreichenden Aktionar:in
Uber die Internetseite der Gesellschaft unter villeroyboch.com/hauptversammlung zuganglich machen.

Stellungnahmen werden nicht zuganglich gemacht, wenn sie mehr als 10.000 Zeichen (inklusive Leerzeichen) umfassen,
einen beleidigenden, strafrechtlich relevanten, offensichtlich falschen oder irrefiihrenden Inhalt haben oder der/die Aktionar:in
zu erkennen gibt, dass er/sie an der Hauptversammlung nicht teilnehmen und sich nicht vertreten lassen wird (§ 130a Abs. 3
Satz4i.V.m. § 126 Abs. 2 Satz 1 Nr. 1, Nr. 3 oder Nr. 6 AktG).

Antrage und Wahlvorschlage, Fragen und Widerspruche gegen Beschllisse der Hauptversammlung im Rahmen der in Text-
form eingereichten Stellungnahmen werden in der Hauptversammlung nicht bericksichtigt; das Stellen von Antragen und das
Unterbreiten von Wahlvorschlagen (dazu Abschnitt 111.9.b), die Ausubung des Auskunftsrechts (dazu Abschnitt 111.9.e) sowie
die Einlegung von Widersprichen gegen Beschlisse der Hauptversammlung (dazu Abschnitt 111.9.f) sind ausschlieRlich auf
den in dieser Einladung jeweils gesondert beschriebenen Wegen maglich.

Rederecht gemaR §§ 118a Abs. 1 Satz 2 Nr. 7, 130a Abs. 5 und 6 AktG

Aktionar:innen bzw. ihre Bevollmachtigten, die elektronisch zu der Hauptversammlung zugeschaltet sind, haben in der Ver-
sammlung ein Rederecht, das im Wege der Videokommunikation ausgeubt wird. Ab Beginn der Hauptversammlung kénnen
Aktionar:innen bzw. ihre Bevollmachtigten im HV-Portal Redebeitrage anmelden. Antrage und Wahlvorschlage nach § 118a
Abs. 1 Satz 2 Nr. 3 AktG, Nachfragen nach § 131 Abs. 1d AktG und Fragen nach § 131 Abs. 1e AktG kdnnen Bestandteil
des Redebeitrags sein.

Gemal § 8 Nr. 2 lit. d) Satz 2 der Satzung der Gesellschaft kann der Versammlungsleiter das Frage- und Rederecht der
Aktionar:innen angemessen beschranken.

Aktionar:innen bzw. ihre Bevollmachtigten bendtigen flr die Austibung des Rederechts ein internetfahiges Endgerat (PC,
Laptop, Tablet oder Smartphone), welches Uber eine Kamera und ein Mikrofon verfugt, auf die jeweils vom Browser aus
zugegriffen werden kann. Die Gesellschaft behalt sich vor, die Funktionsfahigkeit der Videokommunikation zwischen Aktionar
bzw. Bevollmachtigtem und Gesellschaft in der Versammlung und vor dem Redebeitrag zu Uberprufen und diesen zurickzu-
weisen, sofern die Funktionsfahigkeit nicht sichergestellt ist.

Auskunftsrecht gemaR §§ 118a Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 in Verbindung mit § 131 AktG

Aktionar:innen ist gemaly § 131 Abs. 1 AktG auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft Gber Angele-
genheiten der Gesellschaft zu geben, soweit die Auskunft zur sachgemalen Beurteilung eines Gegenstands der Tagesord-
nung erforderlich ist und kein Auskunftsverweigerungsrecht besteht. Die Auskunftspflicht des Vorstands erstreckt sich auch
auf die rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu den mit ihr verbundenen Unternehmen. Des Weiteren
betrifft die Auskunftspflicht auch die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen.

§ 131 Abs. 4 Satz 1 AktG bestimmt, dass dann, wenn einem/einer Aktionar:in wegen seiner/ihrer Eigenschaft als Aktionar:in
eine Auskunft aul3erhalb der Hauptversammlung gegeben worden ist, diese Auskunft jedem/jeder anderen Aktionar:in bzw.
dessen/deren Bevollmachtigtem auf dessen/deren Verlangen in der Hauptversammlung zu geben ist, auch wenn sie zur
sachgemalen Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung nicht erforderlich ist.

Zu allen vom Vorstand gegebenen Antworten steht den Aktionar:innen in der Versammlung ein Nachfragerecht gemaf} § 131
Abs. 1d AktG zu.

Es ist vorgesehen, dass der Versammlungsleiter festlegen wird, dass die vorgenannten Auskunftsrechte in der Hauptver-
sammlung ausschlielich im Wege der Videokommunikation, also im Rahmen der Ausibung des Rederechts (dazu Abschnitt
[11.9.d), wahrgenommen werden konnen.

Widerspruch gegen Beschliisse der Hauptversammlung

Aktionar:innen haben die Méglichkeit, im Wege elektronischer Kommunikation Widerspruch gegen die Beschlusse der Haupt-
versammlung zu erklaren. Entsprechende Erklarungen sind zu Protokoll des amtierenden Notars ausschlieBlich uber das
HV-Portal zu Ubermitteln, das Aktionar:innen unter villeroyboch.com/hauptversammlung. erreichen. Sie sind ab dem Be-
ginn der Hauptversammlung bis zu deren Schlie3ung durch den Versammlungsleiter moglich.

Die Stimmrechtsvertreter:innen der Gesellschaft erklaren keine Widerspriche gegen Beschlusse der Hauptversammlung.

10. Weitergehende Erlauterungen und Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft

11.

Den Aktionar:innen sind die Informationen nach § 124a AktG zur Hauptversammlung auf der Internetseite der Gesellschaft unter
villeroyboch.com/hauptversammlung zuganglich. Weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der Aktionar:innen nach §§ 122
Abs. 2, 126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1 AktG finden Sie ebenfalls unter villeroyboch.com/hauptversammlung.

Datenschutzrechtliche Betroffeneninformation fiir Aktionar:innen und Aktionarsvertreter:innen

Die Gesellschaft verarbeitet als verantwortliche Stelle im Sinne von Art. 4 Nr. 7 Datenschutz-Grundverordnung (,DSGVO®) personen-
bezogene Daten (Name und Vorname, Anschrift, E-Mail-Adresse, ggf. Telefax-Nummer, Aktienanzahl, Aktiengattung, Besitzart der
Aktien und Nummer der Anmeldebestatigung; gegebenenfalls Name und Vorname des/der von dem/der jeweiligen Aktionar:in be-
vollmachtigten Aktionarsvertreter:in) auf Grundlage der in Deutschland geltenden Datenschutzbestimmungen, um den Aktionar:innen
und Aktionarsvertreter:innen die Austbung ihrer Rechte im Rahmen der Hauptversammlung zu ermdéglichen. Die Villeroy & Boch
Aktiengesellschaft wird vertreten durch die Mitglieder ihres Vorstands.
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Aktionar:innen und Aktionarsvertreter:innen erreichen die Gesellschaft unter folgender Kontaktmoglichkeit:

Villeroy & Boch Aktiengesellschaft
Saaruferstralte 1-3

D-66693 Mettlach

Telefon: 0049 (0)6864-81 0

Telefax: 0049 (0)6864-812689

E-Mail: service.datenschutz@yvilleroy-boch.com

Die Verarbeitung der personenbezogenen Daten erfolgt ausschliel3lich flr die Abwicklung der Teilnahme an der Hauptversammlung
und auch insoweit nur in dem zur Erreichung dieses Zwecks zwingend erforderlichen Mal3e. Rechtsgrundlage fur die Verarbeitung
ist Art. 6 Abs. 1 lit. (c) DSGVO.

Soweit diese personenbezogenen Daten nicht von den Aktionar:innen im Rahmen der Anmeldung zur Hauptversammlung angegeben
wurden, Ubermittelt der Letztintermediar personenbezogene Daten der Aktionar:innen an die Gesellschaft. Rechtsgrundlage fur diese
Ubermittlung ist Art. 6 Abs. 1 lit. (c) DSGVO, da wir die personenbezogenen Daten der Aktiondr:iinnen benétigen, um diesen die
Ausubung ihrer gesetzlichen Rechte zu ermdglichen.

Die Dienstleister der Gesellschaft, welche zum Zwecke der Ausrichtung der Hauptversammlung beauftragt werden, erhalten von der
Gesellschaft nur solche personenbezogenen Daten, welche fur die Ausfuhrung der beauftragten Dienstleistung erforderlich sind, und
verarbeiten die Daten ausschlie3lich nach Weisung der Gesellschaft.

Hinsichtlich der Ubermittlung personenbezogener Daten an Dritte im Rahmen einer Bekanntmachung von Aktionarsverlangen auf
Erganzung der Tagesordnung sowie von Gegenantragen und Wahlvorschlagen von Aktionar:innen wird auf die Erlauterungen in
Abschnitt 1ll. 9 verwiesen. Die Rechtsgrundlage fur die in diesem Zusammenhang stattfindende Verarbeitung ist Art. 6 Abs. 1 lit. (c)
DSGVO.

Die Gesellschaft speichert diese personenbezogenen Daten fur einen Zeitraum von zehn Jahren beginnend mit dem Ende des Jah-
res, in dem die Hauptversammlung stattfand.

In Bezug auf die Verarbeitung personenbezogener Daten konnen die Aktionar:innen und Aktionarsvertreter:innen von der Gesell-
schaft Auskunft Gber ihre personenbezogenen Daten gemal Art. 15 DSGVO, Berichtigung ihrer personenbezogenen Daten gemaf
Art. 16 DSGVO, Loschung ihrer personenbezogenen Daten gemald Art. 17 DSGVO, Einschrankung der Verarbeitung ihrer personen-
bezogenen Daten gemaR Art. 18 DSGVO und Ubertragung bestimmter personenbezogener Daten auf sie oder einen von ihnen
benannten Dritten (Recht auf Datenubertragbarkeit) gemaf Art. 20 DSGVO verlangen.

Diese Rechte kdnnen die Aktionar:innen und Aktionarsvertreter:innen gegenuber der Gesellschaft unentgeltlich Gber folgende Kon-
taktmdglichkeit geltend machen:

Villeroy & Boch Aktiengesellschaft
Saaruferstral’e 1-3

D-66693 Mettlach

Telefax: 0049 (0)6864-812689

E-Mail: service.datenschutz@yvilleroy-boch.com

Zudem steht den Aktionar:innen und Aktionarsvertreter:innen gemalf Art. 77 DSGVO ein Beschwerderecht bei der Datenschutzauf-
sichtsbehorde entweder des (Bundes-) Landes, in dem sie ihren Wohnsitz oder standigen Aufenthaltsort haben, oder des Bundes-
landes Saarland, in dem die Gesellschaft ihren Sitz hat, zu.

Sie erreichen unseren Datenschutzbeauftragten unter:

Villeroy & Boch Aktiengesellschaft

- Datenschutzbeauftragter -

Saaruferstralle 1-3

D-66693 Mettlach

Telefax: 0049 (0)6864-812689

E-Mail: service.datenschutz@villeroy-boch.com

Mettlach, im Marz 2023
Villeroy & Boch Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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