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Nachfolgend berichtet der Vorstand, zugleich fiir den Aufsichtsrat, gemil Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (i.d.F. vom 7. Februar 2017) tber die Corporate Governance bei
Villeroy & Boch. Dieser Bericht enthilt die Erklirung zur Unternehmensfihrung gemill §§ 289f, 315d
HGB.

Gute Corporate Governance mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung durch verantwortungsbewusste
Unternchmensfithrung ist von grundlegender Bedeutung fiir Villeroy & Boch. Sie bildet die Basis zur
Forderung des Vertrauens der Aktionire, Journalisten, Kunden, Mitarbeiter sowie der breiten
Offentlichkeit. Entsprechend sind die Empfehlungen und Anregungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex die Grundlage fir das Handeln von Vorstand und Aufsichtsrat
der Villeroy & Boch AG.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

VERANTWORTUNGSVOLLE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Der Vorstand der Villeroy & Boch AG fihrt das Unternechmen als Leitungsorgan in eigener
Verantwortung mit dem Ziel kurz- und langfristiger Wertschopfung. Die Arbeitsweise im Vorstand wird
durch eine Geschiftsordnung bestimmt. Beschliisse werden in Vorstandssitzungen gefasst, die in der
Regel mindestens zweimal im Monat stattfinden.

Der Aufsichtsrat bestellt, berit und tberwacht den Vorstand. Seine Arbeitsweise und die
Geschiftsverteilung sind in einer Geschiftsordnung festgelegt. Er kommt jihrlich zu mindestens vier
ordentlichen Aufsichtsratssitzungen zusammen. Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand kontinuierlich und
zeitnah in schriftlicher und miindlicher Form informiert und ist in alle fiir das Unternehmen wesentlichen
Entscheidungen eingebunden.

ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS

Der Vorstand der Villeroy & Boch AG besteht derzeit aus vier Mitgliedern. Die Mitglieder des Vorstands
werden vom Aufsichtsrat unter Beachtung der Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes bestellt und
abberufen. Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern achtet der Aufsichtsrat auf die fachliche Eignung,
Erfahrung und Fihrungsqualitit der Kandidaten. Er achtet bei der Zusammensetzung des Vorstands
insgesamt auf Vielfalt (Diversity) und die Einhaltung der selbst gesteckten ZielgroRe fiir den Frauenanteil.
Dabei verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, insbesondere auch im Hinblick auf das Alter, die kulturelle
Herkunft sowie den Bildungs- und Berufshintergrund den Aspekt der Vielfalt bei der Besetzung des
Vorstands umfassend zu bertcksichtigen.
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ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG setzt sich aus zwolf Mitgliedern zusammen, von denen sechs
Mitglieder von der Hauptversammlung (Anteilseignervertreter) und sechs Mitglieder von den
Arbeitnehmern (Arbeitnehmervertreter) nach den Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes gewihlt
werden. Die Amtszeit der Mitglieder des Aufsichtsrats betrdgt in der Regel funf Jahre. Der Aufsichtsrat
ist der Auffassung, dass seine personelle Zusammensetzung ein wichtiger Faktor fir die erfolgreiche

Wahrnehmung seiner vielfiltigen Aufgaben zum besten Wohl des Unternehmens ist.

Er hat deshalb, entsprechend der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex
(i.d.F. vom 7. Februar 2017), konkrete Ziele benannt und fiir seine Zusammensetzung ein

Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeitet.

Der Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG soll so besetzt sein, dass zu jeder Zeit eine qualifizierte
Uberwachung und Beratung des Vorstands durch den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Die zur Wahl in den
Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidatinnen und Kandidaten sollen aufgrund ihrer Kenntnisse,
Fihigkeiten und fachlichen Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in
einem international titigen Unternechmen wahrzunehmen und das Ansehen des Villeroy & Boch-
Konzerns in der Offentlichkeit zu wahren. Dabei soll insbesondere auf die Personlichkeit, Integritit,
Leistungsbereitschaft, Professionalitit und Unabhingigkeit der zur Wahl vorgeschlagenen Personen
geachtet werden. Die individuellen Kenntnisse, Fihigkeiten und Erfahrungen der einzelnen Mitglieder
des Aufsichtsrats sollen sich untereinander so erginzen, dass fiir die Aufsichtsratsarbeit als solche und fir
die Geschaftstitigkeit jedes Unternehmensbereichs zu jeder Zeit hinreichend fachliche Expertise
vorhanden ist, um die professionelle und effiziente Uberwachung und beratende Begleitung des Vorstands
dauerhaft zu gewihrleisten. Mit Blick auf die internationale Ausrichtung des Unternehmens soll darauf
geachtet werden, dass dem Aufsichtsrat wie bisher eine ausreichende Anzahl an Mitgliedern mit einer
langjihrigen internationalen Erfahrung angehoren. Bei der Auswahl potenzieller Kandidaten fiir vakant
werdende Positionen im Aufsichtsrat soll zudem auf entsprechende Vielfalt geachtet werden. Dieses Ziel
umfasst insbesondere auch die Berticksichtigung des Alters, der kulturellen Herkunft sowie des Bildungs-
und Berufshintergrunds.

Der Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG setzt sich gemill den gesetzlichen Bestimmungen und der
Satzung aus sechs Vertretern der Anteilseigner und sechs Vertretern der Arbeitnehmer zusammen. Dabei
gilt nach § 96 Abs. 2 AktG eine 30-Prozent-Mindestquote fiir Frauen und Manner im Aufsichtsrat. Die
Mindestanteilsquote wurde im Geschiftsjahr 2019 auf Seiten sowohl der Anteilseignervertreter als auch
der Arbeitnehmervertreter erfillt. Nachdem die Vorsitzende des Priifungsausschusses Prof. Dr. Annette
Kohler ithr Amt als Aufsichtsratsmitglied und Vorsitzende des Prifungsausschusses mit Wirkung zum
Ablauf des 29. Februar 2020 niedergelegt hat, ist die Mindestquote ab diesem Zeitpunkt nicht mehr
erfillt. Die Vakanz soll zeitnah unter Berticksichtigung der gesetzlichen Mindestquote nachbesetzt

werden.

Die Aufsichtsratsmitglieder sollen fir die Wahrnehmung des Mandats ausreichend Zeit haben, sodass sie
das Mandat mit der gebotenen RegelmifSigkeit und Sorgfalt wahrnehmen konnen. Dem Aufsichtsrat
sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands der Villeroy & Boch AG angehoren. Die
vom Aufsichtsrat in der Geschiftsordnung niedergelegten Regelungen zur Altersgrenze, die in der Regel
eingehalten werden soll, und Zugehorigkeitsdauer werden bei der Besetzung des Aufsichtsrats
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beriicksichtigt. Mit Peter Prinz Wittgenstein, der durch Beschluss des Amtsgerichts Saarbriicken vom
23. Januar 2020 auf Antrag der Gesellschaft als Vertreter der Anteilseigner fir die restliche Amtszeit von
Yves Elsen, der sein Amt als Aufsichtsrat mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2019 niedergelegt
hat, in den Aufsichtsrat bestellt wurde, gehort dem Aufsichtsrat ein Mitglied an, das die Regelaltersgrenze
tberschreitet.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die ihm derzeit angehorenden Mitglieder insgesamt tber die
erforderlichen Kenntnisse, fachlichen Erfahrungen und Fihigkeiten verfigen, um ihre Aufgaben
ordnungsgemil§ wahrzunehmen und dass die von ihm gesetzten Ziele zu seiner Zusammensetzung erfiille
sind. Er ist in seiner Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft titig ist, vertraut und verfiigt

auch im Prifungsausschuss iiber umfassende Branchenkenntnisse.

FESTLEGUNGEN ZUR FORDERUNG DER TEILHABE VON FRAUEN AN FUHRUNGSPOSITIONEN
NACH § 76 ABS. 4 UND § 111 ABS. 5 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat verfolgen bereits seit 2011 eine konzernweite Strategie zur Forderung der
Vielfalt (Diversity) und eines angemessenen Frauenanteils. Dariiber hinaus hat die Villeroy & Boch AG
aufgrund der aktienrechtlichen Bestimmungen Zielgro8en fiir den Frauenanteil im Vorstand und in den
nachfolgenden zwei Fiihrungsebenen festgelegt und eine Frist bestimmt, bis wann der jeweilige
Frauenanteil erreicht werden soll.

Fir die erste und zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands hat der Vorstand am 27. Juni 2017 fiir
die nichsten finf Jahre eine Zielgrofe von 35 % beschlossen. Der Frauenanteil auf beiden
Fihrungsebenen unterhalb des Vorstandes betrigt zum 31. Dezember 2019 31,9 %. Die langfristige
ZielgroKe fir die Teilhabe von Frauen auf beiden Fiihrungsebenen betrigt unverindert 40 %.

Der Aufsichtsrat hat am 24. April 2017 fir den Frauenanteil im Vorstand der Villeroy & Boch AG unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation - insbesondere des Unternehmensgegenstands und
der GroRe des Unternehmens - eine Zielgroe von 0 % fiir den vorgenannten Zeitraum beschlossen. Der
Aufsichtsrat hat und wird auch bei zukiinftigen Bestellungen von Vorstandsmitgliedern im Rahmen der
Vielfalt (Diversity) auch das Geschlecht berticksichtigen, sich jedoch weiterhin in erster Linie von den
Kenntnissen, Fihigkeiten und Erfahrungen der Kandidatinnen und Kandidaten leiten lassen, um eine
zweckmilige und pflichtgemille Wahrnehmung dieser gesetzlichen Aufgaben sicherzustellen. Mit der
Bestellung von Gabi Schupp zum 1. Februar 2019 setzt sich der Vorstand derzeit aus drei Mannern und

einer Frau zusammen.

VERTRAUENSVOLLES ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Auch im Jahr 2019 war das Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat durch eine offene und
vertrauensvolle Kommunikation geprigt. Sie wurde in den Aufsichtsratssitzungen sowie in Gesprichen
zwischen Vorstandsmitgliedern mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden und der
Priifungsausschussvorsitzenden gelebt. Entscheidende Inhalte der Berichterstattung des Vorstands an den
Aufsichtsrat im Berichtsjahr waren die Ausrichtung und Umsetzung der Unternehmensstrategie
einschlieflich laufende Projekte, die Geschiftsentwicklung des Unternehmens, die Lage des Konzerns
sowie Fragen, welche die Risikolage, das Risikomanagement, das Interne Kontrollsystem sowie die
Erfassung und Bewertung nichtfinanzieller Kennzahlen und das Compliance-Management betreffen.
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Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats sind in den Geschiftsordnungen von Aufsichtsrat
und Vorstand festgelegt. Sie finden insbesondere bei bedeutenden Geschiften oder Malinahmen
Anwendung, die erhebliche Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und/oder Ertragslage der
Villeroy & Boch AG haben. Zudem unterliegen bestimmte Geschifte mit nahestehenden Personen nach

§§ 111a ff. AktG der Zustimmung des Aufsichtsrats oder eines hierfiir eingerichteten Ausschusses.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben und intensiveren Behandlung komplexer Sachverhalte hat
der Aufsichtsrat aus dem Kreis seiner Mitglieder neben dem Vermittlungsausschuss gemill § 27 Abs. 3
MitbestG drei fachlich qualifizierte Ausschiisse gebildet. Thre Arbeitsweise ist in den Geschiftsordnungen
fir die jeweiligen Ausschiisse geregelt.

Der Vermittlungsausschuss gemils § 27 Abs. 3 MitbestG ist kraft Gesetzes zur Wahrnehmung der in § 31
Abs. 3 Satz 1 MitbestG bezeichneten Aufgabe einzurichten. Er unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlige
fir die Bestellung oder den Widerruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang
die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.
Der Vermittlungsausschuss besteht aus dem Vorsitzenden und dem 1. stellvertretenden Vorsitzenden des
Aufsichtsrats sowie aus je einem Vertreter der Anteilseignerseite und der Arbeitnehmerseite. Dies sind
derzeit Dr. Alexander von Boch-Galhau als Vorsitzender, Ralf Runge als stellvertretender Vorsitzender,
Louis de Schorlemer und Dietmar Geuskens.

Der Personalausschuss befasst sich primir mit dem Abschluss sowie der Anderung und der Beendigung
der Anstellungsvertrige der Mitglieder des Vorstands und der langfristigen Nachfolgeplanung. Er bereitet
die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern, das Verglitungssystem fiir den Vorstand und
die Gesamtverglitung fir die einzelnen Mitglieder des Vorstands einschlieBlich vertraglicher
Bonusregelungen, Pensionsregelungen und sonstiger vertraglicher Zusagen zur Beschlussfassung im
Aufsichtsratsplenum vor. Thm gehoren der Vorsitzende des Aufsichtsrats als Vorsitzender und je ein
Vertreter der Arbeitnehmerseite und der Anteilseignerseite an. Dies sind derzeit Dr. Alexander von Boch-
Galhau als Vorsitzender, Christina Rosenberg und Sabine Siipke.

Die Aufgaben des Investitionsausschusses bestehen in der Vorabberatung der Unternehmens- und
Investitionsplanung sowie der Vorbereitung von Investitionsentscheidungen. Er setzt sich aus dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats als Vorsitzendem und je einem Vertreter der Anteilseignerseite und der
Arbeitnehmerseite zusammen. Dies sind derzeit Dr. Alexander von Boch-Galhau als Vorsitzender, Louis

de Schorlemer als stellvertretender Vorsitzender und Dietmar Langenfeld.

Der Prifungsausschuss behandelt die Themen Rechnungslegung, Risikomanagement, internes Kontroll-
und Revisionssystem, Berichterstattung von nichtfinanziellen Informationen, Compliance und
abschlusspriifungsbezogene Fragestellungen. Thm gehoren ein Finanzexperte gemdll § 100 Abs. 5 AktG
sowie je ein Vertreter der Anteilseignerseite und der Arbeitnehmerseite an. Dies sind derzeit Prof. Dr.
Annette Kohler als Vorsitzende, Dietmar Geuskens als stellvertretender Vorsitzender und Dominique
Villeroy de Galhau. Die Vorsitzende des Prifungsausschusses verfiigt aufgrund ihres beruflichen
Hintergrundes als Professorin fiir Betriebswirtschaftslehre und Inhaberin des Lehrstuhls fiir
Rechnungswesen, Wirtschaftsprifung und Controlling an der Universitit Duisburg-Essen tber die
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Qualifikation als Finanzexpertin im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG. Frau Prof. Dr. Annette Kohler hat ihr
Amt als Mitglied des Aufsichtsrats mit Wirkung zum Ablauf des 29. Februar 2020 niedergelegt. Die nach
Wirksamwerden ihrer Amtsniederlegung entstehende Vakanz im Aufsichtsrat und Priifungsausschuss soll

zeitnah nachbesetzt werden.

Ein separater Nominierungsausschuss zur Vorbereitung der Wahlvorschlidge an die Hauptversammlung

wurde nicht gebildet. Wahlvorschlige wurden und werden in Anteilseignersitzungen vorbereitet.

Die Ausschussvorsitzenden berichten an den Gesamtaufsichtsrat Gber die Arbeit der Ausschisse. Im
Bericht des Aufsichtsrats konnen die wesentlichen Inhalte der Ausschusssitzungen des abgelaufenen

Geschiftsjahres nachgelesen werden.

VERMEIDUNG VON INTERESSENKONFLIKTEN

Die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und
verfolgen bei der Ausiibung ihrer Amter keine personlichen Interessen, die dem Gesellschaftsinteresse
widersprechen. Jedes Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied legt moglicherweise —auftretende
Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat offen. Wesentliche personliche oder geschiftliche Bezichungen zu
Organen, Aktioniren oder mit verbundenen Unternechmen bestehen grundsitzlich nicht. Mandate in
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten bzw. vergleichbaren in- und auslindischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen, die von den Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern wahrgenommen werden,
konnen ebenfalls diesem Geschiftsbericht entnommen werden. Beziechungen zu nahestechenden
Unternehmen und Personen sind im Anhang des Konzernabschlusses dargestellt. Geschifte der
Gesellschaft mit nahestehenden Personen, die nach § 111b Abs. 1 AktG der Zustimmung des
Aufsichtsrats oder eines Ausschusses des Aufsichtsrats bediirfen, wird die Gesellschaft nach den hierfir
geltenden gesetzlichen Vorschriften veroffentlichen.

EFFIZIENZPRUFUNG

Der Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG fiihrt regelmifig eine Effizienzprifung seiner Arbeit durch,
zuletzt in seiner Sitzung am 5. Februar 2019. Dabei handelt es sich um eine Selbsteinschitzung der
Arbeitsweise des Gremiums durch seine Mitglieder. Zur effizienten Arbeit des Gremiums trigt
insbesondere die Arbeit in Ausschissen bei, die bei Bedarf tagen und, soweit ihnen nicht eigene
Entscheidungskompetenzen eingerdumt sind, die Beschlussfassungen durch den Gesamtaufsichtsrat
vorbereiten.

MANAGERS’ TRANSACTIONS / AKTIENBESITZ VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Managers® Transactions, die uns im abgelaufenen Geschiftsjahr 2019 gemeldet wurden, sind auf der
nachfolgenden  Internetseite  veroffentlicht:  http://www.villeroyboch-group.com/de/investor-

relations/finanznachrichten/managers-transactions.html.

Zum Ende des Berichtsjahres hielten die Mitglieder des Aufsichtsrats direkt und indirekt im Sinne des
Art. 19 der Europiischen Marktmissbrauchsverordnung (Verordnung EU 596/2014) 1,89 % aller von
der Gesellschaft zu diesem Stichtag ausgegebenen Stamm- und Vorzugsaktien. Davon entfielen auf Dr.
Alexander von Boch-Galhau 1,36 %. Der Aktienbesitz der Vorstandsmitglieder belief sich zum Ende des
Berichtsjahres auf 0,14 % der ausgegebenen Aktien.
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TRANSPARENZ UND VERTRAUEN DURCH UMFASSENDE INFORMATION

Um alle Zielgruppen gleichermafSen und aktuell Gber die Lage des Unternehmens zu informieren und eine
bestmogliche Transparenz der Fithrungs- und Uberwachungsmechanismen zu schaffen, ist die
Villeroy & Boch AG  bestrebt, umfassend Bericht zu erstatten. Hierzu gehort die jdhrliche
Veroffentlichung des Konzernabschlusses sowie der Quartalsberichte, deren Aufstellung gemif den
Grundsitzen der International Financial Reporting Standards (IFRS) erfolgt. Am 6. Februar 2020 und
damit deutlich innerhalb der in Ziffer 7.1.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex (i.d.F. vom 7.
Februar 2017) empfohlenen 90-Tage-Frist, wurde der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
veroffentlicht. Der Einzelabschluss der Villeroy & Boch AG wird nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt.

Auf der Internetseite www.villeroyboch-group.com konnen aktuelle Entwicklungen, unter anderem in
Form von Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen, abgerufen werden. Dartiber hinaus stehen in der Rubrik
Investor Relations Geschifts- und Zwischenberichte, der nichtfinanzielle Konzernbericht sowie weitere
Publikationen der Villeroy & Boch AG in deutscher und englischer Sprache zum Download zur
Verfugung. Die Veroffentlichungen werden den  Transparenzpflichten der  Europiischen
Marktmissbrauchsverordnung und des deutschen Wertpapierhandelsgesetzes gerecht.

Um in den Dialog mit Analysten und Aktiondren zu treten, finden einmal jahrlich die Bilanzpresse- und
Analystenkonferenz sowie die Hauptversammlung statt.

Veroffentlichungstermine sowie wiederkehrende Termine werden in unserem Finanzkalender auf unserer

Internetseite, in diesem Geschaftsbericht und in unseren Zwischenberichten veroffentlicht.

ERNST & YOUNG ALS PRUFUNGSGESELLSCHAFT BESTATIGT

Der Aufsichtsrat hat erneut die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit Sitz in
Stuttgart als den von der Hauptversammlung bestellten Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer mit
der Prifung der Jahresabschlisse fir das Geschiftsjahr 2019 beauftragt. Zuvor hatten sich
Priifungsausschuss und Aufsichtsrat von der Unabhingigkeit des Prifers tiberzeugt. Die Ernst & Young
GmbH  Wirtschaftsprifungsgesellschaft  ist seit dem Geschiftsjahr 2009  Abschluss-  und
Konzernabschlusspriifer der Villeroy & Boch AG. Der verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Heiko
Hummel. Die gesetzlichen Vorgaben zur Rotation des Abschlusspriifers und der verantwortlichen Prifer
nach Maflgabe von Art. 17 der Verordnung EU Nr. 537/2014 des Europdischen Parlaments und des
Rates vom 14. Juli 2014 sowie die Ausschlussgriinde nach §§ 319, 319a HGB sind beachtet.

Gemill den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat mit dem
Abschlusspriifer vereinbart, unverziiglich den Priffungsausschussvorsitzenden iiber wihrend der Priiffung
auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde sowie tber alle fir die ordnungsgemille
Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse zu
informieren. Sollten im Rahmen der Abschlussprifung Gegebenheiten festgestellt werden, die eine
Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklirung
ergeben, ist eine Berichterstattung durch den Prifer an den Aufsichtsrat bzw. ein Vermerk im

Priifungsbericht vereinbart.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat  sind gemidls § 161 AktG einmal jihrlich verpflichtet, eine
Entsprechenserklirung tiber die Anwendung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex abzugeben. Nach Beratungen in der Aufsichtsratssitzung im Dezember 2019 haben Vorstand und
Aufsichtsrat die jahrliche Entsprechenserklirung abgegeben, wonach die Gesellschaft bis auf die
genannten Ausnahmen allen Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex entsprochen hat und entsprechen wird (vgl. Fassung vom 19. Dezember 2019 auf:
http://www.villeroyboch-group.com/de/investor-relations/corporate-
governance/entsprechungserklaerung.html). Eine Ergiinzung der vorjihrigen Entsprechenserklirung, die
ebenfalls iber den genannten Link zuginglich ist, erfolgte am 4. Februar 2020.

Die Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex hat am 16. Dezember 2019 cine
neue Fassung des Corporate Governance Kodex beschlossen, der mit Veroffentlichung durch das
Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz im Bundesanzeiger in Kraft tritt. Vorstand und
Aufsichtsrat werden sorgfiltig prifen, in welchem Umfang sie den Empfehlungen der neuen Kodex-
Fassung folgen und werden hieriiber in derjenigen Entsprechenserklirung berichten, die zeitlich nach
dem Inkrafttreten der neuen Kodex-Fassung liegt.

COMPLIANCE IM VILLEROY & BOCH-KONZERN
Eine wirkungsvolle Compliance ist ein unverzichtbares Instrument guter Corporate Governance.

Geschiftlicher Erfolg ist nur dann dauerhaft zu erreichen, wenn Gesetze, unternehmensinterne
Richtlinien und unsere Wertvorstellungen eingehalten werden.

Unser Compliance-Management-System umfasst die Kernelemente der Privention, Detektion sowie
Reaktion. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der Privention, wodurch Compliance-Risiken von Beginn
an minimiert werden. Zur Detektion von Compliance-Verstoffen hat die Villeroy & Boch AG u.a. ein
Hinweisgebersystem eingerichtet, wortiber anonym Hinweise auf potenzielle Compliance-VerstoRe
gemeldet werden konnen.

Unsere Compliance-Organisation geht direkt vom Vorstand der Villeroy & Boch AG aus und ist auf allen
Konzernebenen prisent. Die Ressortverantwortung fiir Compliance obliegt dem Vorstandsvorsitzenden
Frank Goring. An ihn berichtet der Chief Compliance Officer des Villeroy & Boch-Konzerns. Er wird
von funktionalen Compliance-Officern der Zentrale und der Unternchmensbereiche sowie von lokalen
Compliance-Verantwortlichen in den Konzerngesellschaften unterstiitzt.

Unser Compliance-Programm deckt im Wesentlichen die Bereiche Business FEthics, Kartellrecht,
Korruptionsbekimpfung, Betrug, Datenschutz, Geldwischeprivention, Sanktionslistenprifung und
Product Compliance ab. Weitere relevante Bereiche wie beispielsweise Umwelt, Arbeitsschutz und
Arbeitssicherheit, Datensicherheit und Kapitalmarktrecht  behandeln  Fachbeauftragte  bzw.
Fachabteilungen. Unsere konzernweit giiltigen Ethikgrundsitze, die Verhaltensrichtlinie und weitere
Richtlinien sind fir alle Mitarbeiter bindend, geben ihnen Orientierung fiir verantwortungsvolles
Verhalten im Geschiftsalltag, schiitzen vor falschen Entscheidungen und festigen somit die Basis unseres

Erfolgs.
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Unsere Mitarbeiter werden zur Compliance kontinuierlich informiert und geschult. Das umfangreiche
und mehrsprachige Schulungsprogramm findet als Prasenztraining und auch als webbasiertes Training
statt.

Seit dem zweiten Halbjahr 2019 unterzichen sich die im Geschiftsjahr 2018 neu errichteten
konzernweiten Product Compliance Organisationen der Unternehmensbereiche Bad und Wellness sowie
Tischkultur einer externen Prifung der Konzeption und Angemessenheit des Teilbereichs Product
Compliance unseres Compliance Management Systems. Die Priifung erfolgt nach den Grundsitzen des
Prifungsstandards 980 des Instituts der Wirtschaftsprifer e.V. durch die BAY GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Rechtsanwaltsgesellschaft und wird voraussichtlich im ersten Quartal
2020 abgeschlossen. Zuvor wurde unser Compliance-Management-System zuletzt im Jahr 2016 nach den
Grundsitzen des Prifungsstandards 980 des Instituts der Wirtschaftsprifer e.V. im Hinblick auf die
Wirksamkeit des Compliance-Management-Systems in  den  Teilbereichen Kartellrecht und
Korruptionsbekdmpfung in Deutschland extern geprift. Die BAY GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Rechtsanwaltsgesellschaft hat bestitigt, dass die Grundsitze und Manahmen unseres Compliance-
Management-Systems geeignet sind, mit hinreichender Sicherheit Risiken in Bezug auf VerstofSe gegen
rechtliche Vorschriften rechtzeitig zu erkennen und zu verhindern.

Unser Compliance-Management-System wird kontinuierlich weiterentwickelt. Dies gilt insbesondere im
Hinblick auf die Verankerung von Compliance-Vorgaben in den operativen Prozessen entlang der
Wertschopfungskette zur Sicherstellung prozessorientierter Compliance.

Mehr tiber Compliance bei Villeroy & Boch erfahren Sie auf der Internetseite http://www.villeroyboch-
group.com/de/investor-relations/corporate-governance/compliance  und im  Nachhaltigkeitsbericht
(https://www.villeroyboch-group.com/de/investor-
relations/publikationen/nachhaltigkeitsberichte.html).

VERGUTUNGSBERICHT
Der Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Konzernlageberichts und des Konzernanhangs.
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