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In dieser Erklirung berichten der Vorstand und der Aufsichtsrat gemil§ §§ 289f, 315d HGB tber die
Unternchmensfithrung bei Villeroy & Boch.

VERANTWORTUNGSVOLLE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Gute Corporate Governance mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung durch verantwortungsbewusste
Unternchmensfithrung ist von grundlegender Bedeutung fiir Villeroy & Boch. Sie bildet die Basis zur For-
derung des Vertrauens der Aktionir:innen, Mitarbeiter:innen, Geschiftspartner, weiterer Stakeholder so-
wie der breiten Offentlichkeit. Entsprechend sind die Empfehlungen und Anregungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex die Grundlage firr das Handeln von Vorstand und
Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG.

Der Vorstand der Villeroy & Boch AG fiihrt das Unternehmen als Leitungsorgan in eigener Verantwor-
tung mit dem Ziel kurz- und langfristiger Wertschopfung. Die Arbeitsweise im Vorstand wird durch eine
Geschiftsordnung bestimmt. Beschliisse werden grundsitzlich in Vorstandssitzungen gefasst, die mog-
lichst zweimal im Monat stattfinden.

Der Aufsichtsrat bestellt, berat und tiberwacht den Vorstand. Seine Arbeitsweise und die Geschaftsvertei-
lung sind in einer Geschiftsordnung festgelegt. Er kommt jihrlich zu mindestens vier ordentlichen Auf-
sichtsratssitzungen zusammen. Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand kontinuierlich und zeitnah in schrift-
licher und miindlicher Form informiert und ist in alle fir das Unternehmen wesentlichen Entscheidungen
eingebunden.

ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS

Der Vorstand der Villeroy & Boch AG besteht derzeit aus vier Mitgliedern. Die Mitglieder des Vorstands
werden vom Aufsichtsrat bestellt und abberufen. Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern achtet der
Aufsichtsrat auf die fachliche Eignung, Erfahrung und Fihrungsqualitit der Kandidat:innen. Er achtet bei
der Zusammensetzung des Vorstands insgesamt auf Vielfalt (Diversity). Dabei verfolgt der Aufsichtsrat
das Ziel, insbesondere auch im Hinblick auf das Alter, die kulturelle Herkunft sowie den Bildungs- und

Berufshintergrund den Aspekt der Vielfalt bei der Besetzung des Vorstands umfassend zu beriicksichtigen.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vor-
stand. Neben den Anforderungen des Aktiengesetzes und des Deutschen Corporate Governacne Kodex
(i.d.F. vom 16. Dezember 2019) werden bei der langfristigen Nachfolgeplanung insbesondere die oben
genannten, von Personalausschuss und Aufsichtsrat entwickelten Idealprofile berticksichtigt. . Bei der Ent-
wicklung der Anforderungsprofile und auch wihrend des umfangreichen Auswahlprozesses wird der Auf-

sichtsrat von externen Beratern unterstiitzt.

Fur die Mitglieder des Vorstands hat der Aufsichtsrat eine Altersgrenze festgelegt, wonach die Mitglieder
des Vorstands am Ende des Kalenderjahres, in dem das Mitglied das 65. Lebensjahr vollendet, aus dem

Unternehmen ausscheiden sollen.
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ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG setzt sich aus zwolf Mitgliedern zusammen, von denen sechs
Mitglieder von der Hauptversammlung (Anteilseignervertreter:innen) und sechs Mitglieder von den Ar-
beitnehmer:innen (Arbeitnehmervertreter:innen) nach den Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes ge-
wihlt werden. Die Amtszeit der Mitglieder des Aufsichtsrats betrigt in der Regel fiinf Jahre. Der Auf-
sichtsrat ist der Auffassung, dass seine personelle Zusammensetzung ein wichtiger Faktor fiir die erfolg-
reiche Wahrnehmung seiner vielfiltigen Aufgaben zum besten Wohl des Unternehmens ist.

Er hat deshalb, entsprechend der Empfehlung in Ziffer C.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex
(i. d. F. vom 16. Dezember 2019), konkrete Ziele benannt und fir seine Zusammensetzung ein Kompe-

tenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeitet.

Der Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG soll so besetzt sein, dass zu jeder Zeit eine qualifizierte Uberwa-
chung und Beratung des Vorstands sichergestellt ist. Die zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen
Kandidat:innen sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fiahigkeiten und fachlichen Erfahrungen in der Lage
sein, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international titigen Unternehmen wahrzuneh-
men und das Anschen des Villeroy & Boch-Konzerns in der Offentlichkeit zu wahren. Dabei soll insheson-
dere auf die Personlichkeit, Integritit, Leistungsbereitschaft, Professionalitit und Unabhingigkeit der zur
Wahl vorgeschlagenen Personen geachtet werden. Die individuellen Kenntnisse, Fihigkeiten und Erfah-
rungen der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats sollen sich untereinander so erginzen, dass fir die
Aufsichtsratsarbeit als solche und fiir die Geschiftstitigkeit jedes Unternehmensbereichs zu jeder Zeit
hinreichend fachliche Expertise vorhanden ist, um die professionelle und effiziente Uberwachung und
beratende Begleitung des Vorstands dauerhaft zu gewihrleisten. Mit Blick auf die internationale Ausrich-
tung des Unternehmens soll darauf geachtet werden, dass dem Aufsichtsrat, wie bisher, eine ausreichende
Anzahl an Mitgliedern mit einer langjihrigen internationalen Erfahrung angehoren. Bei der Auswahl po-
tenzieller Kandidat:innen fiir vakant werdende Positionen im Aufsichtsrat soll zudem auf entsprechende
Vielfalt geachtet werden. Dieses Ziel umfasst insbesondere auch die Berticksichtigung des Geschlechts,
des Alters, der kulturellen Herkunft sowie des Bildungs- und Berufshintergrunds.

Der Aufsichtsrat berticksichtigt die Ziele fiir die Zusammensetzung und die im Kompetenzprofil festge-
legten Anforderungen im Rahmen des Auswahlprozesses und der Nominierung von Kandidat:innen fiir
den Aufsichtsrat. Zuletzt hat der Aufsichtsrat im Rahmen von Anteilseignersitzungen diese Ziele bei den
Wabhlvorschligen fiir die drei von der Hauptversammlung 2020 zu wihlenden Vertreter:innen der An-

teilseigner berticksichtigt.

Fur den Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG gilt nach § 96 Abs. 2 AktG eine 30-Prozent-Mindestquote
fir Frauen und Minner. Die Mindestanteilsquote wurde im Geschiftsjahr 2020 auf Seiten sowohl der
Anteilseignervertreter:innen - dort nach der gerichtlichen Bestellung von Susanne Heckelsberger - als
auch der Arbeitnehmervertreter:innen erfiillt. Das vortibergehende Unterschreiten der Mindestanteils-
quote auf Seiten der Anteilseignervertreter:innen resultierte aus der Amtsniederlegung von Prof. Dr. An-

nette Kohler und bezog sich auf den Zeitraum bis zur gerichtlichen Bestellung von Susanne Heckelsberger.

Die Aufsichtsratsmitglieder sollen fir die Wahrnehmung des Mandats ausreichend Zeit haben, sodass sie

das Mandat mit der gebotenen Regelmifigkeit und Sorgfalt wahrnehmen kénnen. Dem Aufsichtsrat sol-
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len nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands der Villeroy & Boch AG angehoren. Die Kan-
didat:innen fir den Aufsichtsrat werden in der Regel nur dann vorgeschlagen, wenn sie zum Zeitpunkt
der Wahl das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben und die durch den Aufsichtsrat festgelegte
Hochstzugehorigkeitsdauer von 15 Jahren bzw. drei Amtszeiten nicht tiberschritten wird. Von dieser Re-
gelgrenze soll nur in begriindeten Ausnahmefillen abgewichen werden.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die ihm derzeit angehorenden Mitglieder insgesamt tber die
erforderlichen Kenntnisse, fachlichen Erfahrungen und Fihigkeiten verfiigen, um ihre Aufgaben ord-
nungsgemill wahrzunechmen und dass die von ihm gesetzten Ziele zu seiner Zusammensetzung bzw. das
Kompetenzprofil erfillt sind. Er ist in seiner Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft titig
ist, vertraut und verfiigt auch im Priffungsausschuss tber sektorspezifische Fachkenntnisse.

Dem Aufsichtsrat gehoren nach seiner Einschitzung auf Seite der Anteilseignervertreter:innen ausschliefs-
lich unabhingige Mitglieder an. Die Gesellschaft hat keine/n kontrollierende/n Aktionir:in im Sinne des
Deutschen Corporate Governance Kodex (i. d. F. vom 16. Dezember 2019). Sie weist aber darauf hin,
dass dem Aufsichtsrat neben anderen Vertreter:innen auch Mitglieder der Griinderfamilien von Boch und
Villeroy angehoren. Diese Beziehungen begriinden aber nach Einschitzung des Aufsichtsrats keinen recht-
lich relevanten Interessenskonflikt. Vielmehr ist in der aktuellen Besetzung eine am Unternehmensinte-
resse ausgerichtete Uberwachung ohne Loyalitits- oder Rollenkonflikte sichergestellt.

Nach dem Kriterienkatalog der Empfehlung gemil Ziffer C.7 des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex (i. d. F. vom 16. Dezember 2019) ist eine Angehorigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds von mehr als
12 Jahren ein Indikator fiir eine fehlende Unabhingigkeit des betreffenden Mitglieds. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende und Vorsitzende des Personal- und Investitionsausschuss, Dr. Alexander von Boch-Galhau, ist
seit 2008 Mitglied des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat hat sich mit diesem Umstand auseinandergesetzt
und ist tiberzeugt, dass er die fiir eine sowohl im Gesamtgremium als auch in den Ausschiissen ordnungs-
gemile und unabhingige Amtsausibung erforderliche Distanz gegentiiber dem Vorstand aufweist und
eine sorgfiltige Uberwachung des Vorstands sichergestellt ist. Jedenfalls stellt in seinem Fall die Dauer
der Aufsichtsratszugehorigkeit keinen Grund fiir eine fehlende Unabhingigkeit dar.

FESTLEGUNGEN ZUR FORDERUNG DER TEILHABE VON FRAUEN AN FUHRUNGSPOSITIONEN
NACH § 76 ABS. 4 UND § 111 ABS. 5 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat verfolgen bereits seit 2011 eine konzernweite Strategie zur Forderung der
Vielfalt (Diversity) und eines angemessenen Frauenanteils. Dariiber hinaus hat die Villeroy & Boch AG
aufgrund der aktienrechtlichen Bestimmungen Zielgroen fiir den Frauenanteil im Vorstand und in den
nachfolgenden zwei Fiihrungsebenen festgelegt und eine Frist bestimmt, bis wann der jeweilige Frauen-

anteil erreicht werden soll.

Fiir die erste und zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands hat der Vorstand am 27. Juni 2017 fiir
die nichsten funf Jahre eine Zielgrofe von 35 % beschlossen. Der Frauenanteil auf beiden Fithrungsebe-
nen unterhalb des Vorstandes betrigt zum 31. Dezember 2020 34,2 %. Die langfristige ZielgroRe fiir die
Teilhabe von Frauen auf beiden Fithrungsebenen betrigt unverindert 40 %.

Der Aufsichtsrat hat am 24. April 2017 fiir den Frauenanteil im Vorstand der Villeroy & Boch AG unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation - insbesondere des Unternehmensgegenstands und
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der Grofie des Unternehmens - eine Zielgroe von 0 % fir den vorgenannten Zeitraum beschlossen. Der
Aufsichtsrat hat und wird auch bei zukiinftigen Bestellungen von Vorstandsmitgliedern im Rahmen der
Vielfalt (Diversity) auch das Geschlecht berticksichtigen, sich jedoch weiterhin in erster Linie von den
Kenntnissen, Fahigkeiten und Erfahrungen der Kandidat:innen leiten lassen, um eine zweckmifSige und
pflichtgemie Wahrnehmung dieser gesetzlichen Aufgaben sicherzustellen. Mit der Bestellung von Gabi
Schupp setzt sich der Vorstand derzeit aus drei Médnnern und einer Frau zusammen.

VERTRAUENSVOLLES ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Auch im Jahr 2020 war das Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat durch eine offene und
vertrauensvolle Kommunikation geprigt. Sie wurde in den Aufsichtsratssitzungen sowie in Gesprachen
zwischen Vorstandsmitgliedern mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden und der Priffungsausschussvorsitzen-
den gelebt. Entscheidende Inhalte der Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat im Berichtsjahr
waren die Ausrichtung und Umsetzung der Unternchmensstrategie, einschlieflich laufender Projekte, die
Geschiftsentwicklung des Unternehmens und die Lage des Konzerns - vor allem im durch die Corona-
Pandemie geprigten Umfeld - sowie Fragen, welche die Risikolage, das Risikomanagement, das interne
Kontrollsystem sowie die Erfassung und Bewertung nichtfinanzieller Kennzahlen und das Compliance-
Management betreffen.

Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats sind in den Geschiftsordnungen von Aufsichtsrat
und Vorstand festgelegt. Sie finden insbesondere bei bedeutenden Geschiften oder Mafnahmen Anwen-
dung, die erhebliche Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und/oder Ertragslage der Villeroy & Boch
AG haben. Zudem unterliegen bestimmte Geschifte mit nahestehenden Personen nach §§ 111a ff. AktG
der Zustimmung des Aufsichtsrats.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben und intensiveren Behandlung komplexer Sachverhalte hat
der Aufsichtsrat aus dem Kreis seiner Mitglieder neben dem Vermittlungsausschuss gemil§ § 27 Abs. 3
MitbestG drei fachlich qualifizierte Ausschiisse gebildet. Thre Arbeitsweise ist in den Geschiftsordnungen
fir die jeweiligen Ausschiisse geregelt.

Der Vermittlungsausschuss gemil§ § 27 Abs. 3 MitbestG ist kraft Gesetzes zur Wahrnehmung der in
§ 31 Abs. 3 Satz 1 MitbestG bezeichneten Aufgabe einzurichten. Er unterbreitet dem Aufsichtsrat Vor-
schlige fir die Bestellung oder den Widerruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten
Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht
erreicht wird. Der Vermittlungsausschuss besteht aus dem/der Vorsitzenden und dem/der 1. stellvertre-
tenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie aus je einem/einer Vertreter:in der Anteilseignerseite und
der Arbeitnehmerseite. Dies sind derzeit Dr. Alexander von Boch-Galhau als Vorsitzender, Ralf Runge
und Louis de Schorlemer. Dietmar Geuskens hat sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats mit Wirkung
zum Ablauf des 31. Januar 2021 niedergelegt und ist damit auch aus dem Vermittlungsausschuss ausge-
schieden. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 11. Februar 2021 Roland Strasser zum Mitglied

des Vermittlungsausschusses gewihlt.
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Der Personalausschuss befasst sich primér mit dem Abschluss sowie der Anderung und der Beendigung
der Anstellungsvertrige der Mitglieder des Vorstands und der langfristigen Nachfolgeplanung. Er bereitet
die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern, das Vergiitungssystem fiir den Vorstand und
die Gesamtvergitung fir die einzelnen Mitglieder des Vorstands einschlieflich vertraglicher Bonusrege-
lungen, Pensionsregelungen und sonstiger vertraglicher Zusagen zur Beschlussfassung im Aufsichtsrat-
splenum vor. IThm gehoren der/die Vorsitzende des Aufsichtsrats als Vorsitzende/r und je ein/e Vertre-
ter:in der Arbeitnehmerseite und der Anteilseignerseite an. Dies sind derzeit Dr. Alexander von Boch-
Galhau als Vorsitzender, Christina Rosenberg und Sabine Stipke.

Die Aufgaben des Investitionsausschusses bestehen in der Vorabberatung der Unternehmens- und Inves-
titionsplanung sowie der Vorbereitung von Investitionsentscheidungen. Er setzt sich aus der/dem Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats als Vorsitzende/m und je einer/einem Vertreter:in der Anteilseignerseite und
der Arbeitnehmerseite zusammen. Dies sind derzeit Dr. Alexander von Boch-Galhau als Vorsitzender,
Louis de Schorlemer und Thomas Scherer.

Der Priifungsausschuss behandelt die Themen Rechnungslegung, Risikomanagement, internes Kontroll-
und Revisionssystem, Berichterstattung von nichtfinanziellen Informationen, Compliance und abschluss-
priffungsbezogene Fragestellungen. [hm gehoren mindestens ein/e Finanzexpert:in gemdls § 100 Abs. 5
AktG sowie je ein/e Vertreter:in der Anteilseignerseite und der Arbeitnehmerseite an. Dies sind derzeit
Susanne Heckelsberger als Vorsitzende, Dominique Villeroy de Galhau und Birbel Werwie. Dietmar Ge-
uskens hat sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats mit Wirkung zum Ablauf des 31. Januar 2021 nieder-
gelegt und ist damit auch aus dem Priifungsausschuss ausgeschieden. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sit-
zung vom 11. Februar 2021 Birbel Werwie zur stellvertretenden Vorsitzenden des Prifungsausschusses
gewihlt. Die Vorsitzende des Prifungsausschusses hat das Steuerberater- und Wirtschaftsprifferexamen
abgelegt und verfiigt auch aufgrund ihrer beruflichen Titigkeit, in deren Rahmen sie tiber Jahrzehnte und
in vielfacher Hinsicht insbesondere mit Aufgaben in den Bereichen Finanzen und Controlling betraut war,
tiber die Qualifikation als Finanzexpertin im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG.

Ein separater Nominierungsausschuss zur Vorbereitung der Wahlvorschlige an die Hauptversammlung
wurde nicht gebildet. Wahlvorschlige wurden und werden in Anteilseignersitzungen vorbereitet.

Die Ausschussvorsitzenden berichten an den Gesamtaufsichtsrat iber die Arbeit der Ausschiisse. Im Be-
richt des Aufsichtsrats konnen die wesentlichen Inhalte der Ausschusssitzungen des abgelaufenen Ge-
schiftsjahres nachgelesen werden.

VERMEIDUNG VON INTERESSENKONFLIKTEN

Die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats sind dem Unternchmensinteresse verpflichtet und verfol-
gen bei der Ausiibung ihrer Amter keine persénlichen Interessen, die dem Gesellschaftsinteresse wider-
sprechen. Jedes Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied legt moglicherweise auftretende Interessenkonflikte
dem Aufsichtsrat offen. Wesentliche personliche oder geschiftliche Beziehungen zu Organen, Aktionir:in-
nen oder mit verbundenen Unternechmen bestehen grundsitzlich nicht. Mandate in gesetzlich zu bilden-
den Aufsichtsriten bzw. vergleichbaren in- und auslindischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunterneh-
men, die von den Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern wahrgenommen werden, konnen ebenfalls die-

sem Geschiftsbericht entnommen werden. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
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sind im Anhang des Konzernabschlusses dargestellt. Geschifte der Gesellschaft mit nahestehenden Per-
sonen, die nach § 111b Abs. 1 AktG der Zustimmung des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses des Auf-
sichtsrats bediirfen, wird die Gesellschaft nach den hierfiir geltenden gesetzlichen Vorschriften verdffent-
lichen.

EFFIZIENZPRUFUNG

Der Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG fihrt regelmifig eine Effizienzprifung seiner Arbeit durch, zu-
letzt in seiner Sitzung am 5. Februar 2019. Dabei handelt es sich um eine fragebogengestiitzte Selbstbe-
urteilung der Arbeitsweise des Gremiums und seiner Ausschiisse durch seine Mitglieder. Zur effizienten
Arbeit des Gremiums trigt insbesondere die Arbeit in Ausschiissen bei, die bei Bedarf tagen und, soweit
ihnen nicht eigene Entscheidungskompetenzen eingerdumt sind, die Beschlussfassungen durch den Ge-
samtaufsichtsrat vorbereiten. Den Schwerpunkt der Selbstbeurteilung bilden die Informationsversorgung
des Aufsichtsrats, die Durchfiihrung der Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie die
Zusammensetzung und Struktur des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse.

Vor dem Hintergrund der erwihnten Effizienzprifung 2019 und der vielfiltigen, insbesondere aufgrund
der personellen Verinderungen und mit der Corona-Pandemie zusammenhingenden Herausforderungen
im Geschiftsjahr 2020 hat der Aufsichtsrat fir das vergangene Geschiftsjahr auf eine erneute Effizienz-
priifung verzichtet.

MANAGERS’ TRANSACTIONS / AKTIENBESITZ VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Managers’ Transactions, die uns im abgelaufenen Geschiftsjahr 2020 gemeldet wurden, sind auf der
nachfolgenden Internetseite verdffentlicht: http://www.villeroyboch-group.com/de/investor-relations/fi-
nanznachrichten/managers-transactions.html.

Zum Ende des Berichtsjahres hielten die Mitglieder des Aufsichtsrats direkt und indirekt im Sinne des
Art. 19 der Europiischen Marktmissbrauchsverordnung (Verordnung EU 596/2014) 1,78 % aller von
der Gesellschaft zu diesem Stichtag ausgegebenen Stamm- und Vorzugsaktien. Davon entfielen auf Dr.
Alexander von Boch-Galhau 1,16 %. Der Aktienbesitz der Vorstandsmitglieder belief sich zum Ende des
Berichtsjahres auf 0,07 % der ausgegebenen Aktien.

TRANSPARENZ UND VERTRAUEN DURCH UMFASSENDE INFORMATION

Um alle Zielgruppen gleichermafSen und aktuell Gber die Lage des Unternehmens zu informieren und eine
bestmégliche Transparenz der Fithrungs- und Uberwachungsmechanismen zu schaffen, ist die Vil-
leroy & Boch AG bestrebt, umfassend Bericht zu erstatten. Hierzu gehort die jahrliche Veroffentlichung
des Konzernabschlusses sowie der Quartalsberichte, deren Aufstellung gemil den Grundsitzen der Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) erfolgt. Am 17. Februar 2021 und damit innerhalb der in
Ziffer F.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex (i.d.F. vom 16. Dezember 2019) empfohlenen
90-Tage-Frist, wurde der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht veroffentlicht. Der Einzelab-
schluss der Villeroy & Boch AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt.
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Auf der Internetseite www.villeroyboch-group.com konnen aktuelle Entwicklungen, unter anderem in
Form von Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen, abgerufen werden. Dariber hinaus stehen in der Rubrik In-
vestor Relations Geschifts- und Zwischenberichte, der Nachhaltigkeitsbericht und der darin integrierte
zusammengefasste, gesonderte nichtfinanzielle Bericht des Konzerns und der Villeroy & Boch AG sowie
weitere Publikationen in deutscher und englischer Sprache zum Download zur Verfigung. Die Veroffent-
lichungen werden den Transparenzpflichten der Europidischen Marktmissbrauchsverordnung und des
deutschen Wertpapierhandelsgesetzes gerecht.

Um in den Dialog mit Analyst:innen und Aktiondr:innen zu treten, finden einmal jihrlich die Bilanzpresse-
und Analystenkonferenz sowie die Hauptversammlung statt.

Veroffentlichungstermine sowie wiederkehrende Termine werden in unserem Finanzkalender auf unserer

Internetseite, in diesem Geschaftsbericht und in unseren Zwischenberichten veroffentlicht.

ERNST & YOUNG ALS PRUFUNGSGESELLSCHAFT BESTATIGT

Der Aufsichtsrat hat erneut die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit Sitz in Stutt-
gart als den von der Hauptversammlung bestellten Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer mit der
Priifung der Jahresabschliisse fiir das Geschiftsjahr 2020 beauftragt. Zuvor hatten sich Prifungsausschuss
und Aufsichtsrat von der Unabhingigkeit des Prifers iberzeugt. Die Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft ist seit dem Geschiftsjahr 2009 Abschluss- und Konzernabschlussprifer der Vil-
leroy & Boch AG. Der verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Heiko Hummel. Die gesetzlichen Vorgaben
zur Rotation des Abschlusspriifers und der verantwortlichen Priifer nach Magabe von Art. 17 der Ver-
ordnung EU Nr. 537/2014 des Europiischen Parlaments und des Rates vom 14. Juli 2014 sowie die
Ausschlussgriinde nach §§ 319, 319a HGB sind beachtet.

Gemill den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat mit dem
Abschlusspriifer vereinbart, unverziiglich die Prifungsausschussvorsitzende tber wihrend der Priffung
auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde sowie tiber alle fir die ordnungsgemifle
Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse zu infor-
mieren. Sollten im Rahmen der Abschlusspriifung Gegebenheiten festgestellt werden, die eine Unrichtig-
keit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklidrung ergeben,
ist eine Berichterstattung durch den Prifer an den Aufsichtsrat bzw. ein Vermerk im Priifungsbericht

vereinbart.

ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG
Vorstand und Aufsichtsrat sind gemil$ § 161 AktG einmal jihrlich verpflichtet, eine Entsprechenserkla-

rung tber die Anwendung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex abzugeben.
Nach Beratungen in der Aufsichtsratssitzung im Dezember 2020 haben Vorstand und Aufsichtsrat die
jahrliche Entsprechenserklidrung abgegeben, wonach die Gesellschaft bis auf die genannten Ausnahmen
allen Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex entsprochen
hat und entsprechen wird.
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Die Entsprechenserklirung hat unter Beriicksichtigung der von der Gesellschaft am 24. Februar 2021
veroffentlichten Erginzung betreffend des Abschnitt G.I des Deutschen Corporate Governance Kodex
(i.d.F. vom 16. Dezember 2019) folgenden Wortlaut:

Zifter 3.8 Absatz 3 des DCGK 2017 (findet keine Entsprechung in DCGK 2020)

Die bestehende D & O-Versicherung (Directors and Officers Liability Insurance) sah und sieht fir die
Mitglieder des Aufsichtsrats keinen Selbstbehalt vor. Die Villeroy & Boch AG ist der Auffassung, dass
eine Selbstbeteiligung nicht geeignet ist, Motivation und Verantwortung, mit der die Mitglieder des
Aufsichtsrats ihre Aufgaben wahrnehmen, zu beeinflussen.

Empfehlung C.6 Satz 1, C.7 Absatz 1 des DCGK 2020
Dem Aufsichtsrat gehoren nach seiner Einschitzung auf Seite der Anteilseignervertreter ausschlieKlich
unabhingige Mitglieder an.

Die Gesellschaft hat keinen kontrollierenden Aktionar im Sinne des DCGK 2020, weist aber darauf
hin, dass dem Aufsichtsrat neben anderen Vertretern auch Mitglieder der Grinderfamilien von Boch
und Villeroy angehoren. Diese Beziehungen begriinden aber nach Einschitzung des Aufsichtsrats kei-
nen rechtlich relevanten Interessenskonflikt. Vielmehr ist in der aktuellen Besetzung eine am Unter-
nehmensinteresse ausgerichtete Uberwachung ohne Loyalitits- oder Rollenkonflikte sichergestellt.

Empfehlung C.10 Satz 1 des DCGK 2020

Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des mit der Vorstandsvergiitung befassten Ausschus-
ses sollen nach dieser Empfehlung des DCGK 2020 unabhingig von der Gesellschaft und vom Vorstand
sein. Nach dem Kriterienkatalog der Empfehlung C.7 des DCGK 2020 ist eine Angehorigkeit eines
Aufsichtsratsmitglieds von mehr als 12 Jahren ein Indikator fiir eine fehlende Unabhingigkeit des be-
treffenden Mitglieds. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, der zugleich Vorsitzender des mit der Vor-
standsvergtitung befassten Ausschusses ist, ist seit 2008 Mitglied des Aufsichtsrats. Daher wird vor-
sorglich die Abweichung von der Empfehlung C.10 des DCGK 2020 erklirt. Der Aufsichtsrat ist aber
liberzeugt, dass eine ordnungsmifle und unabhingige Austibung der konkreten Positionen sowie eine
sorgfiltige Uberwachung des Vorstands sichergestellt sind.

Empfehlung C.13 des DCGK 2020 (Ziffer 5.4.1 Absatz 6 des DCGK 2017)

Der Aufsichtsrat wird bei Vorschligen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern an die Hauptversamm-
lung die personlichen und geschiftlichen Beziechungen eines jeden Kandidaten zum Unternechmen, den
Organen der Gesellschaft und einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktiondr nicht der Ko-
dexempfehlung entsprechend offenlegen. Der Kodex lasst nach Auffassung der Villeroy & Boch AG of-
fen, welche Beziehungen eines jeden Kandidaten im Einzelnen und in welcher Tiefe bei Wahlvorschla-
gen an die Hauptversammlung anzugeben sind, um der Empfehlung zu gentigen. Im Interesse der
Rechtssicherheit kiinftiger Wahlen zum Aufsichtsrat hat die Gesellschaft sich entschieden, eine Abwei-
chung von dieser Empfehlung zu erkliren. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass bereits die Anga-
bepflichten nach dem Aktiengesetz dem Informationsbediirfnis der Aktiondre hinreichend Rechnung

tragen.
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Empfehlung D.1 des DCGK 2020
Die Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat wurde am 16. Dezember 2020 auf der Internetseite der
Gesellschaft verdffentlicht.

Empfehlung D.5 des DCGK 2020 (Ziffer 5.3.3 des DCGK 2017)

Der Aufsichtsrat hat keinen separaten Nominierungsausschuss zur Vorbereitung der Wahlvorschlige
fir die Aufsichtsratsneuwahl gebildet und wird keinen solchen bilden. Wahlvorschlige wurden und
werden in Anteilseigner-Sitzungen vorbereitet. Da dem Aufsichtsrat nur sechs Vertreter der Anteilseig-
ner angehoren und sich die bisherige Praxis der Vorbereitung von Wahlvorschligen in Anteilseigner-
Sitzungen als effizient erwiesen hat, sieht der Aufsichtsrat keine Notwendigkeit, diese Praxis durch

Bildung eines zusitzlichen Nominierungsausschusses zu institutionalisieren.

Abschnitt G.I. Vergiitung des Vorstands des DCGK 2020
Der DCGK 2020 enthilt in Abschnitt G.1. neue Empfehlungen zur Vergiitung des Vorstands, die keine

Entsprechung im DCGK 2017 finden und von denen insoweit in der derzeitigen Praxis noch in Teilen
(ndmlich betreffend G.1, G.3, G.7, G.8 - G.11, G.13 - 14) abgewichen wird.

Der Aufsichtsrat hat ein an die Anderungen durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionirs-
rechterichtlinie (ARUG IT) und die Empfehlungen des DCGK 2020 angepasstes neues Vorstandsver-
gitungssystem entwickelt und beschlossen; dieses wird der am 26. Mirz 2021 stattfindenden ordentli-
chen Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt werden. Dieses neue Vergiitungssystem wird fir alle
zukiinftig neu abzuschliefende oder zu verlingernde Vorstandsdienstvertrige gelten. Mit der Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats tiber das neue Vorstandsvergiitungssystem besteht ein System, das die Inhalte
von § 87a AktG widerspiegelt und mit dem den Empfehlungen des Abschnitts G.I. des DCGK 2020
mit den folgenden Ausnahmen entsprochen wird:

Empfehlung G.1 DCGK 2020
Nach Empfehlung G.1, 2. Spiegelstrich DCGK 2020 ist die Maximalvergiitung fiir die einzelnen Vor-
standsmitglieder festzulegen.

Im neuen Vorstandsverglitungssystem wird die Maximalverglitung nicht individuell fir jedes Vor-
standsmitglied, sondern fiir den Gesamtvorstand festgelegt. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass
die Festlegung der Maximalverglitung fir das Gesamtgremium die notwendige Flexibilitit eroffnet, um
in der grundsitzlich vierjahrigen Geltungsdauer des Vergiitungssystems individuell iber die Maximal-
vergitung der einzelnen Vorstandsmitglieder entscheiden zu konnen, diese aber auch ausreichend ist,

um eine effektive Begrenzung der Vorstandsvergiitung sicherzustellen.

Empfehlung G.8 DCGK 2020
Nach der Empfehlung G.8 DCGK 2020 soll cine nachtriigliche Anderung der Zielwerte oder der Ver-
gleichsparameter ausgeschlossen sein.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass bei wesentlich verdnderten wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen eine nachtrigliche Anpassung von Zielwerten oder Vergleichsparametern angemessen ist und
im Interesse der Gesellschaft geboten sein kann. Er schlielt daher eine kiinftige Anpassung nicht
grundsitzlich aus.
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Zifter 4.2.4 und Ziffer 4.2.5 Absatz 3 des DCGK 2017 (findet keine Entsprechung in DCGK 2020)
Auf Grund des sog. ,,Opt-Out™-Beschlusses der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 29. Mirz
2019 unterbleibt gemils § 286 Absatz 5, § 314 Absatz 3 Satz 1 HGB, die gemil$ Art. 83 Abs. 1 Satz 2
EGHGB letztmals fir das vor dem 1. Januar 2021 beginnende Geschiftsjahr anwendbar sind, die An-
gabe der individualisierten Vorstandsvergiitung in den Jahres- und Konzernabschlissen der Gesell-
schaft, die fir die Geschiftsjahre 2019 und 2020 aufzustellen sind. In die Vergtitungsberichte fir die
Geschiftsjahre 2019 und 2020 hat bzw. wird die Gesellschaft die gemiR Ziffer 4.2.4 und Ziffer 4.2.5
Absatz 3 des DCGK 2017 fiir jedes Vorstandsmitglied empfohlenen Darstellungen aufgrund des ,,Opt-

Out"-Beschlusses der Hauptversammlung nicht aufnehmen.

Empfehlung G.18 Satz 2 des DCGK 2020 (Ziffer 5.4.6 Absatz 2 des DCGK 2017)

Die den Mitgliedern des Aufsichtsrats gemilS der Satzung zugesagte erfolgsorientierte variable Vergi-
tung war und ist auf die jihrliche Dividendenzahlung bezogen und ist damit nach den Empfehlungen
des Kodex weder nur eine Festvergiitung, noch ist diese auf eine nachhaltige Unternehmensentwick-
lung ausgerichtet. Die Dividendenzahlung ist nach Auffassung der Villeroy & Boch AG die wesentliche
Erfolgsgrofie fiir die Aktiondre. Die Villeroy & Boch AG erachtet es als sachgerecht, die Mitglieder des
Aufsichtsrats nach Kriterien zu vergiiten, die auch fiir die Aktiondre von Bedeutung sind.

COMPLIANCE IM VILLEROY & BOCH-KONZERN
Eine wirkungsvolle Compliance ist ein unverzichtbares Instrument guter Corporate Governance. Ge-

schiftlicher Erfolg ist nur dann dauerhaft zu erreichen, wenn Gesetze, unternehmensinterne Richtlinien
und unsere Wertvorstellungen eingehalten werden.

Unser Compliance-Management-System umfasst die Kernelemente der Privention, Detektion sowie Re-
aktion. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der Pravention, wodurch Compliance-Risiken von Beginn an
minimiert werden sollen. Unsere Mitarbeiter:innen werden zur Compliance kontinuierlich informiert und
geschult. Das umfangreiche und mehrsprachige Schulungsprogramm findet als Prisenztraining und - ge-
rade auch zur Reduzierung von Infektionsrisiken im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie - auch als
webbasiertes Training statt. Zur Detektion von Compliance-Verstoen hat die Villeroy & Boch AG u.a.
ein Hinweisgebersystem eingerichtet, woriiber anonym Hinweise auf potenzielle Compliance-VerstoKe
gemeldet werden konnen.

Unsere Compliance-Organisation geht direkt vom Vorstand der Villeroy & Boch AG aus und ist auf allen
Konzernebenen prisent. Die Ressortverantwortung fiir Compliance obliegt dem Vorstandsvorsitzenden
Frank Goring. An ihn berichtet der Chief Compliance Officer des Villeroy & Boch-Konzerns. Er wird von
funktionalen Compliance-Officern der Zentrale und der Unternechmensbereiche sowie von lokalen Com-

pliance-Verantwortlichen in den Konzerngesellschaften unterstiitzt.

Unser Compliance-Programm deckt im Wesentlichen die Bereiche Business Ethics, Kartellrecht, Korrup-
tionsbekdmpfung, Betrug, Datenschutz, Geldwischeprivention, Sanktionslistenprifung und Product
Compliance ab. Weitere relevante Bereiche, wie beispielsweise Umwelt, Arbeitsschutz und Arbeitssicher-
heit, Datensicherheit und Kapitalmarktrecht, behandeln Fachbeauftragte bzw. Fachabteilungen. Unsere
konzernweit giiltigen Ethikgrundsitze, die Verhaltensrichtlinie und weitere Richtlinien sind fiir alle Mit-
arbeiter:innen bindend, geben ihnen Orientierung fiir verantwortungsvolles Verhalten im Geschiftsalltag,
schiitzen vor falschen Entscheidungen und festigen somit die Basis unseres Erfolgs.
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In 2020 wurde eine externe Prifung der Konzeption und Angemessenheit der 2018 neu errichteten kon-
zernweiten Product Compliance Organisationen unseres Compliance Management Systems erfolgreich
abgeschlossen. Die Priifung erfolgte nach den Grundsitzen des Prifungsstandards 980 des Instituts der
Wirtschaftsprifer e.V., durchgefihrt durch die BAY GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Rechtsan-
waltsgesellschaft. Zuvor wurde unser Compliance-Management-System zuletzt im Jahr 2016 nach den
Grundsitzen des Prifungsstandards 980 des Instituts der Wirtschaftsprifer e.V. im Hinblick auf die Wirk-
samkeit des Compliance-Management-Systems in den Teilbereichen Kartellrecht und Korruptionsbe-
kimpfung in Deutschland extern geprift. Die BAY GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Rechtsan-
waltsgesellschaft hat bestitigt, dass die Grundsétze und Manahmen unseres Compliance-Management-
Systems geeignet sind, mit hinreichender Sicherheit Risiken in Bezug auf Verstofe gegen rechtliche Vor-

schriften rechtzeitig zu erkennen und zu verhindern.

Unser Compliance-Management-System wird kontinuierlich weiterentwickelt. Dies gilt insbesondere im
Hinblick auf die Verankerung von Compliance-Vorgaben in den operativen Prozessen entlang der Wert-

schopfungskette zur Sicherstellung prozessorientierter Compliance.

Mehr tiber Compliance bei Villeroy & Boch erfahren Sie auf der Internetseite http://www.villeroyboch-
group.com/de/investor-relations/corporate-governance/compliance  und im  Nachhaltigkeitsbericht
(https://www.villeroyboch-group.com/de/investor-relations/publikationen/nachhaltigkeitsbe-
richte.html).

VERGUTUNGSBERICHT
Der Vergtitungsbericht ist Bestandteil des Konzernlageberichts und des Konzernanhangs.
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