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- Chiffre d’affaires en hausse s’élevant au 3°™ trimestre 2 un total de
551,3 millions d’euros, en augmentation de plus de 30 millions d’euros par

rapport a ’année précédente (+ 6 %).

- Volume des commandes en hausse de 11,8 millions d’euros par rapport au
30 septembre de I’année précédente.

- EBIT (opérationnel) en amélioration de 70 %, a 16,8 millions d’euros, par
rapport a ’année précédente.

01.01. - 30.09. Variation
Le Groupe Villeroy & Boch - opérationnel - en bref 2011 2010 en en
millions millions | millions
d'euros d'euros d'euros %
Chiffre d’affaires total 551,3 520,8 30,5 6
National 152,7 129,8 22,9 18
International 398,6 391,0 7,6 2
Résultat avant impdts sur les bénéfices et intéréts (EBIT) - opérationnel (1) 16,8 9,9 6,9 70
Résultat avant impéts sur les bénéfices (EBT) - opérationnel (1) 8,6 2,2 6,4 291
Résultat avant impdts sur les bénéfices (EBT) - total 8,6 -70,8 79,4 112
Résultat du groupe 6,0 -71,0 77,0 108
Investissements 16,8 153 1,5 10
Effectifs (date de référence, en équivalent temps plein) 8.134 ETP | 8.213ETP | -79 ETP -1

(1) Année précédente hors provision de I’amende de I’Union européenne
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Villeroy & Boch AG * D 66688 Mettlach
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Rapport de gestion du Groupe Villeroy & Boch AG
pour la période de janvier a septembre 2011

Contexte économique mondial

Le climat économique s’est considérablement
détérioré au cours du troisieme trimestre. La
crise de la dette souveraine ainsi que les incer-
titudes de nouveau croissantes quant a la stabi-
lit¢ du secteur financier se traduisent par une
détérioration progressive de la consommation
et des activités d’investissement. La stimula-
tion, encore protectrice pour le moment, en
provenance des pays émergents enregistre elle
aussi un ralentissement croissant.

Rapport sur les résultats, la situation finan-
ciére et la situation patrimoniale :

Groupe Villerov & Boch

Le Groupe Villeroy & Boch a réalisé un chif-
fre d’affaires net de 551,3 millions d’euros sur
les neuf premiers mois de I’année 2011, contre
520,8 millions d’euros sur la méme période de
I’année précédente, soit une hausse de 6 %.

Le volume des commandes enregistrées au
30 septembre 2011 a progressé¢ de 11,8 mil-
lions d’euros, a 65,4 millions d’euros, par rap-
port a la méme date de 1’année dernicre.

Celui généré par la Division Salle de Bains et
Wellness s’éléve a pres de 58 %.

Le résultat opérationnel avant impdts sur les
bénéfices et intéréts (EBIT) s’éleve a
16,8 millions d’euros sur les trois premiers
trimestres 2011, progressant de 6,9 millions
d’euros par rapport a ’exercice précédent. Le
résultat avant impdts sur les bénéfices (EBT)
du Groupe Villeroy & Boch s’éléve au total a
8,6 millions d’euros comparé avec [’année
précédente ou celui-ci s’élevait a 2,2 millions
d’euros.

Evolution des Divisions

Salle de Bains et Wellness

La Division Salle de Bains et Wellness a réali-
sé un chiffre d’affaires de 356 millions d’euros
sur les neuf premiers mois de I’année 2011,

soit une augmentation de 6 % (+ 18,8 millions
d’euros) par rapport a I’exercice précédent.
Tous les secteurs d’activités produits ont
connu une évolution positive. La meilleure
progression des ventes a été enregistrée dans le
domaine des meubles de salle de bains
(+ 19 %). Ceci est essentiellement dii a la
bonne évolution des séries « Subway 2.0 » et
« 2Morrow », lancées au cours des deux der-
nieres années. La croissance du secteur
d’activités Wellness se poursuit, soutenue
notamment par une bonne évolution dans la
région Asie. Dans I’ensemble, le département
Wellness, avec « Futurion Flat» a réussi a
donner une nouvelle orientation pour les rece-
veurs de douche extra-plats, se définissant
ainsi comme un lanceur de mode.

L’offensive dans la gestion de projets portée
par le concept appelé « 360° Projects » et la
collection pour salle de bains « o novo » lan-
cée tout particulierement a cet effet affichent
un développement tres réjouissant.

La nouvelle collection pour salle de bains
« My Nature » dans le segment haut de gamme
Country a regu le prix « Red Dot Design
Award 2011 » dans la catégorie des produits
design, et est présentée a large échelle dans
des salles d’exposition exclusives.

Nous avons enregistré une forte progression
des ventes dans certains pays. La Chine se
distingue tout particuliérement, avec une aug-
mentation des ventes de 85 % au cours des
trois premiers trimestres. LLa Division enregis-
tre également une nette hausse du chiffre
d’affaires en Thailande (+28 %), en Russie
(+26 %), en Autriche (+24 %) et en Allema-
gne (+ 11 %).

Avec un résultat opérationnel (EBIT) de
+ 18,4 millions d’euros, la Division Salle de
Bains et Wellness réalise une performance
supérieure de 3,9 millions d’euros a celle de
I’année précédente.

Sur le plan des perspectives concernant
I’ensemble de I’année 2011, I’évolution ac-
tuelle et la bonne situation des commandes



nous permettent de tabler pour cette Division
sur une poursuite de la hausse des ventes et
une amélioration du résultat par rapport a
I’année précédente.

Arts de la Table

Pour la Division Arts de la Table, le troisieme
trimestre a été marqué par 1’exécution de la
premiere tranche de I’importante commande
acquise en début d’année. Les livraisons de
juillet a septembre représentent ici un volume
total d’environ 9 millions d’euros. Jusqu’a la
fin du mois de septembre 2011, la Division a
réalis¢ un chiffre d’affaires total de
195,3 millions d’euros, soit une augmentation
de 6 % par rapport a I’exercice précédent.

Les ventes sur le marché allemand montrent
une évolution réjouissante et se situent, avec
I’importante commande, a 29 % au-dessus du
niveau de I’année précédente. Les ventes ont
également augmenté de maniere significative
en Suéde (+ 24 %) et en Suisse (+ 19 %). Dans
les pays arabes, une partic considérable des
arriérés de ventes du premier semestre, dus a

I’instabilité de la situation politique, a pu &tre
rattrapée.

Les activités de la période de Noé€l ont pris un
tres bon départ cette année. Les livraisons
réalisées jusqu’a présent au commerce dépas-
sent d’environ 20 % celles de I’an dernier.

La bonne situation commerciale au troisieéme
trimestre a permis d’améliorer de 2,9 millions
d’euros, a moins 1,6 millions d’euros, le résul-
tat opérationnel (EBIT) de la Division Arts de
la Table sur la période de janvier a septembre,
par rapport a I’année précédente. La perte est
liée aux variations saisonniéres a cette période
de I’année.

Malgré I’inquiétude notablement en hausse des
consommateurs, nous tablons sur des activités
satisfaisantes durant la période de Noé€l et nous
restons persuadés que I’exercice 2011 de la
Division Arts de la Table s’aché¢vera avec un
chiffre d’affaires et un résultat en nette amé-
lioration par rapport a I’année précédente.

Structure du compte de résultat du groupe (IFRS)

En millions d’euro 1.1.-30.9. % du 1.1.-30.9. % du
2011 chiffre 2010 chiffre
d’affaires d’affaires
Chiffre d’affaires 551,3 100 520,8 100
Couts des marchandises vendues -325,4 -59 -310,1 -60
[Résultat brut du chiffre d’affaires 225,9 41 210,7 40
Frais de distribution, de marketing et de développement -174,5 -32 -168,7 -32
Coiits administratifs généraux -33.8 -6 -30,4 -6
Autres charges/produits -0,9 0 -1,7 0
EBIT (opérationnel, avant charges exceptionnelles) 16,8 3 9,9 2
Procédure européenne pour entente - -73,0
EBIT (charges exceptionnelles incluses) 16,8 -63,1
Résultat financier -82 =77
Résultat avant impéts (EBT) 8,6 -70,8
Impots sur les bénéfices -2,6 -0,2
Résultat du groupe 6,0 -71,0




Liquidité nette

La liquidité nette du Groupe Villeroy & Boch

s’é¢leve  a —45,1 millions d’euros au
30 septembre 2011 et s’établit ainsi presque au
niveau de I’année précédente

(moins 42,2 millions d’euros). Ceci représente
un recul d’environ 30 millions d’euros par
rapport au début de I’année, dii notamment aux
variations saisonni¢res. Il convient de noter
qu’a la différence de 2010, un dividende d’un
montant de plus de 6 millions d’euros a de
nouveau été verse.

Investissements

Au cours des neuf premiers mois de I’année
2011, le Groupe Villeroy & Boch a investi
16,8 millions d’euros (année précédente :
15,3 millions d’euros). Des informations com-
plémentaires sont données en annexe.

Opportunités et risques

Les risques et les opportunités décrits dans le
rapport de gestion 2010 se maintiennent sans
changement. Aucun risque particulier suscep-
tible de mettre en danger I’existence du
Groupe est identifiable.

Perspectives pour la suite de I’exercice 2011

Malgré la détérioration de I’environnement
économique, nous sommes confiants que
I’évolution positive rencontrée jusqu’ici se
maintiendra jusqu’a la fin de I’année. Nous
tablons de ce fait sur un chiffre d’affaires
consolidé inchangé a hauteur de 760 millions
d’euros pour I’année 2011 et un résultat opéra-
tionnel (EBIT) d’environ 30 millions d’euros.



Villeroy & Boch Groupe
Bilan au 30 septembre 2011

Actif
annexes
K Euro No. 30.09.2011 31.12.2010
Actif non courant
Immobilisations incorporelles 37.597 38.711
Immobilisations corporelles 1 154.742 162.106
Immeubles de placement 15.799 16.295
Participations comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence 1.323 1.101
Immobilisations financiéres 3 13.741 15.006
223.202 233.219
Autres éléments de I'actif a long terme 5 264 198
Impdts différés actifs 43.696 45,574
267.162 278.991
Actif courant
Stocks 2 154.015 140.673
Créances clients et autres débiteurs 4 119.479 107.397
Autres éléments de I'actif courant 5 20.715 21.415
Actif d"impdt sur le résultat exigible 4.002 2.548
Trésorerie et équivalents de trésorerie 6 6.687 37.013
304.898 309.046
Actifs non courants détenus en vue de la vente 7 5.186 10.286
Total de I'actif 577.246 598.323
Passif
annexes
K Euro No. 30.09.2011 31.12.2010
Capital émis et réserves attribuables aux porteurs de capitaux propres de Villeroy & Boch AG
Capital émis 71.909 71.909
Réserves de capitaux 193.587 193.587
Réserves pour actions propres -14.985 -14.985
Réserves liées aux bénéfices -84.645 -82.382
Réserves liées aux évaluations 8 3.719 4.972
169.585 173.101
Intéréts minoritaires 9 73 107
Capitaux propres (total) 169.658 173.208
Passif non courant
Provisions pour fin de carriére et pensions 141.979 144.558
Provisions pour salariés 10 16.664 17.598
Autres provisions 11 5.180 5.857
Dettes financieres 12 25.000 50.000
Autres dettes 13 4.300 3.939
Impots différés passifs 13.557 14.275
206.680 236.227
Passifs courants
Provisions pour salariés 10 5.032 10.726
Autres provisions 11 31.181 39.156
Dettes financieres 12 26.816 1.428
Autres dettes 13 82.301 78.265
Dettes fournisseurs et autres créditeurs 52.158 55.200
Passif d"imp6t sur le résultat exigible 3.420 4.113
200.908 188.888
Total du passif 407.588 425,115
Total de capitaux propres et passif 577.246 598.323




Compte de résultat du Groupe Villeroy & Boch

ler - 3éme trimestre au 30 septembre 2011

annexes ler - 3éme ler - 3éme
K Euro No. trimestre 2011 trimestre 2010
Chiffre d'affaires 14 551.304 520.796
Codts des marchandises vendues -325.431 -310.077
Résultat brut du chiffre d'affaires (marge commerciale) 225.873 210.719
Frais de distribution/de marketing/de développement 15 -174.420 -168.681
Colts administratifs généraux -33.771 -30.366
Autres produits/charges d'exploitation -1.079 -1.998
Charges d'exploitation amende de L'Union Européenne - -73.000
Résultat des entités associées comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence 222 274
Résultat d'exploitation (EBIT) 16.825 -63.052
Résultat financier 16 -8.181 -7.724
Résultat avant impdts 8.644 -70.776
Impots sur le revenu 17 -2.626 -217
Résultat du groupe 6.018 -70.993

Résultat attribuable aux
intéréts minoritaires -3 14
porteurs de capitaux propres de Villeroy & Boch AG 6.021 -71.007
6.018 -70.993

Résultat des activités

Résultat par action ordinaire en euro 0,20 -2,71
Résultat par action privilégiée en euro 0,25 -2,66

Les effets de dilué n”ont pas existé dans le peroide de rapport.

Compte de résultat du Groupe Villeroy & Boch
3éme trimestre 2011

annexes 3éme 3éme
K Euro No. trimestre 2011 trimestre 2010
Chiffre d'affaires 14 188.897 170.856
Codts des marchandises vendues -113.291 -102.811
Résultat brut du chiffre d'affaires (marge commerciale) 75.606 68.045
Frais de distribution/de marketing/de développement 15 -57.872 -56.474
Colts administratifs généraux -11.603 -9.678
Autres produits/charges d'exploitation 43 -67
Résultat des entités associées comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence 30 30
Résultat d'exploitation (EBIT) 6.204 1.856
Résultat financier 16 -2.719 -2.643
Résultat avant impdts 3.485 -787
Impots sur le revenu 17 -1.078 236
Résultat du groupe 2.407 -551
Résultat attribuable aux
intéréts minoritaires -1 5
porteurs de capitaux propres de Villeroy & Boch AG 2.408 -556
2.407 -551




Villeroy & Boch Groupe

Evolution des capitaux propres du groupe au 30 septembre 2011

Capital émis et réserves attribuables aux porteurs de capitaux propres de Villeroy & Boch AG Intéréts Capitaux
Capital Réserves Actions  Réserves liées Réserves liées mino- propres
K Euro émis de capitaux propres  aux bénéfices aux évaluations Total ritaires (total)
annexes no. 8
Situation au 01.01.2010 71.909 193.587 -14.985 -17.137 -2.024 231.350 665 232.015
Résultat du groupe -71.007 -71.007 14 -70.993
Autres éléments du résultat global -1.030 4.240 3.210 15 3.225
Résultat global total -72.037 4.240 -67.797 29 -67.768
Acquisition d”intéréts minoritaires -805 -805 -586 -1.391
Situation au 30.09.2010 71.909 193.587 -14.985 -89.979 2.216 162.748 108 162.856
Situation au 01.01.2011 71.909 193.587 -14.985 -82.382 4.972 173.101 107 173.208
Résultat du groupe 6.021 6.021 -3 6.018
Autres éléments du résultat global -2.090 -1.253 -3.343 -1 -3.344
Résultat global total 3.931 -1.253 2.678 -4 2.674
Distribution de dividendes -6.186 -6.186 -6.186
Acquisition d”intéréts minoritaires -8 -8 -30 -38
Situation au 30.09.2011 71.909 193.587 -14.985 -84.645 3.719 169.585 73 169.658
Etat du résultat global du groupe
au 30 septembre 2011
K Euro 2011 2010
Résulat sur intruments de couverture de flux de trésorerie -2.598 1.837
Ecarts de conversion affetés dans les réserves liées aux bénéfices -2.090 -1.021
Ecarts de conversion affetés dans les réserves liées aux évaluations 2.358 1.859
Ecart de conversion des investissements nets dans une activité a I'étranger -1.333 831
Variation de I'imp0t différé 319 -281
Autre résultat global -3.344 3.225
Résultat du groupe 6.018 -70.993
Résultat global 2.674 -67.768
Résultat global attribuable aux
intéréts minoritaires -4 29
porteurs de capitaux propres de Villeroy & Boch AG 2.678 -67.797
2.674 -67.768




Villeroy & Boch Groupe

Tableaux des flux de trésorerie du groupe au 30 septembre 2011

1.1.-30.09.
K Euro 2011 2010
Résultat du groupe 6.018 -70.993
Amortissements de I"actif non courant 20.426 22.999
Variations des provisions non courantes -10.166 -9.131
Résultat des cessions d'immobilisations -1.016 -1.767
Variations des stocks, créances et autres éléments de I'actif -23.886 -16.652
Variations des dettes, des provisions courantes et des autres éléments du passif -17.227 -79.366
Variations de provision de ldamende de I"Union Européenne courante - 73.000
Autres transactions sans effet de trésorerie 8.266 6.116
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles -17.585 -75.794
Investissements en immobilisations corporelles et incorporelles -16.825 -15.274
Investissements en immobilisations financiéres non courantes -4 -5
Paiements effectués par dépot a terme 0 20.000
Entrées de trésorerie en vente du group d"Entreprise 0 1.600
Entrées de trésorerie en vente des immobilisations corporelles et incorporelles 9.924 3.675
Flux de trésorerie liés aux activités d"investissement -6.905 9.996
Variations des dettes financiéres 388 729
Paiement des acquisitions d” intéréts minoritaires -38 -1.391
Paiement des dividendes -6.186 0
Flux de trésorerie liés aux activités de financement -5.836 -662
Total des flux de trésorerie -30.326 -66.460
Variation des flux de trésorerie -30.326 -66.460
Trésorerie et équivalents de trésorerie au 01.01. 37.013 78.783
Modification du périmétre de consolidation 0 -1.850
Variation des flux de trésorerie -30.326 -66.460
Trésorerie et équivalents de trésorerie au 30.09. 6.687 10.473




Villeroy & Boch Groupe - Rapport sectoriel du groupe
ler - 3éme trimestre au 30 septembre 2011

SALLE DE BAIN ET ARTS DE TRANSITION / VILLEROY & BOCH
WELLNESS LA TABLE CONSOLIDE GROUPE
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

K Euro 01.01. - 30.09. 01.01. - 30.09. 01.01. - 30.09. 01.01. - 30.09.
Produits

Pr_odunts sectoriels provenant de ventes a des 355080 337235 195324  183.561 ) ) 551304 520796

clients externes

Prodm’ts sectoriels provenant de transactions 826 588 1 10 837 508 0 0

avec d"autres secteurs
Résultat

Résultat sectorief (avant charge 18385 14474  -1560  -4.526 - - 16.825 9.948

exceptionnelle)

Effet lié a I"amende de I"Union Européene ) ) ) ) ) ~73.000 ) ~73.000

courante

Résultat sectoriel 18.385 14.474 -1.560 -4.526 - -73.000 16.825 -63.052

Résultat financier - - - - -8.181 -7.724 -8.181 -7.724
Investissements et amortissement

Investissements 10.661 7.130 6.165 8.144 - - 16.826 15.274

Amortissement des immobilisations 14.058 16.056 6.327 6.830 - - 20.385 22.886
Autres informations 30.09. 31.12. 30.09. 31.12. 30.09. 31.12. 30.09. 31.12.

Valeur comptable totale des actifs 332231 318047 141475 135052 103540 145224  577.246  598.323

immobilisés
Valeur comptable totale des dettes 113.382  120.491 37.265 45.176 256.941 259.449 407.588 425.115
Rapport sectoriel du groupe 3éme trimestre 2011
SALLE DE BAIN ET TRANSITION / VILLEROY & BOCH

WELLNESS G ALIRISEAI e CONSOLIDE GROUPE

K Euro 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
01.07. - 30.09. 01.07. - 30.09. 01.07. - 30.09. 01.07. - 30.09.

Produits

Produits sectoriels provenant de ventes a des

. 114.200  108.827 74.697 62.029 -
clients externes

188.897 170.856

Produits sectoriels provenant de transactions

. 324 243 2 10 -326 -253 0 0
avec d"autres secteurs
Résultat
Résultat sectoriel 3.205 2.367 2.999 -511 - - 6.204 1.856
Résultat financier - - - - -2.719 -2.643 -2.719 -2.643
Investissements et amortissement
Yaleur_cgmptable totale des actifs 2994 2377 27 3158 ) ) 3.021 5535
immobilisés
Valeur comptable totale des dettes 4.666 5.112 2.140 2.137 - - 6.806 7.249
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